
 

 

 

 

 

 

 

  



IŜƛ ǎƛƴŅ ƭƻƳŀƭŀƛƴŜƴ 

YŜǎŅ ƻƴ ǾƛƘŘƻƛƴ ǘŅŅƭƭŅΣ Ƨŀ ǎŜ ǘǳƻ Ƴǳƪŀƴŀŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƛƭƻŀΣ ŀǳǊƛƴƪƻŀ Ƨŀ ǎŜƛƪƪŀƛƭǳƧŀΗ ¢ŅƳŅ ǇǳǳƘŀǾƛƘƪƻ ƻƴ 

ǘŜƘǘȅ ƧǳǳǊƛ ǎƛƴǳŀ ǾŀǊǘŜƴΣ Ƨƻǧŀ Ǿƻƛǘ ƴŀǳǩŀ ƪŜǎŅƭƻƳŀǎǘŀǎƛ ǘŅȅǎƛƭƭŅΦ [ǀȅŘŅǘ ǘŅŅƭǘŅ ƘŀǳǎƪƻƧŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΣ 

ǇǳƭƳƛŀΣ ǾŅǊƛǘȅǎƪǳǾƛŀ Ƨŀ ǇŀƭƧƻƴ Ƴǳǳǘŀ ƳǳƪŀǾŀŀ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΣ Ƨƻƛǘŀ Ǿƻƛ ǘŜƘŘŅ ȅƪǎƛƴ ǘŀƛ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ƪŀǾŜǊŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

YŜǾŅǘ Ƨŀ ƪŜǎŅ ƻǾŀǘ ǳǳŘŜƴ ŀƭǳƴ Ƨŀ ƪŀǎǾǳƴ ŀƛƪŀŀΦ [ǳƻƴǘƻ ƘŜǊŅŅ ŜƭƻƻƴΣ ƪǳƪŀǘ ƪǳƪƪƛǾŀǘΣ ƭƛƴƴǳǘ ƭŀǳƭŀǾŀǘ Ƨŀ 

ŀǳǊƛƴƪƻ Ǉŀƛǎǘŀŀ ƪƛǊƪƪŀŀǎǝΦ ¢ŅƳŅ ƪŀƛƪƪƛ Ƴǳƛǎǘǳǧŀŀ ƳŜƛǘŅ WǳƳŀƭŀƴ ǊŀƪƪŀǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƴǇƛŘƻǎǘŀΦ 

wŀŀƳŀǘǳǎǎŀ ǎŀƴƻǘŀŀƴΣ ŜǧŅ ϦƪŀƛƪŜƭƭŀ ƻƴ ƳŅŅǊŅƘŜǘƪŜƴǎŅΣ ŀƛƪŀƴǎŀ Ƨƻƪŀ ŀǎƛŀƭƭŀ ǘŀƛǾŀŀƴ ŀƭƭŀΦϦ bȅǘ ƻƴ 

ŀƛƪŀ ƭŜǾŅǘŅΣ ƴŀǳǩŀ ƪŜǎŅǎǘŅ Ƨŀ ƪŜǊŅǘŅ ǾƻƛƳƛŀ ǘǳƭŜǾŀŀ ǾŀǊǘŜƴΦ 

aǳƛǎǘŀ ƴŀǳǩŀ ƧƻƪŀƛǎŜǎǘŀ ƘŜǘƪŜǎǘŅ π ƭŜƛƪƛ ǳƭƪƻƴŀΣ ǳƛǎƪŜƴǘŜƭŜ ƧŅǊǾŜǎǎŅΣ ƪŜǊŅŅ ƪǳƪƪƛŀ Ƨŀ ƪƛƛǇŜƛƭŜ ǇǳƛǎǎŀΦ 

YŜǎŅ ƻƴ ǘŅȅŘŜƭƭƛƴŜƴ ŀƛƪŀ ǾƛŜǧŅŅ ŀƛƪŀŀ ȅǎǘŅǾƛŜƴ Ƨŀ ǇŜǊƘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƪŅ ƭǳƻŘŀ ǳǳǎƛŀΣ ƛƘŀƴƛŀ ƳǳƛǎǘƻƧŀΦ 

±ŀƛƪƪŀ ƪŜǎŅ ƻƴ ǘŅȅƴƴŅ ǇǳǳƘŀŀΣ Ƴǳƛǎǘŀ Ƴȅǀǎ ǊŜƴǘƻǳǘǳŀ Ƨŀ ǊŀǳƘƻƛǧǳŀΦ [ǳŜ ƘȅǾŅŅ ƪƛǊƧŀŀΣ ƪǳǳƴǘŜƭŜ 

ƭƛƴǘǳƧŜƴ ƭŀǳƭǳŀ Ƨŀ ƛƘŀƛƭŜ ƭǳƻƴƴƻƴ ƪŀǳƴŜǳǧŀΦ 

¢ƻƛǾƻƳƳŜ ǎƛƴǳƭƭŜ ƛƘŀƴŀŀΣ ƛƭƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƛƪƪŀƛƭǳƴǘŅȅǘŜƛǎǘŅ ƪŜǎŅŅΗ tƛŘŅ ƘŀǳǎƪŀŀΣ ƻƭŜ ǳǘŜƭƛŀǎ Ƨŀ ƴŀǳǝ 

ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƪŜǎŅƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛǎǘŀ ƛƭƻƛǎǘŀΦ 

!ǳǊƛƴƪƻƛǎƛƴ ǘŜǊǾŜƛǎƛƴΣ 

 aŀƭƳƛƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴƴŀƴ ƴǳƻǊƛǎƻǘȅǀƴ ƻƘƧŀŀƧŀǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



¢9I¢&±L& [¸I¸9atLLbYLb I9¢YLLb 
 

!ǳǘŀ ƪŀǾŜǊǳƪǎƛŀ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǊŜƛǩ ǘƻƛǎǘŜƴ ƭǳƻƪǎŜΦ  

 

  



aŜǊŜƭƭƛƴŜƴ ǎŀƴŀǊƛǎǝƪƪƻ 
 

wŀǘƪƻ ǾƛƘƧŜƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǇǳǳǧǳǾŀǘ ǎŀƴŀǘ Ƨŀ ǎŀŀǘ ǎŜƭǾƛƭƭŜ ƳƛǘŅ ǘǳƭŜŜ ƴǳƻƭŜƴ ƻǎƻƛǧŀƳŀŀƴ ƪƻƘǘŀŀƴΦ  

мΦ ±ŀƭƪƻƛǎŜǘ ƘŀƛǘǳǾŀǘ ǘŀƛǾŀŀƭƭŀ 

нΦ aŜǊŜǎǎŅ ŜƭŅƳŅ ƭƻƴƪŜǊƻ ŜƭŅƛƴ 

оΦ wŀƴƴŀƭƭŀ ǎƛƛƘŜƴ Ǉŀƛƴǳǳ Ƨŀƭŀƴ ƧŅƭƧŜǘ 

пΦ ¢ŅǘŅ Ǿƻƛ ǘŜƘŘŅ ƧŅǊǾŜǎǎŅΣ ƳŜǊŜǎǎŅ Ƨŀ 

ŀƭǘŀŀǎǎŀ 

рΦ bŅƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŀŀŘŀ ǾŜǊƪƻƛƭƭŀ 

сΦ Yǳƴ ǎŜƴ ƭŀƛǧŀŀ ƪƻǊǾŀƭƭŜΣ Ǿƻƛ ƪǳǳƭƭŀ 

ƳŜǊŜƴ ƪƻƘƛƴŀƴΦ 

тΦ [ŜƭǳΣ Ƨƻƪŀ ŀǳǧŀŀ ǇȅǎȅƳŅŅƴ ǇƛƴƴŀƭƭŀΦ 

уΦ {ŀŘǳƛǎǎŀ Ƨŀ ǘŀǊƛƴƻƛǎǎŀ ƴŅƛǘŅ ŀǎǳǳ 

Ǉƛƴƴŀƴ ŀƭƭŀ 

фΦ YŅȅǧŅǾŅǘ Ƴǳǎǘŀŀ ƭƛǇǇǳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ 

ǇŅŅƪŀƭƭƻ 

млΦ LǎƻƳǇƛ ƪǳƛƴ ǾŜƴŜ 

 

Č ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

  



.ƻƴƎŀŀ ǇŀǊƛǘƻƴ ƪŀƭŀ 
 

9ǘǎƛ ƪŀƭƻƧŜƴ Ƨƻǳƪƻǎǘŀ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǎŀŀǘ ǎŜƭǾƛƭƭŜΣ  

ƳƛƪŅ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ ƛƭƳŀƴ ǇŀǊƛŀΦ 

 

IǳƻƳŀǎƛǘƪƻΣ ŜǧŅ ȅƪǎƛ ƪŀƭŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ǳǎŜŀƳƳŀǎǎŀ ǾŅǊƛǎǎŅΚ  

aƻƴǘŀƪƻ ƴƻƛǘŀ ƪŀƭƻƧŀ ƻƴΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



YŜǎŅƴ ǎŀƴŀƘŀƪǳ 
[ǀȅŘŅǘƪǀ ƪŀƛƪƪƛ  

ƪŀŘƻƴƴŜŜǘ 

ǎŀƴŀǘ ǊǳǳŘǳƪƻǎǘŀΦ  

{ŀƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǇȅǎǘȅπΣ  

Ǿŀŀƪŀ ǘŀƛ ǾƛƴƻƭƛƴƧŀǎǎŀ  

Ŝǘǳπ ǘŀƛ ǘŀƪŀǇŜǊƛƴΦ 

 
YŜǎŅƭƻƳŀ 
tŜǊƘƻƴŜƴ 
¦ƛƳŀǊŜƴƎŀǎ 

[ƛƴǘǳ 
¦ƛŘŀ 
±Ŝǎƛ 
Yǳƪƪŀ 
bƛƛǧȅ 
aŜǊƛ 
WŅŅǘŜƭǀ 
tŀƭƭƻ 
aǀƪƪƛ 

aŜǊŜƭƭƛƴŜƴ ǎŀƴŀƘŀƪǳ 

[ǀȅŘŅǘƪǀ ƪŀƛƪƪƛ  

ƪŀŘƻƴƴŜŜǘ 

ǎŀƴŀǘ ǊǳǳŘǳƪƻǎǘŀΦ  

{ŀƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǇȅǎǘȅπΣ  

Ǿŀŀƪŀ ǘŀƛ ǾƛƴƻƭƛƴƧŀǎǎŀ  

Ŝǘǳπ ǘŀƛ ǘŀƪŀǇŜǊƛƴΦ 

 

YŀƭŀǇŀǊǾƛ 
YƛƭǇƛƪƻƴƴŀ 
aŜǊƛƘŜǾƻƴŜƴ 
aǳǎǘŜƪŀƭŀ 
[ŀƛǾŀ 
Iŀƛ 
5ŜƭŬƛƴƛ 
!ǊƛŜƭ 
aŜǊƛ 
tŅǊǎƪȅ 
Yŀƭŀ 
{ƛƳǇǳƪƪŀ 
±ŀƭŀǎ 
wŀǇǳ 
wŀƴǘŀ 
YƻǊŀƭƭƛ  



tŜƭŀǎǘŀ ƳŜǊƛ 
 

aŜǊŜŜƴ ƻƴ Ƨƻǳǘǳƴǳǘ ǎƛƴƴŜ ƪǳǳƭǳƳŀǧƻƳƛŀ ŜǎƛƴŜƛǘŅ Ƨŀ ŀǎƛƻƛǘŀΦ [ǀȅŘŅǘƪǀ ƪŀƛƪƪƛΚ  

aƛǘŅ ƳŜǊŜŜƴ ƪǳǳƭǳƳŀǘƻƴǘŀ ƭǀȅǎƛǘΚ YƛǊƧƻƛǘŀ ƭǀȅǘŅƳŅǎƛ ŀǎƛŀǘ ǘŅƘŅƴ ŀƭƭŜΦ 

 

  



9ǘǎƛ Ƨŀ ƭŀǎƪŜ 
aƻƴǘŀƪƻ ǎŀƳŀŀ ƪǳǾƛƻǘŀ ƭǀȅŘŅǘ ǾƛƛǾŀƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭǘŀΚ [ŀǎƪŜ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘǎŜ ǘǳƭƻǎ ƪǳǾƛƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ 

ǊǳǳǘǳǳƴΦ  

 

 

 

  



{ǳŘƻƪǳǘ 
WƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ǇƛŜƴŜǎǎŅ ǊǳǳŘǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǘ м ς п ǘŀƛ ƪǳǾƛƻǘ ǇŀƭƭƻΣ ǘŅƘǝΣ ƪƻƭƳƛƻ ǘŀƛ ǎȅŘŅƴΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ŀƛƴŀ Ǉȅǎǘȅπ ǘŀƛ ǾŀŀƪŀǎǳƻǊŀƭƭŀ ǊƛǾƛƭƭŅ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǘ м ς п ǘŀƛ ǇŀƭƭƻΣ ǘŅƘǝΣ ƪƻƭƳƛƻ ǘŀƛ ǎȅŘŅƴΦΦ 

{ŀƳŀƭƭŀ ǊƛǾƛƭƭŅ ǘŀƛ нȄн ǊǳǳŘǳƪƻǎǎŀ Ŝƛ ǎŀŀ ƻƭƭŀ ǎŀƳŀŀ ƴǳƳŜǊƻŀ ǘŀƛ ƪǳǾƛƻǘŀ ƪŀƘǘŀ ƪŜǊǘŀŀΦ  

  



tƛǎǘŜŜǎǘŅ ǇƛǎǘŜŜǎŜŜƴ 
 

 

  



±ŅǊƛǘȅǎƪǳǾƛŀ 
 

  



 

  


