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Hyva lukija,

Ké&sissasi tai ndytollasi on Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2025 tilinpaatds ja toimintakertomus.
Tama kokonaisuus avaa tekstien, taulukoiden ja graafien avulla sitd, mitd hyvdad olemme tehneet
kotikaupungissamme helsinkildisten kirkon jasenten tuella ja avuksi armon vuonna 2025.

Helsingin seurakuntien yhteisen Kirkko Helsingissa -strategian tavoitteena on olla kasvava ja vaikuttava
kristillinen yhteisd. Siksi kulunut vuosi antoi paljon aihetta iloon: Helsingissa evankelis-luterilaisesta
kirkosta eronneiden maara vaheni, ja uusia jasenia liittyi entista enemman. Iltse asiassa jasenmaaran
lasku oli pieninta yli viiteentoista vuoteen. Myods kasteiden ja vihkimisten maara kasvoi.
Rippikoululaisten maara nousi kolmatta vuotta perdkkain ja oli kymmeneen vuoteen suurin.
Yksittaisista ikaluokista kasvu oli suurinta 15-vuotiaiden joukossa.

Seurakuntayhtyman talous vahvistui merkittavasti katsausvuoden aikana, ja tilikauden ylijaamaksi
muodostui 26,9 miljoonaa euroa. Merkittava osa ylijaamasta syntyi sijoituskiinteistdjen tuottamasta
kassavirrasta seka rahavarojen sijoitusten myyntivoitoista. Kertynyt ylijaama tukee seurakuntayhtyman
toimintaedellytyksia tulevina vuosina. Jdsenten maksamat kirkollisverotulot pysyivat euromaaraisesti
lahes edellisvuoden tasolla, mutta niiden reaalinen arvo eli erdanlainen ostovoima on laskenut
vuodesta 2010 lahtien.

Haasteita aiheuttivat valtion rahoituksen leikkaukset, jotka kohdistuivat erityisen voimakkaasti suurten
kaupunkien seurakuntatalouksiin — Helsinki mukaan lukien. Huolehdimme kuitenkin lakisaateisista
tehtavistamme: vainajien hautaamisesta riippumatta kirkon jasenyydesta, vaestokirjanpidosta seka
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapidosta. Monet naista rakennuksista ovat koko maan
symboleita ja tunnettuja kansainvalisia nahtavyyksia.

Korotimme hautausmaksuja maltillisesti vuoden 2025 alusta alkaen. Valtion rahoituksen leikkausten
vuoksi valtuusto joutui syksylla paattamaan uusista korotuksista, jotka tulivat voimaan helmikuussa
2026.

Kirkkona haluamme jatkossakin edistaa sanoin ja teoin maailmaa, jossa yhteisvastuu on itsekkyytta
arvokkaampaa ja jossa moninaisuus nahdaan rikkautena. Tama tyo jatkuu: yhdessa helsinkilaisten
kanssa rakennamme tulevaisuutta, jossa kirkko on merkityksellinen yha useammalle.

Helsingissa, maaliskuussa 2026
Stefan Forsén Juha Silander

Seurakuntayhtyman johtaja (vs.) Hallintojohtaja
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1. Yleiskatsaus

1.1.  Kirkko Helsingissa

Helsingin seurakuntayhtyma eli Kirkko Helsingissd muodostuu 19:std Helsingin kaupungin alueella
toimivasta evankelis-luterilaisesta seurakunnasta sekd niita tukevista yhteisistd palveluista.
Kaupungin suurimpana kristillisena yhteisdna Kirkko Helsingissa kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen,
tarjoaa hengellisen eldman ja kohtaamisen paikkoja seka tukee helsinkilaisid eldman eri vaiheissa.

Toimintansa perustana Kirkko Helsingissa liittyy Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kolmeen arvoon:
uskoon, toivoon ja rakkauteen. Uskon kautta syntyvd yhteys Jumalaan antaa kristityn ja
seurakuntayhteison eldmalle kestavan perustan. Toivo pohjautuu Jeesuksen lupaukseen Jumalan
oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta. Rakkaus kutsuu valittamaan
toinen toisestamme ja kantamaan yhteista vastuuta luomakunnasta.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyota ohjaa vuosille 2024-2027 laadittu Kirkko Helsingissa -
strategia. Sen visiona on olla kasvava kristillinen helsinkildainen yhteiso olla, tulla ja toimia. Strategia
rakentuu ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti kestavan toiminnan periaatteille:
paatosten tulee tukea myos tulevien sukupolvien hyvaa elamaa. Strategiasta johdettu iskulause
Rohkeasti merkityksellinen tiivistda taman yhteisen tavoitteen.

Kirkko Helsingissa -strategia tuli nelivuotiskautensa puolivaliin toimintavuoden 2025 paattyessa.
Loppuvuodesta jarjestetyssa luottamusjohdon, kirkkoherrojen ja yhteisten palveluiden johtajien ja
paallikdiden yhteisessa Tulevaisuuspaivassa tarkasteltiin strategian neljdn valinnan onnistumisia ja
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia, joiden pohjalta strategiaan tehddan vuoden 2026 aikana joitakin
tarkennuksia. Strategiatydssa seurataan myds toimintaymparistdon ilmiditd sekd Suomen evankelis-
luterilaisessa kirkossa valmisteltavaa uutta valtakunnallista strategiaa ja sen tausta-aineistoja.

Strategialla tavoiteltava muutos on kiteytetty Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden
toiminnassa neljaan valintaan. Niista kaksi keskittyy kohderyhmiin, joiden kanssa Kirkko Helsingissa
haluaa erityisesti onnistua: Helsingin monikieliseen vaestoon seka 15-29-vuotiaisiin nuoriin ja nuoriin
aikuisiin. Kaksi muuta valintaa korostavat toiminnan tapoja: halua rakentaa yhteistyota ja
vapaaehtoistoimintaa hyvan tekemisen verkostoiksi seka vahvistaa kristillisen uskon
tulevaisuudentoivoa tassa ajassa.

Helsingin seurakuntayhtyman 123,6 milj. euron toimintakuluista noin 46 prosenttia kohdentuu
seurakuntiin ja 54 prosenttia yhteisiin palveluihin. Koko seurakuntayhtyman tyontekijaresurssit olivat
palkkakuluilla mitaten noin 59,7 milj. euroa ja henkilotyévuosina 1040,2. Tyopanoksesta noin 52
prosenttia tehtiin seurakunnissa, ja hengellisen tyon tehtdvissa koko seurakuntayhtyman
henkilostovahvuudesta tyoskenteli 49 prosenttia. Seurakunnista suurin on Malmi seka
henkilostoltaan, budjetiltaan etta jasenmaaraltaan. Yhteisista palveluista euroissa mitaten suurin
osasto on kiinteistdtoimi ja henkildstdvahvuudeltaan yksikdista suurin on kiinteistdosastoon kuuluva
ymparisto- ja hautaustoimi.

Vuosi 2025 oli Helsingin seurakunnille poikkeuksellisen mydnteinen jasenkehityksen vuosi. Vaikka
jasenmaara laski 0,6 prosenttia, oli lasku pienin viiteentoista vuoteen. Kehitykseen vaikutti seka
kastettujen ja kirkkoon liittyneiden maaran kasvu ettd aiempaa selvasti vahaisempi eroaminen. Lisaksi
Helsingin vahva muuttovoitto toi tuhansia uusia jasenid seurakuntiin. Vuodenvaihteessa Helsingin
evankelis-luterilaisten seurakuntien yhteenlaskettu jdsenmaara oli 305 361 henkiloa, mika tarkoittaa
43,9 prosenttia helsinkildisista. Kirkkoon kuuluvan vaestdon osuudet vaihtelivat laajasti: korkeinta
kirkkoon kuuluvuus oli Pakilan seurakunnassa (62,0 %) ja matalinta Helsingin Mikaelin seurakunnassa
(34,6 %).

Kasteiden maara kasvoi merkittavasti, mihin vaikutti syntyvyyden nousu Helsingissa. Kastetuista
lapsista yha useampi oli merkitty vaestotietojarjestelmaan ennen kastetta, mika johtuu Digi- ja
vaestodtietoviraston lapsen tietojen ilmoittamisen palvelun vuosi vuodelta kasvavasta suosiosta.
Kehitys kertoo siita, ettd pienten lasten vanhemmat ovat tottuneet hoitamaan asioita digitaalisesti.
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Myds kirkkoon liittyvien maara nousi tuntuvasti, ja erityisen aktiivisia olivat rippikouluikaiset nuoret.
Rippikoulun suoritti vuonna 2025 jo kolmatta vuotta perakkain kasvava ikaluokka, ja maara oli suurin
kymmeneen vuoteen. Myos kirkolliset vinkimiset lisdantyivat tuntuvasti. Seurakunnissa vihittiin selvasti
enemman pareja kuin vuotta aiemmin, ja vihkimisten kokonaismaara oli suurin vuoden 2022 jalkeen.
Kirkollisten ja siviilivihkimisten maarat olivat ldhes tasoissa.

Helsingin vetovoima nuorten opiskelijoiden ja nuorten aikuisten parissa nakyy kirkon jasenmaarissa.
Ikdvuosittain tarkasteltuna suurimman yksittdisen jasenikdluokan Helsingin seurakunnissa
muodostivat 25-vuotiaat, joita oli vuoden paattyessa 4 975 henkiléa. Toisaalta kirkkoon kuuluvien
osuus laskee rippikouluvuosien jalkeen niin, ettd matalimmillaan kirkkoon kuuluvuus oli 36-vuotiaiden
keskuudessa, joista 29,2 % kuului kirkkoon.

Helsinki kasvaa entistd moninaisemmaksi niin kielellisesti kuin kulttuurillisesti. Helsingissa asui
Tilastokeskuksen vuodenvaihteen ennakkotietojen mukaan vuoden 2025 lopussa 695 526 henkiloa,
joista noin 148 000 henkiléa eli 21 prosenttia puhui aidinkielendan muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea. Helsingin evankelis-luterilaisten seurakuntien jasenistd muita kuin kotimaisia kielia
aidinkielenaan puhuvia oli 3 482 henkilda, mika vastaa 1,1 prosentin osuutta jasenistosta.

Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien 16 suomenkielisen seurakunnan jdsenmaara oli vuoden
2025 lopussa yhteensa 283 721 henkiloa eli 92,9 prosenttia seurakuntien yhteenlasketusta
jasenistdosta. Kolmeen ruotsinkieliseen seurakuntaan kuului vuoden 2025 lopussa 21 640
helsinkildista, joka vastasi 7,1 prosentin osuutta.

Lisaa jasentilastoista kerrotaan luvussa 1.4, ja jasentilastot loytyvat kokonaisuudessaan verkosta
www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

1.2. Olennaisimmat tapahtumat seurakuntatydssa

Keskeiset linjaukset taloudessa ja kiinteistoasioissa

Vuosi 2025 oli merkittavien, pitkalle kantavien linjausten aikaa. Yhteinen kirkkovaltuusto paatti uusista,
vuodesta 2026 alkaen kayttoon otettavista sisaisten vuokrien perusteista, kokonaismaararahajaosta
seka seurakunnille osoitettujen maararahojen jakoperusteista. Nailla kaikilla on vaikutuksia
seurakuntien toimintaan ja talouden rakenteisiin myos tulevina vuosina.

Kokonaismaararahajako maarittaa, miten talousarvion eurot jaetaan seurakuntien ja yhteisten
palvelujen valilla. Jatkossa kokonaismaararahasta vahennetaan ensin Yhteiset-ryhman menot, joihin
kuuluvat valtion rahoittamat lakisaateiset kulut, henkilostoetuudet, kertaluonteiset maararahat ja muut
yhteiset menot.

Kokonaismaararahan jaljelle jaava osuus jaetaan seuraavasti:

e vuonna 2026 seurakunnille 58,66 % ja yhteisille palveluille 41,34 %
e vuodesta 2027 alkaen seurakunnille 59,7 % ja yhteisille palveluille 40,3 %.

Kirkon toiminta tapahtuu ensisijaisesti seurakunnissa, mutta osa tehtavistad hoidetaan yhteisesti lain,
perussdannon, seurakuntien keskindisen sopimuksen tai vakiintuneiden kaytanteiden perusteella.
Vaikka budjetointia, toimintaa ja tiloja koskevat ratkaisut ovat muodollisesti erillisia, kaytdnndssa ne
kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Yhdella alueella tehty linjaus voi vaikuttaa merkittavasti toisaalla. Tama
nahtiin esimerkiksi alkuvuoden 2025 tydskentelyssa, jossa tarkasteltiin seurakuntien ja yhteisten
palvelujen valista tyodnjakoa. Yhteisen kirkkoneuvoston jasenet, kirkkoherrat ja virkamiesjohto
kokoontuivat useita kertoja yhteisen nakemyksen muodostamiseksi. Yhteinen kirkkoneuvosto teki tasta
paatdksen huhtikuussa. Paatosta kasitelladn tarkemmin luvussa 2.2.

Kiinteistot muodostivat vuoden aikana toisen laajan, heijastusvaikutuksia sisaltdvan kokonaisuuden.
Seurakunnat paattavat tilojensa kaytostd, mutta yllapidosta ja peruskorjauksista vastaa
kiinteistdoosasto. Mahdollisista tiloista luopumisista paattaa lopullisesti yhteinen kirkkovaltuusto.
Sisdiset vuokrat kohdistuvat tilojen kayttdjille ja kannustavat tilakoon tarkasteluun. Vapautuvia
maararahoja voidaan kayttaa seurakuntien ydintoimintaan.
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Monipolvisia johdon valintaprosesseja

Vuoden 2025 aikana seurakuntayhtyman paatoksenteossa tapahtui useita henkilévaihdoksia ja vaaleja,
jotka vaikuttivat valmisteluihin ja linjaaviin keskusteluihin. Yhteisen kirkkoneuvoston 13 varsinaisesta
jasenesta nelja oli uusia. Neuvoston kokoonpanosta kaytiin perusteelliset keskustelut ja neuvottelut
vuoden ensimmaisessa, valinnat tehneessa yhteisessa kirkkovaltuustossa.

Puheenjohtajistovalinnat tehtiin yksimielisesti:

e vyhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajana jatkoi varatuomari Wiking Vuori
e yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajaksi valittiin toiminnanjohtaja Kalle Sallstrom
e yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajana jatkoi psykoterapeutti Riitta Asikanius.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimii Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin
nimittamana Pitdjanmaen seurakunnan kirkkoherra Maika Vuori.

Kirkkoherrainkokouksen puheenjohtajana toimi Paivi Vahakangas (Munkkiniemi) ja
varapuheenjohtajana Hilkka Niemistd (Toolo). Mikaelin seurakunnan kirkkoherra Jukka Pakarinen
valittiin Helsingin hiippakuntadekaaniksi, joten syksysta alkaen hanta sijaisti Piia Kontio. Mikaelin
seurakunnassa jarjestetaan kirkkoherran vaali vuonna 2026.

Tuomiokirkkoseurakunta saatteli tuomiorovasti Marja Heltelan elakkeelle lahtomessussa syyskuussa.
Viransijaisena on toiminut Mari-Anna Auvinen. Uuden tuomiorovastin valintaprosessi ja
ehdokasasettelu nousivat poikkeuksellisen laajaan julkiseen keskusteluun, kun tuomiokapituli maarasi
suorat vaalit vastoin seurakuntaneuvoston enemmiston toivetta valillisesta vaalitavasta. Joulukuussa
pidetyssa vaalissa eniten aania sai Paivi Vahakangas. Vaalien menettelytavasta on vireilla valitus, minka
vuoksi Vahakangas aloittaa tehtavassaan virkaatekevana 1.4.2026 alkaen.

Seurakuntayhtyman johtavaksi juristiksi nimitettiin Saara Haukipuro.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki haki puolen vuoden virkavapaata tultuaan valituksi Opetus-
ja kulttuuriministerion ylijohtajaksi vuoden 2026 alusta alkaen. Yhteisen kirkkoneuvoston enemmisto
puolsi lyhyempaa kolmen kuukauden vapaata. Neuvoston puheenjohtaja myodnsi toimivaltansa
puitteissa Rintamaen hakemuksen mukaisesti kuuden kuukauden jakson.

Projektirahoituksen vahva rooli

Seurakunnallista toimintaa kehitettiin vuoden aikana seka osana jatkuvaa perustyota etta erilaisissa
projekteissa. Projekti- ja ohjelmatyd oli aktiivista, ja niitd rahoitettiin talousarvion lisaksi
tarveharkintaisilla maararahoilla ja strategian toimeenpanomaararahalla. Vuoden lopussa
projektisalkussa oli yli 80 kehittamisprojektia, jotka omalta osaltaan vahvistivat Kirkko Helsingissa
-strategian toteutumista.

Tarveharkintaista projektirahoitusta myonnettiin vuoden aikana yhteensa 1,14 miljoonaa euroa 23
projektille.

Seurakunnat kokeilivat ja kehittivat projektien kautta uusia tydon muotoja, jotka lisasivat
seurakuntalaisten kohtaamista ja osallisuutta sekd vahvistivat seurakuntarajat ylittdvaa yhteistyota.
Kirkko Helsingissa -strategian painopisteet, kuten monikielisen hengellisen yhteisén kehittdminen,
nuorten ja nuorten aikuisten tavoittaminen seka kokonaisvaltainen vastuullisuustyd nakyivat vahvasti
projekteissa. Seuraavassa on muutamia esimerkkeja vuoden projekteista suhteessa yhteisen strategian
neljaan painopisteeseen.

o Monikielistd seurakuntatyotd kehittdvia projekteja: Kiinankielisen toisen sukupolven
toiminnan kehittaminen (Kallion seurakunta), Yhdessa yli rajojen — Monikulttuurinen ja -kielinen
yhteistyd (Kannelméaen seurakunta), Monikielisen seurakuntatyon selvitysprojekti (yhteinen
seurakuntatyo)

e Nuorten ja nuorten aikuisten toimintaa: Nuoret aikuiset Helsingissa - kirkon
merkityksellisyyden vahvistaminen (yhteinen seurakuntatyd), Kirkko Helsingissa -TikTok-tilin
sisallontuotannon kaynnistaminen (viestintd), Mun suunta, mun tulevaisuus - Nuorten
aikuisten elamanhallinnan tukeminen (Vuosaaren seurakunta)



e Hyvan tekemisen verkostoja vahvistavaa: Hyvan kierrattajat Koillis-Helsingissa (Malmin
seurakunta), Virtaa Varustamoista — matalan kynnyksen palvelumallin vahvistaminen (yhteinen
seurakuntatyd), Varainhankinnan uudet avaukset Helsingin seurakuntayhtymdassa (yhteinen
seurakuntatyd), Vahvat verkostot (Lauttasaaren seurakunta), Seurakuntalaisten osallisuuden
vahvistaminen (Herttoniemen seurakunta)

e Toivon tekoja esiin tuovaa: Hoppets natverk — Networks of Hope (Matteus forsamling),
Johannes vardagsrum (Johannes forsamling), Portteja tydeldamaan (Tuomiokirkkoseurakunta),
Ruoka-apuun jalkautuvan diakoniatydn projekti (yhteinen seurakuntaty®)

Strategian toimeenpanomaararahaa sai vuonna 2025 yhteensa 13 projektia, yhteisarvoltaan noin 850
000 euroa. Naista noin neljannes kohdentui Nuoret aikuiset Helsingissa -projektille, jonka yhteydessa
Mikael Agricolan kirkolla aloitti uusi nuorten aikuisten jumalanpalvelusyhteisd, Viikkomessu. Vuoden
mittaan mesussa tilastoitiin 3 000 kayntia kaikkiaan 38 messussa.

Strategiaan kirjattuja kestavyystavoitteita edistavat muun muassa vahahiilisen krematorion
hankintaselvitys sekd hiilineutraalius- ja ESG-koulutukset. Kestavyystavoitteita konkretisoiva
hiilineutraaliustiekarttakoulutus liittyi edellisvuonna hyvaksyttyyn tiekarttaan, joka tahtaa
hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi hautaustoimelle laadittiin vuoden 2025 aikana
vastuullisuussuunnitelma ja -raportti, jonka tydstdssa osallistettiin myds hautausmaiden kavijoita.

Rippikoulu jasenyyden aktivoijana paakaupunkiseudulla -projekti toteutui paakaupunkiseudun
seurakuntien rippikoulukampanjana, joka yhtenaisti rippikoulutyota. Tutkimusten mukaan rippikoulu
koetaan turvalliseksi ja nuorten spiritualiteetti on vahvistunut. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
rippikoulupalautteessa oli luettavissa kaiken kaikkiaan merkittavia positiivisia muutoksia edellisvuosiin
verrattuna. Rippikoulujen ilmoittautujamaarat pysyivat Helsingissa ennallaan, mutta lukutapaa
yhtenaistettiin vertailukelpoisuuden parantamiseksi.

Yhteisessa seurakuntatydssa toteutettiin monikielisen diakoniatyon kehittdmishanke. Tavoitteina oli
luoda ja vahvistaa palvelupolkuja monikielisten yhteisojen ja paikallisseurakuntien diakoniatyon valilla
seka parantaa palveluohjausta. Hankkeessa mm. toteutettiin selkokielisida ja monikielisia
viestintamateriaaleja ja kehitettiin uusia tydomuotoja, esimerkiksi D-Kioski-pilotti.
Strategiantoimeenpanomaararahalla aloitettu hanke sai sittemmin jatkoa vuosille 2026-2027.

Tukea nuorille ja aikuistuville

Walk in -terapia, 16-29-vuotiaille tarkoitettu matalan kynnyksen mielenterveyspalvelu, laajeni
huhtikuussa myds Helsingin keskustaan Kampin Ohjaamoon. Palveluun paasee ilman ajanvarausta,
lahetetta ja maksutta. Helsingin seurakuntien terapiapisteet toimivat lisaksi ltdkeskuksessa, Malmilla
ja Munkkiniemessa. Yhteisvastuukerays tuki puolestaan nuorten mahdollisuuksia rakentaa turvallista
tulevaisuutta seka paikallisesti etta kansainvalisesti.

Ulkomailta tulleille opiskelijoille jarjestetty talvivaatekerdys puolestaan oli kirkon vastaus akuuttiin
hataan. Monet opiskelijat ovat perheellisia, joten myos lasten ja nuorten vaatteille oli kysyntaa.
Suomessa on kymmenia tuhansia toisen asteen ja korkea-asteen oppilaitoksissa opiskelevia, jotka ovat
saapuneet maahan eri puolilta Aasiaa, Lahi-itdd ja Afrikkaa. Heistd moni on lahtenyt matkaan
katteettomien mainoslauseiden houkuttelemina. Oppilaitospapit ja ruoka-avussa tyodskentelevat
kohtaavat yhd useammin tyhjan paalle jadaneitd opiskelijoita. EU:n ulkopuolelta saapuneiden
opiskelijoiden tilanne nousi esille myds mediassa.

Paavalinkirkko vahvistui monipuolisten palvelujen mydta diakoniseksi keskukseksi, kun Hermannin
Diakoniatalon Varustamo muutti sen tiloihin marraskuussa. Yhteistyo uusissa tiloissa kaynnistyi hyvin,
javarustamotoiminnan matalan kynnyksen palveluiden tarjoamista kehitettiin eteenpain EU-rahoitusta
saaneessa Virtaa Varustamoista -hankkeessa.

Joulun alla padakaupunkiseudun seurakuntien yhteinen vuosittainen kerays sai uuden nimen Lahja
lAahimmaiselle (ent. Rakenna joulupuu). Padakaupunkiseudulla noin 4 000 henkiloa sai kerdyksen kautta
jouluapua, ja lahjakorttien arvo ylitti 100 000 euroa.

Helsingin seurakunnat kantoivat kansainvalistd vastuutaan myontamalld avustuksia Suomen
Lahetysseuralle, Pipliaseuralle, Kirkon Ulkomaanavulle ja Medialahetys Sanansaattajille. Avustusten
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yhteismaara oli 3 105 000 euroa, josta kriisiavun osuus oli vajaat 15 prosenttia. Kriisiapua osoitettiin
muun muassa Myanmariin, Ukrainaan ja Palestiinaan. Jokainen yksittdinen avustuspaatds oli 30 000
euroa.

Syksyn aikana seurakuntayhtyma toteutti useita kansainvalisen diakonian ja lahetyksen
koordinaatiomatkoja: Kirkon Ulkomaanavun kanssa Keniaan, Suomen Lahetysseuran kanssa
Kambodzhaan seka diakonian tutustumismatkan Sant’Egidio-yhteisd6on Roomaan.
Vaikuttaja-akatemian kolmas opintomatka suuntautui Ugandaan.

Nakyva kirkko

Vuosi 2025 oli jumalanpalveluselamassa vahvan kasvun aikaa. Jumalanpalveluksiin paikan paalla
osallistuneiden maara kasvoi Helsingissa 13 prosenttia ja nousi ensimmaista kertaa koronapandemian
jalkeen yli 300 000 kavijaan. Kirkolliset juhlapyhat nakyivat tuttuun tapaan myds kaupunkikuvassa.

Maalis-huhtikuun vaihteessa katumainonnan teemana oli paasiaisen kokemuksellisuus. Via Crucis -
naytelmaa seurasi edellisvuoden tapaan noin 10 000 henkilda. Hiljaisella viikolla ja joulun alla Kampin
kappeli kutsui ohikulkijoita pysahtymaan Sieluntilan aarelle. Mikko Kuustosen, Jukka Perkon, Mirkka
Paajasen ja Mikko Hassisen luoma meditatiivinen teos yhdisti musiikin ja visuaalisuuden, josta vastasi
Mikki Kunttu.

Yhteiskunnalliset keskustelut jatkuivat lokakuussa Tuomiokirkossa. Toista kertaa jarjestetyn
yhteiskunnallisen keskustelun teemakuukauden aiheena oli Sota ja rauha. Samalla Tuomiokirkossa oli
esilla brittildisen taiteilija Luke Jerramin Mars-tilataideteos.

Pyhainpaivana helsinkilaisia kutsuttiin hautausmaille perinteiseen Kuoleman puutarhat -tapahtumaan.
Mainonta nakyi raitiovaunuissa, busseissa ja digipinnoilla. Tapahtuma tavoitti noin 14 000 kavijaa.

Kauneimpia Joululauluja mainostettiin yhteistydssd Suomen Lahetysseuran ja padkaupunkiseudun
seurakuntien kanssa. Vuoden 2025 erikoisuudeksi muodostui ”Sylvian joululaulu -gate” — vaikka laulua
ei loytynyt yhteislaulutapahtuman tamanvuotisesta vihkosesta, useissa seurakunnissa se laulettiin
ulkomuistista tai heijastettiin naytolle, mika ylitti myds valtamedian uutiskynnyksen. Helsingin omassa
katumainonnassa teemana oli Matkalla joulukirkkoon.

Helsingin jouluseimet -tapahtuma toi perinteiseen tapaan seimet Aleksanterinkadun ja keskustan
alueen nayteikkunoihin ja kirkkoihin. Paakaupunkiseudun seurakuntien yhteinen joulukalenteri jaettiin
jasentalouksiin. Vuonna 2025 kalenterin tekstit oli kirjoittanut tietokirjailija ja rovasti Hilkka Olkinuora,
ja kuvituksesta vastasi kuvittaja Mirva Malmgren. Jokaisen luukun tekstin taustalla oli ajatus, joka oli
saanut innoituksensa kyseisen viikon evankeliumitekstistd. Kuvituksessa nahtiin puolestaan
nostalgista joulukuvastoa elavalla piirrosjaljella toteutettuna.

Jouluradio oli joulukuussa Suomen ja paakaupunkiseudun toiseksi tavoittavin kaupallinen radiokanava.
Ikaryhmissa 25-44 ja 9-24 vuotta Jouluradio oli ykkonen. Ida Elinan versioima Hoosianna nousi kanavan
suureksi hitiksi. Joulu 2024 kuulostaa hyvalta -kampanja voitti RadioGaalassa Vuoden myyntiteko -
palkinnon. Pitkaaikainen toimituspaallikko Riitta Kalliorinne palkittiin Kultainen Mikki -palkinnolla
elamantyostaan.

Ukrainan sodan vuosipaivana 24.2. jarjestettiin Tuomiokirkon portailla ja Senaatintorilla Valoa
Ukrainaan -tilaisuus, ja Ukrainan kansallispaivana 24.8. toteutettiin puolestaan United for Ukraine -
tapahtuma. Molempien tapahtumien jarjestelyissa olivat mukana Helsingin seurakuntayhtyma,
Mothersforpeace ry, Ukrainalaisten yhdistys Suomessa, Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto,
valtioneuvoston kanslia ja Ukrainan suurlahetystd. Tapahtumien yhteydessa jarjestettin myos
ekumeeniset rukoushetket yhteistydssa Tuomiokirkkoseurakunnan ja To6lon seurakunnan kanssa.

Kevaan lopulla seurakunnat osallistuivat Maailma kylassa -festivaaliin, jossa toteutettiin monikielinen
ja -kulttuurinen jumalanpalvelus. Samaan aikaan Linnanmaen huvipuistossa juhlittiin jo yhdettatoista
kertaa kymppisynttareita, joista on muodostunut 10 vuotta tayttavien lasten ja heidan huoltajiensa
odotettu tapahtuma. Paakaupunkiseudun seurakunnat jarjestivat myds lukuvuoden paattymisen
kunniaksi kummipaivan, johon sisaltyi noin 20 ilmaista tai edullista lastentapahtumaa.
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Tasa-arvo tapetilla

Helsingissa vietettiin Pride-viikkoa juhannuksen jalkeen. Yhteiset palvelut ja monet seurakunnat
nostivat sateenkaarilipun salkoon. Helsingin seurakunnat osallistuivat Pride-kulkueeseen ja
Kaivopuiston puistojuhlaan yhteisty6ssa Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa.

Seurakuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tuli voimaan vuoden alussa. Se sisaltaa
konkreettisia toimia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja syrjimattdémyyden vahvistamiseksi.

Helsingin kaupungin, Helsingin seurakuntayhtyman ja Kevan edustajat koostivat kahdeksan kohdan
huoneentaulun esihenkilotydon tueksi. Organisaatioiden edustajat miettivat kaytantoja yli
organisaatiorajojen, ja havaittujen mahdollisuuksien kirjo ulottuu syrjinnan nollatoleranssista mittaus-
ja palkitsemiskeinoihin. Huoneentaulun avulla esihenkild voi tarkastella omia johtamis- ja
vuorovaikutuskaytantéjaan ja edistaa yhdenvertaisuutta.

Kirkollisten vihkimisten maara palasi kasvu-uralle: 879 paria sanoi "tahdon” papin edessa. Maara on
suurin vuoden 2022 jalkeen. Vihkimisten maara kasvoikin 21 prosenttia edellisesta vuodesta. Helsingin
19 seurakunnasta 18 vihkii samaa sukupuolta olevia pareja ja toivottaa sateenkariparit tervetulleiksi
kirkkotiloihinsa sinetdimaan avioliittonsa Jumalan kasvojen edessa.

Suosituimpiavihkikirkkoja olivat edelleen Puotilan kappeli, Oulunkylan puukirkko, Suomenlinnan kirkko
seka keskustassa Tuomiokirkko, Johanneksenkirkko ja Vanhakirkko. Kesalla 2025 vihkitilaisuuden tai
kastejuhlan pystyi nyt jarjestamaan useina kesalauantaina myds Kampin kappelissa. Juhlaputki alkoi
itse asiassa jo helluntaina 6.6., jolloin Paavalin seurakunta jarjesti kappelissa Haayo-tilaisuuden.
Kastepaivaa vietettiin vuoden varrella useissa kirkoissa.

Kirkko keskella kesaa

Kesadn musiikkitarjonta oli Helsingin kirkoissa jalleen runsasta. Helsingin Urkukesadn yli sadassa
konsertissa kuultiin sekd perinteista ettd modernia urkumusiikkia Helsingin kirkoissa koko kesan ajan.

[tahelsinkildiset kanttorit ovat jarjestdneet myds jo yli 20 vuoden ajan kesdkonserttisarjan metroradan
varrella olevissa kirkoissa. Tamankertaisen Metrolla musiikkiin -konserttisarjan teemana oli Toivo.
Kaupungin lansilaidalla Lauttasaaren kirkon ilmaisissa kesakonserteissa nautittiin musiikista viulun,
urkujen, pianon ja kitaran daressa.

Projektirahoituksella alkanut Gospelia Kaikille -kuorotoiminta jatkoi suosiotaan ja vastasi vahvasti
musiikilliseen ja yhteisolliseen tarpeeseen. Kuoron kevat- ja joulukonsertit olivat jalleen
loppuunmyytyja, ja joulukonsertti jarjestettiin tuplana. Toiminta ylittda kulttuuri- ja sukupolvirajat:
mukana on niin maahanmuuttajia kuin laulajia ripari-ikaisista yli kahdeksankymppisiin. Gospel Helsinki
-kuoro juhlisti loppuvuodesta 30-vuotista taivaltaan loppuunmyydyssa Temppeliaukion kirkossa
jarjestetyssa juhlakonsertissa.

Projektkor for barn i klass 3-4 -projektin kuorosta tuli ruotsinkieliset seurakuntarajat ylittava
yhteisponnistus, ja marraskuussa yli sata uutta kuorolaista paasi esiintymaan Johanneksenkirkon
konsertissa.

Helsingin seurakunnat tarjosivat Luojan luomaa saaristoluontoa kaupunkilaisten iloksi. Mustasaari oli
tuttuun tapaan auki kesakuun alusta elokuun puolivaliin, ja saari oli auki telttailijoille nyt ensimmaista
kertaa myds elokuun viimeisen viikonlopun Nuku Y6 Ulkona -tapahtumassa. Itdhelsinkildinen ja monen
ruotsinkielisen jdsenen muistorikas Lekholmen oli leiritoiminnan lisdksi auki paivakavijoille, ja myds
yopyminen oli tilanteen salliessa mahdollista.

Roihuvuoren seurakunta toteutti Laajarantaan Merikylan, leikkisan ja elamyksellisen kokonaisuuden,
jonka tavoitteena oli tutustuttaa lapset ja perheet [tdmeren luontoon ja sen suojeluun seka tukea lasten
hengellisyyttd. Kouluryhmien ja seurakunnan ryhmien lisdksi Merikyla-esityksia paasi katsomaan
kaikille avoimissa paivissa touko-, kesa- ja elokuussa.

Tydalojen juhlavuosi

Vuosi 2025 oli monen tyoalan ja toiminnon juhlavuosi. Sairaalasielunhoito taytti 100 vuotta: Suomen
ensimmainen paatoiminen sairaalasaarnaaja, Kullervo Ilmonen, aloitti tydnsa Helsingissad vuonna
1925. Juhlavuosi kokosi sairaalapapit toukokuussa valtakunnallisille verkostopaiville Helsinkiin.
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Seurakuntien viittomakielisessad tyossa oli kolminkertainen juhlavuosi, kun Helsingin kuurojen
seurakuntaneuvosto taytti sata vuotta, kuurojen alttaritaulu Effata 95 vuotta ja kuurojen diakoniatyo 80
vuotta. Kaikki kolme ovat olleet merkittavia etappeja kuurojen seurakunnalle. Koska viittomakielinen tyo
on historiallisin juurin &htoisin Helsingista, juhlavuodella oli sekd paikallinen ettd valtakunnallinen
merkitys. Padjuhlaa vietettiin lokakuussa.

Perheneuvonta juhli lokakuussa 80-vuotista taivaltaan, silld kirkko aloitti perheneuvontatyén
Helsingisséd vuonna 1945. Kallion kirkossa ohjelmassa oli muun muassa korkean profiilin
paneelikeskustelu otsikolla Perheiden dani — kuka kuulee?

Myos Lehtisaaren nuorisokoti taytti 80 vuotta. Nuorisokoti tarjoaa turvallisen kasvuymparistén 13-17-
vuotiaille tytoille, jotka tarvitsevat pitkaaikaista tai kiireellista sijoitusta.

Seurakuntien luottamushenkilét kokoontuivat toukokuun lopulla kesatapaamiseen Viikin kirkolla.
Seurakuntayhtyman strategiapaiva eli Tulevaisuuspaiva jarjestettiin puolestaan marraskuussa
Seurakuntien talolla. Paivan aiheena oli nelivuotiskautensa puolivaliin ehtineen Kirkko Helsingissa -
strategian valitarkastelu. Lisdksi luottamushenkiloita ja kirkon yhteistydkumppaneita haastettiin
pohtimaan johtamiseen liittyvia kysymyksia Johtajuuden uudet tuulet -symposiumissa, joka jarjestettiin
Malmin kirkolla syyskuussa.

Hautaamisen hintakuoppa

Hautaamisen liittyvat maksuja korotettiin Helsingissd noin 10 prosentilla vuoden vaihteessa.
Vaihteluvali on hautaustavasta riippuen noin 7-11 prosenttia. Hinnantarkistukset perustuivat yleisiin
palkka- ja kustannustason muutoksiin. Maksuja on korotettu edellisen kerran kaksi vuotta sitten.

Syksylla valtuusto paatti seuraavan vuoden korotuksista. Hautausmaksuihin liittyva uutisointi nousi
pitkin vuotta vahvasti otsikoihin eri medioissa. Toimittajat huomioivat keskimaarin kiitettavasti ja
asiantuntevasti nousupaineiden juurisyyn eli valtion rahoituksen vahenemisen ja osin myds kirkon omat
paatokset sen jyvittamisestd seurakuntatalouksien kesken. Helsinki oli ndaissd muutoksissa selvasti
menettdvana osapuolena, ja Helsingin seurakuntayhtyman johto laati asiasta lausunnon yhdesséa
Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa Kirkkohallitukselle.

Hautaustoimilaki maaraa, ettd maksut saavat olla enintdan hautauksesta aiheutuvien kustannusten
suuruiset, joten maksut eivat tuota voittoa seurakunnille. Laki myods edellyttaa, etta maksujen
perusteiden tulee olla samat kaikille — toisin sanoen hinta on sama riippumatta siita, kuuluiko vainaja
kirkkoon vai ei. Koska kirkko hoitaa hautatoimessa yhteiskunnallista tehtavaa, toimintaan ei myoskaan
voi kayttaa jasenten maksamia kirkollisveroja.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti syksylla, ettd Honkanummen krematorion uudistamisvalmistelut
kaynnistetaan. Myods Malmin uuden krematorion toteuttamisesta aloitettiin erillinen selvitys. Nama
periaatepaatokset turvaavat vainajatuhkausten sujuvan jatkumisen ja toisaalta huomioivat nykypaivan
ymparistovaateet.

Kulosaaren hautausmaa, Leposaari eli Vilan, taytti pyoreat 100 vuotta. Hautausmaan juhlavuosi
huipentui loppuvuodesta pidettyyn kaksikieliseen juhlajumalanpalvelukseen ja konserttiin. Elokuussa
juhlittiin myds hautausmaan voittamaa Green Flag Award -palkintoa. Hyvin yllapidetyille ja
hallinnoiduille viheralueille mydnnetty tunnustus tuli nyt ensimmaista kertaa Helsinkiin.

Hietaniemen hautausmaalla siunattiin kuolleiden lasten muistopaivana 23.9. kayttoon Tyhjan sylin
muistelupaikka. Paikka on tarkoitettu kaikille, jotka ovat kokeneet tahattoman lapsettomuuden tai
menettaneet syntymattoman tai vastasyntyneen lapsen. Muistelupaikalla voi pysahtya, sytyttaa
kynttilan tai laskea kukkia.

Kiinteisto- ja tilankayttostrategioiden toimeenpano jatkui

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi huhtikuun kokouksessaan esityksen kirkkojen ja kappelien
luokittelusta ja priorisoinnista. Seurakuntien paakirkoista peruskorjausta ensimmaisina tarvitsevat
aakkosjarjestyksessa listattuna Kannelmaen kirkkokiinteistd, Maunulan kirkkokiinteistd, Oulunkylan
puukirkko laajennusosineen seka Vuosaaren kirkkokiinteistd. Toteutusjarjestys, aikataulut ja
kustannusarviot tulevat vield erikseen valtuuston paatettavaksi. Vuoden 2025 syksylla valtuusto teki
paatdksen Myllypuron kirkon osaremontin enimmaiskustannusarviosta.
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Vuoden aikana valmistui Tuomiokirkon julkisivujen korjausurakka seka Malmin kirkon peruskorjaus.
Munkkiniemen seurakuntatalon peruskorjaus eteni tayteen vauhtiin, ja Malmin kirkko otettiin jalleen
kayttodn paasidisena.

Tuomiokirkkoseurakunta paatti osaltaan luopua Suomenlinnan kirkosta. Kirkon tilojen jatkokaytosta
aloitettiin neuvottelut. Vihkivarauksiin luopumispdatds ei vaikuta. Vuoden aikana selvitettiin
mahdollisuutta ottaa Suomenlinnan kirkko ja Mikael Agricolan kirkon yhteisokayttoon. Ehdotus
lahetettiin seurakuntiin lausuntokierrokselle, ja asiaan palataan kevaalla 2026. Myos Kampin kappelin
tulevaisuus oli vahvasti keskusteluissa. Yhteinen kirkkoneuvosto valtuutti marraskuussa
kiinteistdjohtajan aloittamaan myyntineuvottelut Kampin kappelista.

Malmin seurakunta paatti luopua Pihlajamaen kirkosta, ja yhteinen kirkkovaltuusto antoi myyntiluvan.
Valtuusto paatti myds osaltaan hyvaksya kaytosta poistetun Herttoniemen kirkon purkamisen.

Kohtaamiset sitouttivat

Seurakuntien empatia- ja tunnettuuskysely toteutettiin maalis—huhtikuussa 2025 kuudessatoista
seurakuntayhtymassa ja suuressa seurakunnassa. Helsingissa vastaajia oli noin tuhat. Vastaava kysely
on aiemmin toteutettu kolme kertaa noin parin vuoden valein.

Helsingissa kirkkoa ja paikallisseurakuntia pidetaan vahvasti luotettavana, suvaitsevana ja avoimena.
Toisaalta enemmiston mielikuvissa korostuvat sanat rutiininomainen, varovainen ja etainen. Aiempiin
kyselyihin verrattuna myonteistd kehitystd on tapahtunut muun muassa kokeilunhalun,
henkilokohtaisuuden ja laheisyyden osalta.

Nykypaivana suhde seurakuntiin toteutuu kyselyn perusteella merkittavdssd maarin median
valityksella. Esimerkiksi Kirkko ja kaupunki-lehden kautta seurakunnat tavoittavat Helsingissa 65
prosenttia kirkkoon kuuluvista vastaajista.

Seuraavaksi tarkeimmat tavat kohdata kirkko ovat kaynnit hautausmailla. Nain vastasi 45 prosenttia
kaikista helsinkilaisista vastaajista ja 51 prosenttia kirkon jasenista. Joulukalenteri oli ldhes yhta tarkea
keino tavoittaa jasenet: 48 prosenttia mainitsi joulukalenterin.

Kohtaamistapojen maaralld on merkitysta jasenyyden pidon, erdanlaisen jasensitkon kannalta. Vain
noin 1,3 prosenttia vastaajista uskoo todennakoisesti eroavansa joskus kirkosta, jos han on vuoden
kuluessa ollut kahdella tai useammalla eri tavalla tekemissa kirkon kanssa, mukaan lukien vaikkapa
juuri ylld mainitut kohtaamiset mediassa, hautausmailla tai jasenpostitusten muodossa. Jos
kohtaamistapoja on ollut vain yksi tai ei lainkaan, todennakoisyys eroamiselle on merkittavasti isompi:
8,3 prosenttia vastanneista on ajatellut joskus eroavansa tai arvelee todennakoisesti eroavansa
kirkosta.

Syksylla Johannes forsamling toteutti kampanjan Det du letar efter finns redan (”Se, mita etsit, on jo
olemassa”), joka toi esiin seurakunnan yhteisollistd toimintaa. Kampanja huipentui viikolla 46
jarjestettyyn teemaviikkoon ja hyvantekevaisyyskonserttiin Johanneksenkirkossa. Kampanjan
suunnitteli tydryhma, johon kuului tyontekijoita ja luottamushenkiloita.

Lokakuussa taysi-ikaiset opiskelijat ja nuoret aikuiset paasivat kolmatta kertaa kiertamaan joukkueissa
metroradan varrella olevia tehtavarasteja KirkkoApprossa, jonka 250 lippua myytiin loppuun.
Loppubileet mukaan lukien osallistujia oli 280 henkilda. Kokonaisluvussa on kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna reilu kolmannes.

Pienelle parasta -sarjan 3-vuotiaille ja 6-vuotiaille ldhetettdvat materiaalit uudistettiin. Ne koostuvat nyt
avattavasta kartonkikotelosta, jonka sivuilla kuvitettu tarina kulkee. Kotelosta paljastuu myos tarroja,
joiden avulla tarinasta tutut hahmot voivat jatkaa seikkailujaan lapsen leikeissa. 3-vuotiaiden tarina on
nimeltaan Kettu & joulu / Rdven och julen ja sen taustateemana on joulukertomus. 6-vuotiaiden tarina
on nimeltdan lhmeellinen eskarimatka / En férunderlig forskoleresa. Se muistuttaa lahimmaisen
rakkauden merkityksesta ja tekee tutuksi rakkauden kaksoiskaskya. Molemmat tarinat on kirjoittanut
lastenkirjailija Hannele Lampela ja kuvittanut kuvittaja Ninka Reittu.

Tunnettuuden syntya edistda osaltaan yhteinen ilme ja tyyli. Vuoden jalkipuoliskolla Helsingin
seurakunnissa alettiin siirtya kohti koko kirkon uutta yhteista ilmetta: logoja, varipalettia, visuaalisia
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elementteja ja fontteja uudistettiin asteittain. Uudistus nakyy arjessa muun muassa verkkosivuilla,
esitysmateriaaleissa, avainkorttien kaulanauhoissa seka tilojen teippauksissa.

Digitalisaation ilot ja mutkat

Paavalinkirkossa jarjestettiin maaliskuussa Suomen ensimmainen tekoalylla tuotettu jumalanpalvelus
osana Paavali-viikkoa. Mydhemmin maaliskuussa Helsingin seurakuntayhtymd oli mukana
jarjestamassa Herays-huippuseminaaria Tiedekeskus Heurekassa ja verkossa, teemana tekoalyn
vaikutukset yhteiskuntaan ja ihmisyyteen.

Kirkko ja kaupunki julkaisi mobiilisovelluksen. Sovelluksesta loytyy painetun lehden sisallon lisdksi mm.
hiljentymiseen ja rauhoittumiseen johdattelevia audiosarjoja, salaviisaita testeja ja tietovisoja seka
menohakukone. Viestintdpalveluiden julkaisema ja pilotoima TikTok-kanava holy hel saavutti laajan
yleisodn, ja Hietaniemen hautausmaan vahtimestari Hannu ”"Hauta-Hannu” Aho nousi someilmioksi.

Historian ensimmainen Kaapo-palkinto eli Digitaalisen nuorisotydn innovaatiopalkinto myonnettiin
Markus Kartanolle hanen ansioistaan kehittdmistyon asiantuntijana ja verkkopappina yhteisessa
seurakuntatydssa. Palkinto jaettiin tammikuussa Diakonian ja kasvatuksen paivilla Tampereella.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset palvelut osallistuivat TIEKEn suoritusmerkkien pilotointiin
Kirkkohallituksen strategiahankkeessa. Osaamismerkki on tyontekijalle kaytannon todistus siita, etta
jokin tietty digitaito on hallussa. Tyontekijat paasivat osallistumaan pilottiin vapaaehtoisesti. Tekoalyn
uusia mahdollisuuksia testattiin valtakunnallisessa Microsoft 365 Copilot -projektissa, johon osallistui
seurakuntien ja yhteisten palveluiden tydntekijoitda myos Helsingista.

Helsingin seurakuntien verkkosivuilla otettiin kayttddn chatbotti, joka auttaa ja opastaa kavijoita
loytamaan sivustolta tietoa. Botti otettiin kayttddn jo nyt piakkoin poistuvilta sivuilta, silla uusien sivujen
valmistuminen siirtyi seuraavaan vuoteen.

Digitalisoituminen ja digipalveluiden kehittdminen on tunnetusti valilld odotettua hitaampaa ja
mutkikkaampaa. Pitkdaan odotettu ja valmisteltu toiminnanohjausjarjestelman tarjouskilpailu oli
kaynnissa loppukevaalla, mutta se jouduttiin keskeyttdmaan hankintalain mukaisin perustein. Uudella
kierroksella syys-lokakuussa saatiin kolme tarjouspyynndn mukaista tarjousta. Markkinaoikeuteen
tehty valitus siirsi prosessin vuodenvaihteen yli, ja alkuvuonna 2026 hankinnasta tehtiin toinen valitus.

Kokonaiskirkon yhteisen henkilotietojarjestelman Populus Masterin ja identiteetinhallintajarjestelman
kayttoonotto siirtyi sekin useita kertoja. Taustalla olivat ennen kaikkea identiteettihallintajarjestelman
kayttoonoton ongelmat: kayttoonottoprojekti keskeytettiin valitun toimittajan kanssa alkuvuodesta
toimituksessa ilmenneiden vakavien ongelmien takia. Varasuunnitelmana oli nykyisen, varsin iakkaan
identiteetinhallintajarjestelman paivittaminen tukemaan uutta toimintatapaa ja sekin muutos
osoittautui huomattavasti oletettua vaikeammaksi. Kayttoonotossa ilmeni suuria ongelmia, joita
korjataan edelleen. Helsingissa toteutettiin samalla kertaa omasta Henkari-HR-jarjestelmasta
luopuminen, joka sentaan onnistui suunnitellulla tavalla. Kokonaisuuden lanseeraus saatiin lopulta
aikaan marraskuussa, mutta jarjestelmien lastentaudit ja ennakoimattomat katkot kuormittivat
seurakuntien ja yhteisten palveluiden esihenkiléita ja henkilostoasiantuntijoita kohtuuttomasti.

1.3. Katsaus talouteen

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kokonaistalouden kasvu vuonna 2025 oli hyvin vahaista. Tilastokeskuksen mukaan BKT kasvoi
keskimaarin vain 0,2 prosenttia (vahvistamaton tieto).

Inflaatio on laskenut muutaman vuoden takaisesta korkeasta tasosta ja vuoden 2025 lopussa inflaation
vuosimuutosoli enda 0,2 prosenttia.

Koko maan tyoéllisyysaste oli 75,0 prosenttia. Tyottdomyysaste on kasvanut viimeiset nelja vuotta ja oli
vuoden 2025 lopussa 10,4 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 8,4 prosenttia. Koko vuonna
tyollisten maara vaheni ja tydottdomien maara kasvoi. Palkkasumma kuitenkin kasvoi hieman, +0,7
prosenttia. Tyottomyysaste Helsingissa oli vuoden 2025 lopussa 13,8 prosenttia.

14



Julkinen talous on alijgamainen ja valtionvelan maara on jatkanut kasvua. Suhteessa BKT:een velka
ylitti 60 prosentin tason vuonna 2024 ja suhdeluku on kasvanut edelleen vuonna 2025.

(Tietolahteet: Tilastokeskus ja Helsingin kaupunki/kaupunkitieto)
Seurakuntien taloudellinen tilanne Suomessa

Kirkkohallituksen yllapitdman kirkontilastot.fi -sivuston mukaan vuonna 2025 evankelis-luterilaisen
kirkon seurakuntien yhteenlaskettu talous vahvistui edelleen.

Tilitettyjen kirkollisverojen maarad kasvoi seitsemattd vuotta perakkain. Verotulojen ostovoima
kuitenkin heikkenee, koska kasvu ei ylla palkka- ja hintainflaatioon. Toimintatuottojen ja -kulujen erotus
—toimintakate — kasvoi nelja prosenttia. Toimintaan siis kaytettiin enemman rahaa kuin edellisvuonna.
Seurakuntatalouksien yhteen laskettu tulos on pysynyt edelleenkin ylijddmaisena. Erot yksittaisten
seurakuntatalousien valilla ovat kuitenkin suuria.

Kirkollisverotuotto kasvaa, koska seurakunnan jasenten veronalaisten ansioiden summa kasvaa.
Tilanne on tdma ainakin viela joitakin vuosia, vaikka verotettavia ansioita saavien lukumaara vahenee
jasenmaaran vahenemisen myota.

Seurakuntatalouksien yhteenlasketut rahavarat kasvoivat jalleen, nyt noin 40,3 milj. eurolla.
Rahoitusarvopapereiden ja rahavarojen summa on 1,4 mrd. euroa. Pitkaaikaisia lainojen maara kasvoi
ja niita oli yhteensa 140,7 milj. euroa. Omavaraisuusaste pysyi yli 90 prosentissa.

Koko kirkon jasenmaara vaheni 1,5 % / 51 123 henkiléa (53 604) ja oli vuoden 2025 lopussa 3 455 084
jasenta. Kirkosta erosi 50 384 henkilda (51 343). Seurakuntiin liittyi 25 039 henkilda (23 042). Kuolleita
oli 46 357 henkiloa (45 920) ja kastettuja 20 710 henkiloa (26 123). Kirkosta eronneiden méaara vaheni ja
littyneiden kasvoi. Kastettujen maara vaheni ja kuolleiden kasvoi. Jdsenmaaran vaheneminen 1,5
prosentilla vastaa viimeisen 10 vuoden keskimaaraista vuosivihenemaa.

Helsingin seurakuntayhtymaéan taloudellinen tilanne
Talous on edelleen ylijddmainen, maksuvalmius on erittain hyva ja rahavarojen maara kasvoi.

Seurakuntayhtyman taseessa ei ole pitkaaikaisia lainoja. Sen sijaan lainoja on 100 prosenttisesti
omistetuilla tytaryhteisdilld (asunto- ja kiinteistdosakeyhtidt) noin 36 milj. euroa, joka on noin 15
prosenttia seurakuntayhtyman rahavaroista. Taloyhtididen lainat huomioiden vakavaraisuus pysyi
edelleen erittain hyvalla tasolla.

Omavaraisuus on kaytannossa 100 prosenttia, koska pitkaaikaisia lainoja ei ole. Tilinpaatoksen
lyhytaikaiset velat muodostuvat tavanomaisista vuodenvaihteeseen osuvista siirto- ja ostoveloista -
siksivirallinen omavaraisuus on 97,1 prosenttia.

Vuoden 2025 tuloslaskelman mukainen ylijaama 26,9 milj. euroa on poikkeuksellisen suuri. Rahavarat
lisaantyivat 19,4 milj. eurolla ja olivat vuoden lopussa yhteensa 254,1 milj. euroa.

Ylijaamaan vaikuttivat useat tekijat. Toimintatuottoja kertyi 0,9 milj. euroa aikaisempaa enemman.
Toimintakulut kuitenkin kasvoivat 8,4 milj. euroa. Taman seurauksena toimintakate oli 81,4 milj. euroa,
maara oli 7,5 milj. euroa edellisvuotta suurempi (+10,1 %). Verotuloja saatiin 93,4 milj. euroa. Maara
kasvoi edellisvuodesta 3,7 milj. euroa (+2,6 %). Rahoitustuottojen ja -kulujen nettotuotto oli 23,7 mil|.
euroa. Sijoitusten laskennallisten arvonmuutosten vaikutus rahoitustulokseen oli talla kertaa 1,4 mil|.
euroa negatiivinen.

Toimintatuotot yhteensa kasvoivat 0,9 milj. euroa (+4,6 %) edellisvuodesta.

Eniten kasvoi erilaiset tuet ja avustukset: 0,5 milj. euroa (+33,1 %). Myyntituloista paasylippu- ja
kasiohjelmatulot kasvoivat 0,4 milj. euroa (+16,1 %). Maksutotoista erilaiset hautaukseen liittyvat
maksut kasvoivat yhteensa 0,4 milj. euroa (+19,4 %). Virkatodistustuotot kasvoivat 0,2 milj. euroa
(+29,1 %). Testamenttien tuloutuksia kirjattiin 0,4 milj. euroa (-66,4 %) vahemman kuin edellisvuonna.

Toimintakulut kasvoivat 8,4 milj. euroa (+8,9 %) edellisvuodesta. Henkildostokulu kasvoi 4,4 milj. euroa
(+8,0 %). Palveluiden ostot kasvoivat 3,8 milj. euroa (+8,9 %). Aine- ja tarvikeostot kasvoivat 0,3 milj.
euroa (+2,5 %). Annetut avustukset kasvoivat 0,5 milj. euroa (+12,4 %). Erilaiset muut toimintakulut
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vahenivat 0,4 milj. euroa (-20,4 %). Kiinteistoveroja ja muita veroja maksettiin yhteensa 1,4 milj. euroa.
Luottotappioita kirjattiin 0,1 milj. euroa.

Toimintakate, eli toiminta tuottojen ja -kulujen erotus, kasvoi 7,5 milj. euroa (+10,1 %).

Kirkollisveroja tilitettiin 2,4 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna - 93,4 milj. euroa (+2,6 %).
Valtionrahoituksen maara vaheni 3,4 milj. euroa (-27,8 %). Verotuskulut vahenivat 0,1 ja kirkon
rahastomaksut kasvoivat 0,6 milj. euroa.

Tuloslaskelmaan kirjattavien rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaaran erotus oli 23,7 milj. euroa
ylijadmainen (+71,3 %). Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuottojen ja kulujen erotus oli 10,0 mil|.
euroa ylijadmainen. Korkotuottoja saatiin 0,2 milj. euroa ja korkokulut oli n. 30 000 euroa. Muiden
rahoitustuottojen ja kulujen erotus oli 12,1 milj. eroa ylijaamainen. Summa oli tavanomaista suurempi.
Naihin sisaltyy sijoitussalkussa olevien sijoitusten muutoksiin liittyvia satunnaisia myyntivoittoja ja -
tappioita.

Vuosikate oli 33,9 milj. euroa. Poistot olivat 7,5 milj. euroa. Erilliskirjanpitoina hoidettujen hautainhoito-
ja testamenttirahastojen tuotot ja kulut merkitaan srk-yhtyman tuloslaskelmaan, mutta niiden vaikutus
tulokseen neutraloidaan vastaavalla siirtokirjauksella.

Tilikauden tulos oli 26,3 milj. euroa ylijaamainen. Poistoeron muutos oli +0,6 milj. euroa. Naiden
summana tilikauden ylijgadma oli 26,9 mil|. euroa.

Kirkollisverotulot
Maksuunpannut verot

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1,00. Viimeisimmassa, vuonna 2024 toimitetussa verotuksessa,
seurakuntayhtyman kyseisen verovuoden maksuunpannut kirkollisverot olivat 91,5 milj. euroa —kasvua
edellisvuodesta oli 2,6 prosenttia.

Kirkollisverotilitykset

Seurakuntayhtyman saamat kirkollisverotilitykset vuonna 2025 olivat 93,4 milj. euroa. Summa pieneni
edellisvuodesta 2,4 milj. euroa (+2,6 %). Paaosatilitetyista kirkollisveroista muodostuu kuluvan vuoden
palkoista tehdyista ennakonpidatyksista, mutta tilityksia saadaan myos neljalta aikaisemmalta
verovuodelta.

Valtion rahoitus

Kirkkohallituksen seurakuntatalouksille jakamaa valtion rahoitusta sai Helsingin seurakuntayhtyma 9,8
milj. euroa (13,6 milj. euroa).

Kirkolle osoitetun rahoituksen kokonaissumma pieneni vuodesta 2025 alkaen lakimuutoksen
perusteella 19,1 milj. euroa. Lisaksi kirkolliskokous muutti seurakuntatalouksien valistd rahanjakoa.
Molemmat muutokset vahensivat Helsingin seurakuntayhtyman saamaa osuutta rahoituksesta.

Valtionrahoitusta leikataan maaraaikaisesti lisaa vuosina 2026 ja 2027 — kumpanakin vuonna 9,8 mil|.
eurolla. Kirkon seurakunnille valtionrahoituksen jakoon tehdyssa muutoksessa oli kahden vuoden
siirtymakausi — vuodet 2025 ja 2026. Vuodesta 2027 alkaen jakoperuste tulee kokonaisuudessaan
voimaan ja heikentaa edelleen Helsingin seurakuntayhtyman tilannetta.
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Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus vuosina 2023-2025

2023 2024 2025
Kirkollisverot, milj. euroa 94,5 91,0 93,4
muutos, milj. euroa 11,3 -3,5 2,4
muutos, % 13,6 % -3,7% 2,6 %
Valtionrahoitus, milj. euroa 13,3 13,6 9,8
muutos, milj. euroa 0,3 0,3 -3,8
muutos, % 2,7% 1,9%| -27,9%

Tuloslaskelma 2025 ja 2024

milj. euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 21,0 20,1
Toimintakulut -102,4 -94,0
TOIMINTAKATE -81,4 -74,0
Kirkollisverotulot 93,4 91,0
Valtionrahoitus 9,8 13,6
Verotuskulut -1,4 -1,5
Kirkon rahastomaksut -10,3 -9,7
Rahoitustuotot ja -kulut 23,7 13,8
VUOSIKATE 33,8 33,3
Poistot ja arvonalentumiset -7,5 -10,7
TILIKAUDEN TULOS 26,3 22,7
Poistoeron muutos 0,6 0,6
Tilikauden ylijaama 26,9 23,3

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kirkollisverotuotto kasvoi 2,4 milj. euroa / +2,6 %. Kirkollisveron tuotto perustuu seurakuntien jasenten
verotettaviin palkka- ja elakeansioihin. Naiden summa on viime vuosina kasvanut ja samalla
kasvattanut verotuloa, vaikka palkka- ja elaketuloa saavien lukumaara on jasenmaaran vahenemisen
myota vahennyt. Helsingissa muuta maata korkeampi tulotaso, joka tukee kirkollisverotuottoa.

Valtion rahoituksen maara vaheni 3,4 milj. euroa / -27,8 %. Valtion rahoituksen pieneneminen vaikutti
eniten hautaustoimeen ja sen maksuihin, joita jouduttiin korottamaan. Valtion rahoitus alenee viela
myOs vuosina 2026 ja 2028 valtion tekeman rahoituksen maaraaikaisen vahentadmispaatoksen ja
kirkolliskokouksen tekeman jakopaatoksen seurauksena.

Toimintatuottojen yhteismaara kasvoi 0,9 milj. euroa / +4,6 %. Suurimmat kasvut tulivat paasylippu- ja
kasiohjelmamyynneistéa (+16,1 %) seka hautaustoimien (+21,0 %) ja virkatodistusmaksuista (+29,1 %).
Seurakuntatydon maksut yhteensa kasvoi 1,7 %.

Helsingin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne on pysynyt perustaltaan vahvana ja ylijagamaisena.
Verotulojen kasvu ei ole kuitenkaan yltanyt yleisen inflaation ja henkildstokulujen kehitykseen. Lisaksi
rakennuskannan yllapitdmisen kustannukset (investoinnit) ovat huomattavat.
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Sijoitustoiminta

Rahamaaraiset sijoitukset

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti korkeatasoisia varainhoitajia ja
sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten
suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimenad toimiva
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessd asemassa seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan
suuntaviivojen suunnittelussa. Rahavarojen sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen
kirkkoneuvoston paattamaan rajaan asti ja sen ylittavaltd osin yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistdsijoituksista vastaa kiinteistojohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.

Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin viimeksi vuoden 2021 alussa ja paavarainhoitajana on
kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Syksyn 2025 aikana kaynnistettiin valmistelut korko-
ja osakesalkun varainhoidon uudeksi kilpailuttamiseksi. Kilpailutus tullaan toteuttamaan kevaan 2026
aikana.

Seurakuntayhtymalle otettiin kayttéon wuusi sijoitussuunnitelma vuoden 2025 alusta alkaen.
Sijoitussuunnitelma sisaltdda muun muassa linjaukset seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten
neutraaliallokaatiosta seka siihen sovellettavista maksimi- ja minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta
vahvistaa neutraaliallokaation ja sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin
sovellettavan taktisen allokaation. Uusina kokonaisuuksina sijoitussuunnitelmaan sisallytettiin
aiempaa laajemmat ja yksityiskohtaisemmat kirjaukset kiinteistdsijoituksista sekd niiden osuuden
asteittaisesta vahentamisesta suhteessa rahavarojen sijoituksiin.

Seurakuntayhtyman sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpdatoksessa 249,5 milj. euroa. Sijoitusten
markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 288,4 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon
sijoitussalkku sisaltdd osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity- ja Private Credit -rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu
riittavalla hajauttamisella. Korko- ja osakesijoituksien tuotto vuonna 2025 oli 8,64 % (salkun
aloituspaivasta 19.4.2021 lahtien yht. 28,32 %).

Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku sisaltad merkittavan maaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten
Trill Impact -rahastoa ja Trill Impact Ventures -rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva
Energia -rahastoa, Renewables & Energy Infrastructure -rahastoa ja Global Renewables -rahastoa
(uusi, v. 2025), DWM SDGs Credit (”Microfinance”) -rahastoa, Blue Orchard Sustainable Assets -
rahastoa, UB:n Forest Industry Green Growth -rahastoa ja UB Nordic Forest -rahastoa, Danske Bankin
Alternatives Global Future -rahastoa, Schrodersin Capital Semi-Liquid Circular Economy -rahastoa
seka Nordean Global Climate Engagement -rahastoa ja Global Diversity Engagement -rahastoa.

Salkussa on mukana myos NEST Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa, Hamilton
Lanen Large Buyout Club VI -rahastoa ja Club VIl -rahastoa seka Venture Capital Club Il -rahastoa,
Nordean Private Equity Co-lnvestment -rahastoa, Evlin Private Capital -rahastoa, Fundcon Vista
Foundation -rahastoa, Lahitapiola PAdomasijoitus VI -rahastoa seka edella mainittuja eQ Varainhoidon
Private Equity- ja Private Credit -rahastoja.

Vuoden 2025 aikana annettiin edellisten lisaksi merkintasitoumuksia eQ:n Private Equity XVIII North -
rahastoon, Evlin Private Equity Co-Investment | -rahastoon, Hamilton Lanen Large Buyout Club VIII -
rahastoon seka Trill Impact Il -rahastoon. Kyseiset rahastot eivat tehneet pddomakutsuja vield vuoden
2025 aikana. Vuoden 2025 lopulla paatettiin myyda pois Helsingin seurakuntayhtyman sijoitukset
Osuuspankin R2 Crystal -rahastossa, sijoitussuunnitelmaan tehtyjen péaivitysten myota. Myynti
toteutuu kevaan 2026 aikana.
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Salkun eri omaisuusluokkien painotukset 31.12.2025

m Osakerahastot
m Korkorahastot

= Vaihtoehtoiset sijoitukset

Vaihtoehtoiset sijoitukset

B P3domarahastot
B Velkarahastot
W Infrastruktuurirahastot

B Muut




Kiinteistosijoitukset

Seurakuntayhtyman kirjanpidossa seurataan erikseen sijoituskiinteistdjen ja seurakunnallisessa
kaytossa olevien kiinteistdjen tuottoja ja kuluja. Sijoituskiinteistoiksi lasketaan suoraan omistetut
asuintalot, asunto-osakeyhtiot, kiinteistdosakeyhtiot, yksittaiset osakehuoneistot seka tontit ja maa-
alueet. Seurakuntatiloina tai sosiaalisessa asuntokaytdssa olevia huoneistoja ja kiinteistoja ei lueta
sijoituskiinteistdiksi.

Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusten markkina-arvoksi arvioitiin vuoden 2025 lopussa noin 161
milj. euroa, josta asuinkiinteistdjen osuus on noin 98 milj. euroa, toimisto- ja liikekiinteistdjen noin 23
milj. euroa sekad tonttien ja maa-alueiden noin 40 milj. euroa. Markkina-arvoarvio pieneni
edellisvuodesta noin 4 milj. euroa. Kiinteistdsijoitusten kirjanpidon tulos vuonna 2025 oli noin 10 mil|.
euroa, tasearvolle laskettuna noin 7,7 %.

Kertomusvuoden aikana sijoituskiinteistoiksi luettavia kohteita myytiin kaksi, molemmat tontteja.
Myynneista saatiin kassavirtana noin 2 milj. euroa. Myytyjen tonttien tasearvo oli pieni, ldhes koko
kassavirta oli myyntivoittoa. Myynnissa oli myds muita kiinteistdja, mutta niiden osalta prosessit ovat
kayttotarkoituksen muutoksineen usein pitkia, sekd osakehuoneistoja, joiden myyntia vaikeuttaa
heikko markkinatilanne.

Asuntojen ja liikehuoneistojen vuokrausta jatkettiin edelleen tavoitteena pitaa kayttoaste
mahdollisimman korkeana. Kayttdaste asunnoissa oli 96,3 % ja liiketiloissa 90,1 %. Vuokrien
tarkistuksia tehtiin kertomusvuonna sopimusten mukaisesti. Sijoitusasunnoista vuokraustuottoa
saatiin noin 10,1 milj. euroa ja niihin kohdistuvat kulut olivat noin 6,3 milj. euroa.

Merkittavimmat investoinnit

Vuoden 2025 talousarviossa kiinteistbosaston investointien maara oli 17,8 milj. euroa, joista
hautaustoimen kiinteistdinvestointien osuus oli 0,9 milj. euroa ja kiinteistétoimen investointien osuus
16,9 milj. euroa (sis. investoinnit sijoituskiinteistdihin). Talousarviomuutosten jalkeen
kiinteistdosaston investointien talousarvion maara nousi 33,9 milj. euroon, hautaustoimen osuus tasta
oli 5,5 milj. euroa ja kiinteistotoimen 28,4 milj. euroa. Kiinteistdosaston investointitoteutuma oli 15,6
milj. euroa, tasta hautaustoimen investointien osuus oli 3,6 milj. euroa ja kiinteistotoimen investointien
12 milj. euroa.

Rakennusten peruskorjaus ja -parannus/hautausmaat

Hautausmaarakennusten korjausmaararaha talousarviossa oli 0,2 milj. euroa. Talousarvio tarkistettiin
maaraan 2,3 milj. euroa. Rakennusten korjaukset toteutuivat 1 milj. euron maaraisina. Suurin syy
tarkistettua talousarviota pienempaan toteutumaan oli Maunulan uurnalehdon maalampoéhankkeen
toteutuminen maararahaa pienemmin kustannuksin.

Maa- ja vesirakentaminen/hautaustoimi

Hautausmaiden maa- ja vesirakentamiselle ei ollut investointimaararahaa talousarviossa. Maararaha
tarkistettiin 0,9 milj. euroon. Maa- ja vesirakennusinvestoinnit toteutuivat 0,5 milj. euron suuruisina.

Koneet ja kalusto/hautaustoimi

Hautausmaiden koneiden ja kaluston investointimaararaha oli 0,7 milj. euroa. Maararaha tarkistettiin
1,7 milj. euroon ja toteutui 1,6 milj. euron suuruisena.

Muut investoinnit/hautaustoimi

Hautausmaiden muille investoinneille ei ollut talousarviomaararahaa. Maararaha tarkistettiin 0,5 milj.
euroon ja muut investoinnit toteutuivat tarkistetun maararahan suuruisina. Muuna investointina
hankittiin hautaustoimelle Ostersundomista hautausmaan laajennusalue.

Uudisrakennukset/kiinteistotoimi
Talousarviossa ei ollut maararahaa eika toteutumaa uudisrakennushankkeille.
Rakennusten peruskorjaus ja -parannus/kiinteistotoimi

Kiinteistétoimen peruskorjaus- ja parannushankkeiden investointitalousarvio oli 13,1 milj. euroa.
Maararaha tarkistettiin 21,8 milj. euroon ja toteutui 7,8 maaraisena.
20



Euromaéaraisesti suurimmat investointihankkeet olivat Helsingin Tuomiokirkon kaksi vuotta jatkuneen
julkisivukorjauksen valmistuminen ja kaynnissd oleva Munkkiniemen seurakuntatalon (kirkon)
peruskorjaus. Muita toteutuneita investointihankkeita olivat Asunto Oy Korkeavuorenkatu 10
kolmannen kerroksen tyhjillaan olevien toimitilojen muuttaminen asunnoiksi ja Puistolan kirkon
korjaushankkeet. Myds Kannelmaen kirkkoon liittyvdn seurakuntasiiven kaavakehitysta ja suunnittelua
edistettiin seka toteutettiin tilamuutoshankkeet Kallion kirkkoon ja Paavalinkirkkoon. Edistettiin myos
tydympariston kehittdmishanketta, joka liittyy yhteisten palveluiden tuleviin toimitiloihin ja
seurakuntien talosta luopumiseen.

Kiinteistotoimen tehtaviin kuuluvat myos hankkeiden takuuaikaisten tehtavien ja vastuiden valvonta.
Kiinteistostrategian mukaisesti edistettiin valittujen kohteiden purkusuunnittelua ja purkua. Vuoden
2025 aikana kiinteistotoimessa jatkettiin jo aiemmin aloitettujen kaavakehityshankkeiden edistamista
seka aloitettiin uusia kaavakehityshankkeita.

Kiinteistotoimi jatkoi myds seurakuntayhtyman aiemmin rakennuttamien uudishankkeiden 10-
vuotisvastuiden hoitamista

TA-taso/Urut

Urku-, kirkonkello- ja soitinhankintojen investointitalousarvio oli 50.000 euroa. Maararaha tarkistettiin
0,5 milj. euroon ja toteutui 17.319 euron maaraisena. Malmin ison kappelin urkujen peruskorjaukselle
varatun 0,4 milj. euron maararahan kaytto siirtyy vuodelle 2026.

Koneet ja kalusto/kiinteistotoimi

Kone- ja kalustohankintojen mé&araraha oli 50.000 euroa. Maararaha tarkistettiin 0,2 milj. euroon ja
toteutui 0,1 milj. euron suuruisena.

Muut kiinteistotoimen investoinnit

Muut investoinnit ovat yhtidlainojen lyhennyksia, maankayttésopimusmaksuja ja sijoituskiinteistdjen
korjauksia. Naiden maararaha talousarviossa oli 3,7 milj. euroa ja tarkistettiin 5,9 milj. euroon.
Yhtidlainojen lyhennysten maararaha oli tarkistetussa talousarviossa 4,4 milj. euroa, toteutuma 4 mil|.
euroa. Koko muiden Kkiinteistétoimen investointien toteutuma oli yhtidlainojen lyhennyksista.
Maankayttosopimusmaksuihin  tarkistetussa  talousarviossa varattin 1,3 milj. euroa.
Maankayttosopimusmaksuja ei toteutunut, niiden toteutuminen siirtyi vuoden 2026 puolelle. Myds
Pyhan Laurin kappelin ilmanvaihtokorjaukselle varatun 0,1 milj. euron maararahan kayton
toteutuminen siirtyi vuodelle 2026.

1.4. Jasenmaara

1.4.1. Jasenet Helsingissa

Vuosina 2019-2025 Helsingin seurakuntien ldsna olevan vaeston jasenmaara, Helsingin
kaupungin vakiluku ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet seuraavasti:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Seurakuntien jdsenmaara 333875 329100 322254 315446 310515 307247 305361
Muutos ed. vuoteen -4 080 -4775 -6 846 -6 808 -4 931 -3268 -1 886
Muutos ed. vuoteen (%) -1,2 -1,4 -2,1 2,1 -1,6 -1,1 -0,6
Helsingin vakiluku 653 835 656920 658457 664028 674500 684018 695526
Muutos ed. vuoteen 5793 3085 1537 5571 10 472 9518 11 508
Muutos ed. vuoteen (%) 0,9 0,5 0,2 0,8 1,6 1,4 1,7
Kirkkoon kuuluminen (%) 51,1 50,1 48,9 47,5 46,0 44.9 43,9
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Helsingin seurakuntien jasenmaéara laski vuonna 2025 yhteensa 1 886 henkildlla eli 0,6 prosenttia.
Kirkosta eronneita oli 3 403 henkildod enemman kuin kirkkoon liittyneitd vahintadan yksivuotiaita.
Kuolleita oli 1 208 jasentd enemman kuin kastettuja alle yksivuotiaita lapsia.

Jasenmaaran vaheneminen oli pieninta vuoden 2009 jalkeen. Poikkeuksellisen suotuisa jasenkehitys
johtui kirkkoon liittymisten ja kasteiden lukuma&aran kasvusta, kirkosta erojen vdhenemisesta seké
erittain suuresta kotimaan muuttovoitosta (+2 971 jasenta).

Alle yksivuotiaita lapsia kastettiin seurakuntiemme jaseniksi yhteensa 2 423 eli 192 lasta enemman
kuin vuonna 2024. Tahan vaikutti syntyneiden lukumaaran kasvu; Tilastokeskuksen ennakkotietojen
Helsingissa syntyneiden lasten lukumaara kasvoi edellisvuodesta 565 lapsella yhteensa 6 841 lapseen
vuonna 2025. Perati 42 prosentissa kasteista lapsi oli rekisteroity vaestotietojarjestelmaan jo ennen
kastetta.

Kirkkoon liittyi vahintaan yksivuotiaita helsinkilaisia yhteensa 2 443 eli 273 henkildd enemman kuin
vuonna 2024. Yksittaisista ikaluokista eniten liittyjia oli 14- ja 15-vuotiaissa. Naissa rippikouluikaisten
ikaluokissa liittyjien maara myos kasvoi eniten edellisvuodesta.

Kirkosta erosi vuoden 2025 aikana yhteensa 5 846 jasenta eli 243 jasentd vahemman kuin vuonna 2024.
Kirkosta eronneiden lukumaara oli pienin kymmeneen vuoteen. Seurakunnistamme kuoli vuoden 2025
aikana yhteensa 3 631 jasenta, 33 vainajaa vahemman kuin vuonna 2024. Helsingin koko vaestdssa
kuolleita oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan viime vuonna yhteensa 5 528.

Rippikoulun suoritti vuonna 2025 yhteensd 3 556 Helsingin seurakuntien jasenta. Heistd 3 358 oli
vuonna 2010 syntyneitd eli he kuuluivat 15 vuotta tayttaneiden rippikouluikdluokkaan.
Rippikoululaisten maara nousi kolmatta vuotta perakkain ja oli kymmeneen vuoteen suurin.

Myds kirkollisten vihkimisten lukumaéra kasvoi edellisvuodesta, 151 parilla. Helsingin seurakuntien
jasenten kirkollisia vihkimisia oli vuonna 2025 yhteensd 879, siviilivihkimisid vastaavasti 876.
Kirkollisten vihkimisten lukumaara oli suurin vuoden 2022 jalkeen.

Helsingin seurakuntien jdsenmaara jakautui ian mukaan 31.12.2025 ja muuttui ndissa ikaryhmissa
vuoden 2025 aikana seuraavasti:

Helsingin seurakuntien jasenetian mukaan 31.12.2025

09 1019 2029 3039 4049 5059 6069 70-79 80-89 90- Yht.
jasenta 22452 33177 46518 38665 34414 33646 36805 34593 20124 4967 305361
ikdluokan osuus (%) 7.4 10,9 15,2 12,7 11,3 11,0 12,1 11,3 6,6 1,6 100,0

Jasenmaaran muutos eriikaryhmissa vuonna 2025

0-5 1019 20-29 3039 4049 5059 6069 70-79 80-89 920- Yht.
jasenta -731 -100 254 -383 -463 -910 -29 -898 1171 203 -1886
suht. muutos (%) -3,2 -0,3 0,5 -1.0 -1.3 -2,6 -0.1 -2,5 6,2 4,3 -0,6

Vuodenvaihteessa 31.12.2025 helsinkilaisista 43,9 prosenttia kuului Suomen evankelis-luterilaiseen
kirkkoon. (Luku ei sisalla Porvoon hiippakuntaan kuuluvien Rikssvenska Olaus Petri ja Deutsche
Gemeinde -seurakuntien Helsingissa asuvia jasenia.)

Keskeiset jasentiedot vuosilta 2021-2025 on koottu alla olevaan taulukkoon:
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Jasenmaara "

Jasenmaaran muutos
Kirkkoon kuuluminen (%) "

Kastetut
Ensirekisterdinteina
Kirkkoon liittyneet alle 1-vuotiaat

Kuolleet
Kastetut — kuolleet

Kirkkoon liittyneet 3

Kirkosta eronneet
Liittyneet — eronneet

Sisdanmuutot
Ulosmuutot ¥
Sisaanmuutot — ulosmuutot

Siirrot lasna olevaan vaestoon

Siirrot poissa olevaan vaestoon
" . 5

Siirtojen erotus *

Jasenten kirkolliset vinkimiset
Jasenten siviilivihkimiset
Jasenten avioliitot yhteensa

Rippikoulun kayneet 15-v. jasenet
Rippikoulun kayneet jasenet yhteensa

2021

322254
-6 846
48,9 %

2714
1923
791

3780
-1066

2100

7033
-4933

40 839
41770
-931

936
849
87

853
866
1719

3012
3 265

2022

315 446
-6 808
47,5%

2 463
1745
718

4021
-1558

1884

7 879
-5995

37 461
36 559
902

819
973
-154

925
836
1761

2992
3199

Kaikki seurakunnat yhteensa

2023 2024 2025
310515 307 247 305 361
-4 931 -3 268 -1 886
46,0 % 44.9 % 43,9 %
2339 2231 2423
1488 1353 1413
851 878 1010
3971 3 664 3631
-1632 -1433 -1 208
1856 2170 2443
6828 6 089 5846
-4972 -3919 -3 403
35537 34 389 35215
33532 32090 32 244
2005 2299 297
747 662 743
894 885 981
-147 -223 -238
768 728 879
826 853 876
1594 1581 1755
3237 3 265 3 358
3416 3475 3 556

1)Vuodenlopussa eli31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024ja 31.12.2025.

2) Ei sisalla kasteen kautta kirkkoon liittyneita alle yksivuotiaita.

3) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista. Lukuun
sisaltyvat kieliryhman vaihdot seka seurakunnan vaihdot Helsingin seurakuntiin Rikssvenska
Olaus Petri forsamlingen -seurakunnasta ja Suomen saksalaisesta evankelis-luterilaisesta

seurakunnasta.

#4) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin. Lukuun
sisaltyvat kieliryhman vaihdot seka seurakunnan vaihdot Helsingin seurakunnista Rikssvenska
Olaus Petri forsamlingen -seurakuntaan ja Suomen saksalaiseen evankelis-luterilaiseen

seurakuntaan.

5) Suomen ev.lut. kirkon jasenten nettomaahanmuutto Helsingin seurakuntien osalta.

23



Seurakuntien jasenmaarat

Alueella

Jasenmé&ara vuoden lopussa (31.12.) asuvia? Jasen-%
Seurakunta 2021 2022 2023 2024 2025 31.12.2025
Haaga 13 598 13175 13008 12838 12804 26 651 48,0
Helsingin Mikael 24 244 23 280 22316 21593 21001 60 685 34,6
Helsingin tuomiokirkkosrk 29 994 29 457 29108 29044 29185 62 281 46,9
Herttoniemi 15 981 15611 15214 15010 14958 36 593 40,9
Kallio 18 916 18 161 17 869 17 800 17725 44 498 39,8
Kannelmaki 13 630 13 255 12946 12 868 12659 32183 39,3
Lauttasaari 12 814 12 588 12458 12434 12426 22 045 56,4
Malmi 47 862 46 424 45312 44262 43174 99672 43,3
Munkkiniemi 10 358 10 215 10083 10071 10082 17 478 57,7
Oulunkyla 17 299 17 484 18119 18438 18726 41 720 44,9
Paavali 13 757 13 954 13621 13543 13881 35964 38,6
Pakila 12 450 12 226 11998 11923 11775 19003 62,0
Pitajanmaki 8 601 8 393 8210 7976 7 906 18 415 42,9
Roihuvuori 17 678 17 398 17135 16 950 16 706 36 234 46,1
Toolo 26 285 25929 25872 25828 26016 52135 49,9
Vuosaari 16 127 15680 15293 15034 14697 38 298 384
suomenkieliset seurakunnat 299 594 293 230 288 562 285612 283721 643 855 44,1
Johannes 11528 11 411 11299 11241 11332 19992 56,7
Matteus 5012 4 854 4758 4654 4558 7 484 60,9
Petrus 6120 5951 5896 5740 5750 9903 58,1
ruotsinkieliset seurakunnat 22 660 22 216 21953 21635 21640 37 379 57,9
asuinpaikka tu ntematon? 14 292
Kaikki seurakunnat yhteensa 322 254 315 446 310515 307 247 305 361 695 526 43,9

Vartiokylan seurakunnan luvut 2021-2022 sisaltyvat Helsingin Mikaelin lukuihin.

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluvusta 31.12.2025. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan
lasketaan henkildt, joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan

henkilot, joiden aidinkieli on ruotsi, norja, tanska taiislanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman lahiosoitetta.

1.4.2. Seurakuntien jaseniston ja kaupungin vaeston kehitys

Helsingin seurakuntien jasenmaéaara

Henkiloa ja Helsingin vaest6 2010-2025
700 000

600 000 -

500000 -

400 000 A

300000 -~

200000 -

100000 A

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

® Seurakuntien jasenmaara Muut Helsingin asukkaat
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1.5.

Kriisiytyvan seurakuntatalouden mittareiden arviointi

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit seurakuntayhtyman
yhteisen toiminnan ja hallinnon
nakdkulmasta.

Mittarit noudattavat Kirkkohallituksen laatimaa
muotoa ja tdssa seurakunnalla tarkoitetaan
seurakuntayhtymén hallintoa (ykn/ykv) ja yhteisia
palveluita.

Seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden
(seurakuntatalouden) tilanne vuonna 2024

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtavien
hoidossa.

e Epakohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
vaestotietojarjestelmaan liittyvien
tehtavien hoidossa.

Hautaustoimen ja hautausmaan
yllapitotehtavien hoitamiseksi hautaustoimen
maksuja on jouduttu hieman korottamaan ja
kausityontekijoiden tydsuhteita on lyhennetty.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoa on hoidettu
nykyisten ja riittdvien resurssien mukaisesti.

Kirkonkirjat ja vaestotietojarjestelmat ovat
ajantasaiset.

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielinten toiminta ja kokoonpano todettiin
toimivaksi.

Seurakuntayhtyman perussaanto,
hallintosaanto ja osastojen johtosaanndt on
paivitetty.

Hallintomenettelyssa on noudatettu hyvan
hallinnon periaatteita.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet
ja laiminlyonnit

e Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle 2000
jasenta

o Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

KL 4:1 saadetyssa perustehtavan
toteutuksessa ei ollut ongelmia. Jasenmaaran
lasku on hidastunut aikaisempiin vuosiin
verrattuna ja 7 seurakunnassa jasenmaara
kasvoi.

Vuodesta 2020 vuoteen 2025 Helsingin
seurakuntien jasenmaara on laskenut 7,2 %
Toimintakulttuuria tukee Tydnjako 2026 -
projektin pohjalta paivitetty
seurakuntayhtyman perussaanto.
Toimintakulttuuri on uusiutumiskykyinen ja
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valista
yhteisty6ta tuetaan muun muassa
projektikehittamisen keinoin.

4. Johtaminen seurakunnassa

o Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia,
henkilostosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat

Seurakuntatalouden johtamista tukee Kirkko
Helsingissa-strategia seka sen nelja valintaa.
Strategian valitarkastelu toteutettiin syksylla
2025 ja strategia todettiin oikeansuuntaiseksi.
Jokaisen osaston ja seurakunnan laatimat omat
toimintasuunnitelmat ja
henkildstésuunnitelmat tukevat johtamista.
Toimintasuunnitelmapohjissa on kehitettavaa.
Koulutussuunnitelmat laaditaan joka vuosi
tyontekijoiden kehittamiseksi.
Valmiussuunnitelmaa paivitetaan kevaalla
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e Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistydhdon
lAahiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

2026.

Mahdollisiin operatiivisiin johtamisongelmiin
puututaan valittdmasti.

Seurakuntien, rovastikuntien, tuomiokapitulin
ja muiden seurakuntayhtymien kanssa
yhteistyd on toimivaa ja jatkuvaa.

5. Seurakunnan henkilosto

e Henkildstdn maara

e Henkildstdn tyohyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittdvan henkiléston
maarassa ja rekrytoinnissa
tydaloittain tarkasteltuna.

Henkildston tydhyvinvointia seurataan
sadannollisesti toistuvilla hyvinvointikyselyilla.
Henkilokuntaa kannustetaan myos puhumaan
esihenkilodille tydhyvinvoinnin ongelmista.
Mahdollisiin ongelmakohtiin puututaan
tarvittavalla tavalla. Henkiléston maara on
oikein mitoitettua.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

Yksikaan mittareista ei toteudu.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria
on negatiivinen kolmena perakkaisena
vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on
ollut ylijaamainen viimeiset kolme vuotta.
Veroprosentti on 1,00.

Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijadma luku on
tilinpaatoksen perusteella menossa
alijaamaiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman
ylittavan myynnin toteuttamista.

Taseessa edellisten tilikausien ylijaama on
332,5 milj. euroa. Ylijadma kasvoi.

Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 663 paivaa. Tunnusluku
pieneniyhdella paivalld vuonna 2024 ja kasvoi
32 paivalla vuonna 2025.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista
kasvoi vuosina 2023 ja 2024, mutta aleni

vuonna 2025. Osuudet vuosina 2022-2025 ovat
olleet 57,6 %, 58,1 %, 58,8 % ja 58,3 %.

1.6. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Hallinto-oikeuden paatos tydaika-asiassa

Helsingin seurakuntayhtyma valitti Hameenlinnan hallinto-oikeuteen Etela-Suomen
aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualueen paatoksesta, jossa se velvoitti
tuomiokirkkoseurakunnan sakon uhalla ty6ajattomien tyontekijoiden tydaikakirjanpitoon. Tarkastaja
oli katsonut, etta tydnantaja ei ole riittavalla tavalla huomioinut tydaikalain (872/2019) soveltamisalan
poikkeussaanndn johtolausetta tyontekijan tydaika-autonomian
kriteereiden tayttymisesta. Tydsuojeluviranomaisen kasityksen mukaan ainakin osa tydntekijoiden
tyotehtavista on aikataulusidonnaisia eika tydajaton tyo pappien, kanttoreiden,
diakoniatydntekijdiden, nuorisotyonohjaajien seka perhetyontekijoiden kohdalla ollut mahdollinen.
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Hallinto-oikeus kumosi Etela-Suomen aluehallintoviraston (1.1.2026 alkaen Lupa- ja valvontavirasto)
paatoksen. Pappien ja kanttoreiden kohdalla hallinto-oikeus katsoi, heidan kuuluvan tydaika-
autonomian piiriin siitakin huolimatta, ettd heidan tydajan kayttdaan rajaavat kirkkolain sddnndkset
jumalanpalvelusten ajankohdista tai tydn kokonaisuuteen nahden vahaiset paikkaan ja aikaan sidotut
tydtehtavat. Diakoniatydntekijoiden tydstd katsottiin voivan vapaasti ja itsendisesti suunnitella ja
aikatauluttaa tydnsa naiden alueiden puitteissa eikd pelkkd paivystdminen tiettyind kellonaikoina
tehnyt tydstd tyodajallista. Nuorisotydntekijoilld on mahdollisuus itse suunnitella tyon tarkat
toimintatavat ja -ajat. Perhetyontekijat voivat itsenaisesti laatia tydaikataulunsa, olla yhteydessa
perheisiin ja kouluihin seka suunnitella ja toteuttaa tydnsa oman aikataulunsa mukaan. Asiaa ei ole
arvioitava  toisin tyon kokonaisuuteen nahden vahaisena pidettdvan lasndolo- ja
paivystysvelvollisuuden vuoksi.

Paatos oli odotetun kaltainen ja vastaa nykyista kirkon kaytantoa. Se vahvisti kasitysta siita, etta
tydaika-autonomia ei tarkoita sita, etteiko tydssa voisi olla aikataulutettuja osia, joita ovat esimerkiksi
yhteiset kokoukset. Ty6aika-autonomian toteutumista on tarkasteltava kokonaisuutena.

Lupa- ja valvontavirasto on jattanyt 5.3.2026 korkeimmalle hallinto-oikeudelle
valituslupahakemuksen. Valitusluvan kasittelyn ajankohdasta ja mahdollisesta aikataulusta ei ole viela
tarkempaa tietoa.

Helsingin seurakuntayhtyman ja Uki Arkkitehdit Oy:n vélinen riita-asia sovittu

Helsingin seurakuntayhtyma& on nostanut Uki Arkkitehdit Oy:ta vastaan kanteen Helsingin
karajaoikeudessa 23.5.2024 koskien vahingonkorvausta ja perusteettoman edun palautusta
maaraltdan 256.904 euroa. Uki Arkkitehdit Oy on kiistanyt kanteen kokonaisuudessaan.

Riita-asia koski Oulunkylassa sijaitsevalle kaavatontille 28140/12 suunnitellun asuinkerrostalon
hanke- ja kokonaissuunnittelua. Seurakuntayhtyma luopui myéhemmin hankkeesta kokonaan ja
keskeytti suunnittelusopimuksen mukaiset tyot. Taman jalkeen Uki Arkkitehdit Oy suunnitteli
vastaavan asuinkerrostalon Weston Group Oy:lle samalle tontille. Seurakuntayhtyman vaatimukset
perustuivat siihen, ettd suunnittelusopimuksen mukaan suunnitelmien omistusoikeus ja tekijanoikeus
kuuluivat seurakuntayhtymalle, eika sen laatimia suunnitelmia olisi saanut kayttaa Weston Group Oy:n
suunnittelutoimeksiannon edistamiseen.

Riita-asia on ratkaistu osapuolten valiselld sovintosopimuksella 16.2.2026, jonka perusteella Uki
Arkkitehdit Oy on sitoutunut maksamaan seurakuntayhtymalle vahingonkorvauksena 60.000 euroa.
Lisaksi Uki Arkkitehdit Oy on sitoutunut olemaan tarjoamatta seurakuntayhtyman
suunnittelukilpailuissa kolmen vuoden ajan.

Lehtisaaren nuorisokodin liiketoiminnan luovutus ja nuorisokotitontin vuokraus

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 12.2.2026 § 51 Lehtisaaren nuorisokodin
lilkketoiminnan luovutuksen sekd nuorisokodin kiinteiston vuokrauksen rakennuksineen Rinnekodit
Oy:lle 1.5.2026 lukien.

Nuorisokotitoimintaan liittyvat puitesopimussuhteet, asiakkuudet, seka kaikki toiminnan riskit,
velvoitteet ja vastuut siirtyvat Rinnekodit Oy:lle luovutushetkella. Henkilosto siirtyy Rinnekodit Oy:n
palvelukseen vanhoina tyontekijoina. Kaytannossa kaikki nuorisokodin toiminnot jatkuvat siis
keskeytyksetta ennallaan, vain omistaja vaihtuu.

Lehtisaaren nuorisokodin tilat vaatisivat lahivuosina mittavan korjausinvestoinnin, johon
seurakuntayhtymalla ei ole mahdollisuuksia. Vuokrasopimus on solmittu maaraaikaisena kahdeksi
vuodeksi alkaen 1.5.2026, minka jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana enintaan
kuitenkin yhteensa kuuden vuoden ajan. Nuorisokodin onkin maara hallitusti siirtya uusiin Rinnekodit
Oy:n tiloihin ndiden seuraavien vuosien aikana. Vuokrakauden aikana seurakuntayhtyma hakee tontille
kaavamuutoksen.

28



Moduulity6aika

Helsingin seurakuntayhtyma on irtisanonut moduulity6aikasopimuksen. Sopimuksen irtisanomiseen
paadyttiin, koska moduulitydaikaan oli muodostunut kaytantoja, jotka eivat enaa olleet KirVESTES:n
mukaisia. Helmikuun aikana kartoitetaan, mikali uudelle sopimukselle on tarvetta. Mahdollisessa
uudessa paikallisessa sopimuksessa ei ole end3a tydaikakertoimia. Ilta- tai viikonlopputdista ei ole
jatkossa olemassa kerrointa, jonka mukaan tyosta kertyisi ylimaaraisia moduuleita. Samoin poistuu
tydaikapankki eli jatkossa moduulit on tasattava suunnittelujakson (maksimissaan 4 viikkoa) kuluessa.
Poikkeustapauksessa ja esihenkilon luvalla suunnittelujaksolta yli jaavat moduulit voi kuluttaa kahden
seuraavan suunnittelujakson aikana. Mydskaan leireihin liittyvaa varallaolokorvausta ei enaa makseta.

Uuden sijoitussuunnitelman kayttéonotto

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2025 § 321 Helsingin seurakuntayhtyman
uuden sijoitussuunnitelman. Uusi sijoitussuunnitelma astui voimaan 1.1.2026 alkaen. Merkittavimmat
muutokset aiempaan sijoitussuunnitelmaan nahden koskivat vaihtoehtoisia sijoituksia seka
seurakuntayhtyman neutraaliallokaatiota.

Vaihtoehtoisia sijoituksia tehdaan jatkossa Private Equity -sijoituksina (75 % uusista vaihtoehtoisista
sijoituksista) ja vaikuttavuussijoituksina (25 %). Tama tarkoittaa kaytdnnossa sita, etta
seurakuntayhtyma eijatkossa enaa tee vaihtoehtoisia sijoituksia esimerkiksi Private Credit -rahastoihin
eika infrastruktuurisijoituksiin, pois lukien sellaiset infrastruktuuri- ja Private Credit —sijoitukset, jotka
ovat teemallisesti selkeasti vaikuttavuussijoituksia. Jatkossa tehtavat vaihtoehtoiset sijoitukset ovat
kokoluokaltaan 0,5-1,0 % rahavarojen sijoitusten kulloisestakin markkina-arvosta, maaritettyna
sijoituspaatoksen tekohetkella.

Seurakuntayhtyman neutraaliallokaatiota paivitettiin  lisddmalla vaihtoehtoisten sijoitusten
alakategorioiksi Private Equity ja Vaikuttavuussijoitukset. Private Equityn neutraalipaino koko
rahavarojen sijoitusten allokaatiosta on 11,3 % ja vaikuttavuussijoitusten 3,7 %, vaihteluvalien ollessa
0-30 % Private Equityn ja 0-15 % vaikuttavuussijoitusten osalta. Alakategoriajako ja edelld mainitut
prosentit kuvaavat pitkan aikavalin tavoitetilaa, antaen suuntaviivaa sille, mita kohti ollaan menossa,
kun nykyisia vaihtoehtoisia sijoituksia erdantyy ja uusia sijoituksia ostetaan tilalle.

Rahavarojen sijoitusten markkina-arvojen positiivinen kehitys

Vuoden 2025 positiivinen kehitys rahavarojen sijoitusten markkina-arvoissa on jatkunut alkuvuoden
2026 aikana. Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten sijoitussalkun markkina-arvo oli 28.2.2025
tilanteessa 2,3 % suurempi kuin 31.12.2025. Tama tarkoittaa markkina-arvojen nousua n. 6,9 mil|.
eurolla. Hautainhoitorahaston sijoitussalkun markkina-arvo oli parantunut vastaavana aikana 2,4 %, eli
n. 0,7 milj. euroa. Testamentti- ja lahjoitusrahastojen osalta nousua oli 2,7 %, eli n. 0,3 mil|. euroa.

Toiminnanohjausjarjestelméan hankinta markkinaoikeudessa

Yhteinen kirkkovaltuusto on 29.1.2026 § 10 paattanyt toiminnanohjausjarjestelman hankinnasta
tarjouskilpailun voittaneelta Vitec Katrina Oy:lta.

Nykyinen toimittaja, TTS Prime Oy, on jattanyt 18.2.2026 muutoksenhakuajan puitteissa valituksen
hankinnasta markkinaoikeudelle seka tehnyt hankintaoikaisuvaatimuksen seurakuntayhtymalle.
Lisaksi CGIl Suomi Oy oli tehnyt valituksen markkinaoikeudelle jo ennen hankintapaatoksen tekemista
lokakuussa. CGl Suomi Oy:n lokakuisen valituksen vuoksi hankintapdatds on jouduttu tekemaan
ehdollisena.

Hankintasopimusta ei voida allekirjoittaa ennen kuin hankintapdatdés on saanut lainvoiman ja
markkinaoikeus on ratkaissut valitukset. Taman johdosta sopimuksen allekirjoitus ja uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoprojekti viivastyvat ja siirtyvat arviolta vahintdan syksyyn
2026.

Tuomiokirkkoseurakunnan kirkkoherran vaali

Tuomiokirkkoseurakunnassa toimitettiin suora kirkkoherranvaali 7.12.2025. Eniten 4ania vaalissa sai
Paivi Vahakangas. Vaalista jatettiin kirkollisvalitus Helsingin hallinto-oikeuteen 30.12.2025. Valitus on
kohdistunut vaalilautakunnan péaatdkseen 7.12.2025, Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin
paatokseen viran haettavaksi julistamisesta 21.5.2025 seka Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin
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paatokseen vaaliehdotuksesta valitonta vaali varten 1.10.2025. Valituksen perusteena ovat olleet
muun muassa ansiovertailun syrjivyys ja puutteellisuus seka hakuehtojen olennainen muuttaminen
hakuaikana. Valituksesta on pyydetty vaalilautakunnan lausunto. Lausuntopyynto on lisaksi valitetty
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituliin.

Seurakuntayhtyman johtajan tehtdvaan liittyvat  viransijaisuudet ja  valmistelut
Helsingin seurakuntayhtyman johtajana vuodesta 2017 toiminut Juha Rintamaki valittiin 27.11.2025
pidetyssa Valtioneuvoston yleisistunnossa kulttuuri- ja taidepolitiikan ylijohtajaksi Opetus- ja
kulttuuriministerioon (OKM) 1.1.2026 lahtien. Yhtyman johtajan tehtavaa on vuoden alusta alkaen
hoitanut viransijaisena Stefan Forsén, jonka tilalla yhteisen seurakuntatydn johtajan tehtavaa on
puolestaan nimetty hoitamaan Jussi Murtovuori. Murtovuoren tilalla kasvatuksen ja
seurakuntapalvelun paallikdn viransijaisena on toiminut Marko Mattila.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Maika Vuori on mydntanyt Juha Rintamaelle tdman jattaman
hakemuksen mukaisesti kuuden kuukauden virkavapaan. Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston tekemien paatdsten mukaisesti Stefan Forsén, Jussi Murtovuori ja Marko Mattila
hoitavat asiaan liittyvia viransijaisuuksia 30.6.2026 asti tai enintaan siihen saakka, kun vakinainen
seurakuntayhtyman johtaja on palannut virkaansa tai kunnes virka taytetdan hakumenettelylla.

Juha Rintamaki on jattanyt irtisanoutumisilmoituksensa 9.3.2026 Helsingin seurakuntayhtyman
kirjaamoon, minkd myo6ta valmistelut uuden yhtyman johtajan rekrytoimiseksi kaynnistyvat yhteisen
kirkkoneuvoston johdolla. Padatdksen yhtyman johtajan valinnasta tekee yhteinen kirkkovaltuusto.
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2. Hallinto

2.1. Hallintoelinten kokoonpano

Yhteinen kirkkovaltuusto

Ylintd paatdsvaltaa seurakuntayhtymassa kayttéda yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkkolaissa on
saadetty.

Vuoden 2022 seurakuntavaaleissa valittiin yhteiseen kirkkovaltuustoon 91 jésenté toimikaudeksi 2023—
2026. Vuonna 2025 varsinaiset jasenet olivat seuraavat:

puheenjohtaja Vuori, Wiking, asessori, varatuomari
varapuheenjohtaja Sallstrom, Kalle, toiminnanjohtaja

jasenet:
Ahonen, Esa, talousneuvos, KTM
Anttila, Maija

Aromaa, Eekku, paasihteeri
Asikanius, Riitta, psykoterapeutti
Assmann, Dolf, 6.3.2025 alkaen
Assmann, Mervi, ylitarkastaja, FM
Auvinen, Petteri

Castrén, Maaret, ladkari

Dahiman, Riikka, jarjestdasiantuntija,
sairaanhoitaja (AMK)

Frisk, Sanna

Griinthal, Lauri, opiskelija

Guseff, Fredrik, partisekreterare
Halenius, Outi, varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Halla-aho, Hilla, FT, dos.ohjelmistokehittaja
Harjunpaa, Johanna, FM, oppimisen
asiantuntija

Harms-Aalto, Martina, FM,toiminnanjohtaja
Havunen, Minna, viestinnan suunnittelija,
FM

Heikkila, Marianne, toiminnanjohtaja
Heinanen, Saara, laakari, partiojohtaja
Hippi, Juha-Pekka, asianajaja
Holmberg, Bjorn, 11.12.2025 alkaen
Huhta, Susse, opettaja

Hyvarinen, Pertti, lakimies

Jalovaara, Ville, dosentti

Jauhiainen, Signe, johtava tutkija KTT
Jetsonen, Pietari

Jordas, Linda, teologi

Karhumaa, Anna, TM

Ketonen, Satu, metsanhoitaja, KTK
Koskelainen, Laura, viestinnan asiantuntija
Koski, Marika, asiantuntija

Kukkonen, Suvi

Kymenvirta, Jukka, 30.10.2025 alkaen
Laakkonen, Miriikka, 30.10.2025 alkaen
Laaksonen, Petri

Laine, Anna, FM, konsultti

Lainela, Ami, ICT manager
Lamminpera, Tarja

Lampilahti, Maarit, asiantuntija julkiset
hankinnat

Laturi, Panu, selvitysmies

Lehtipuu, Otto, dipl.ins., toimitusjohtaja
Lehmusvirta, Sanna, yrittaja
Lindholm, Malin, paasihteeri
Lindholm, Marja, lehtori THM
Luhtanen, Satu, suunnittelijaopettaja
Lattila, Johanna, oopperalaulaja

Meri, Otto

*** Jyvasjarvi, Jussipekka 11.9.2025
saakka
**** Leipakka, Laura 6.3.2025 saakka
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Merikukka, Salla, viestintapaallikko
Moilanen, Helena, diakonissa/elakkeella
Maikela, Emma

Makimattila, Sari, dos, erikoislaakari
Nenonen, Riikka, yhteisépedagogi (AMK)
Olkkola, Raija, KTM/elakeella

Pajunen, Niklas, yrittaja

Pakkanen, Sanna-Maria, FM/aineopettaja
Panigrahi-Herler, Anne, VTM,
neuropsykiatrinen valmentaja

Partanen, Markku, ylitarkastaja
Pohjolainen, Tiiu, toimittaja, FM
Pynnonen, Heikki, kondukt6ori, elakkeella
Raike-Ojanen, E, kirkon nuorisotydnohj
Raittinen, Timo, ekonomi, elakkeella
Ranta, Tarja

Roine Suvi-Maria, pappi, sosionomi
Ruottinen, Jenni, sairaanhoitaja-diakonissa
Raikkonen, Jarmo, 11.9.2025 alkaen
Salenius, Jan-Anders, FM

Salomaa, Pekka, ylikonstaapeli emeritus
Salonen, Ville, oopperalaulaja
Sandstrom, Caroline

Saurama, Anna, opettaja

Seppala, llkka, |adkari

Sihvonen, J-P, KTM, vice president
Soininvaara, A-M,keskustakirjaston johtaja
Solastie, Kati, KM, luokanopettaja
Strandén, Juhani

Sundman-Juselius, Maria, asiantuntija
Suomalainen, Nina, kriisinhallinnan
asiantuntija, VTM

Suontakanen, Tapio, pastori

Sallstrom, Kalle, toiminnanjohtaja
Tervo-Hiltula, Peppi, FM/toiminnanjohtaja
Timonen, Tuomas

Thurén, Tiia, KM, MA, opettaja
Tuominen, Jukka, VM

Tuovila, Siiri

Tynkkynen, Auli, koulutussunnittelija
11.9.2025 alkaen

Valve, Kaisa, musiikkipedagogi
Voipio-Pulkki, Liisa-Maria, johtava
asiantuntija

Vuorinen, Tuulikki, lehtori, diakonissa
Wiikla, Heidi

* Haili, Mirka, sosionomi (ylempi AMK)
30.10.2025 saakka

** Juvonen, Noora, toiminnanjohtaja, YTM
11.9.2025 saakka

*xxx Saxberg, Mirita, yrittaja, 11.12.2025
saakka

*xxx Wass, Hanna, yleisen valtio-opin
dosentti, varadekaani, 30.10.2025 saakka



Sihteerina toimivat seurakuntayhtyman lakimies tai hallintojohtaja.
Vuoden 2025 aikana kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 85.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii seurakuntayhtyman yhteisena valmistelu-, toimeenpano- ja hallintoelimena.

puheenjohtaja Vuori Maika kirkkoherra

varapuheenjohtaja

Asikanius Riitta (Kallion srk) varajasen: Laturi Panu (T6616n srk)
jasenet: varajasenet:

Assmann, Mervi (Malmin srk) Salomaa, Pekka (Malmin srk)

Auvinen, Petteri (Kannelmaen srk) Ruottinen, Jenni (Pitdjanmaen srk)
Halme, Lasse (Pakilan srk) Olkkola, Raija (Oulunkylan srk)
Harms-Aalto, Martina (Johannes frs) Lundsten, Lars (Johannes frs)
Heikkild, Marianne (Lauttasaaren srk) Raitio, Juha (Mikaelin srk)

Lainela, Ami (Mikaelin srk) Panigrahi-Herler, Anne (Roihuvuoren srk)
Lehtipuu, Otto (Paavalin srk) Heinanen, Saara (T6616n srk)
Raike-Ojanen, Elina (Herttoniemen srk) Harjunpéaa, Johanna (Herttoniemen srk)
Raittinen, Timo (Vuosaaren srk) Lindholm, Marja (Vuosaaren srk)
Salenius, Jan-Anders (Matteus frs) Granskog, Pamela (Petrus frs)
Solastie, Kati (Munkkiniemen srk) Méakimattila, Sari (Haagan srk)
Voipio-Pulkki, Liisa-Maria (Tuomiokirkkosrk) Ahokas, Lari (Tuomiokirkkosrk)
Vuorinen, Tuulikki (Malmin srk) Ahonen, Esa (Malmin srk)

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa toimi esittelijana seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaéki.
Sihteerina toimi seurakuntayhtyman lakimies tai hallintojohtaja.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 19 kertaa.
Kasiteltyjen asioiden lukumaara oli 345, jotka olivat ryhmiteltyina seuraavat:

Kirkko Helsingissa -strategia.........coeereumiirieemieiieiiiiiieieieeeeeiee e 1
Kiinteisto- ja tilastrategia......c.cceuueiieiiiiiiiiiiiiiiic e 6
Hankkeet ja projeklit.......ceeueiiiiiiiiei e e e 4
Talousarvio ja tiliNPA&ATOS......ccevvviieiiiiiiiiii e .16
Avustus- ja maararahaesitykset seka laina-asiat........cccccevvneeneennnnnn.. 25
HanKinta-asiat.......cceuiiiiiiiii e 22
Virka- ja tyosuhteisiin liittyvat asiat, henkilostoasiat........cceevueevneennen. 15
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2.2. Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmat paatokset ja niiden taytantéoonpano

Merkittdvimmat yhteisen kirkkovaltuuston paatdkset olivat vuonna 2025:

Hallinnollisia paatoksia

e Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaali
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e Yhteisen kirkkovaltuuston henkildvalintojen prosessin kehittaminen

e Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja hdnen henkilokohtaisen varajasenensa
vaali

e  Yhteisen kirkkoneuvoston jasenten ja heidan henkildkohtaisten varajasenten vaali

e Paakaupunkiseudun seurakuntien yhteisen mediatoimituksen johtokunnan jasenten ja
varajasenten valinta kaudelle 2025-2026

o Kiinteistdjohtokunnan asettaminen vuosiksi 2025-2026

o Kokonaiskirkon yhteiseen ilmeeseen liittyminen

e Tyonjako 2026-2030: Tyonjaon keskeiset linjaukset ja yhteisten palveluiden
muutossuunnitelma

e  Seurakuntayhtyman hallintosddnnon paivittdminen

e Hallinto-osaston, henkildstdosaston ja kiinteistdosaston seka sisdisen tarkastuksen,
yhtyman johtajan toimiston ja viestintayksikon johtosaantdjen hyvaksyminen

Taloutta ja hankintoja koskevia paatoksia

e vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtyman toimintakertomus, tilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus seka myénnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille vuodelta 2024
lisaksi hyvaksyttiin henkilostokertomus

e vuoden 2024 talousarvion kayttotalouden ylitykset seké investointien ylitykset ja
alitukset

e hyvaksyttiin vuoden 2025 talousarvion muutokset

e hyvaksyttiin vuoden 2026 talousarvioehdotus ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus

e kokonaismaararahan jakaminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilld vuodesta
2027 eteenpéin

e sisaisten vuokrien maarittelyperusteet ja seurakunnille osoitettavan maararahan
jakoperusteet (voimassa toistaiseksi) seka kokonaismaararahan jakautuminen vuonna
2026

e yhteisen mediatoimituksen budjettikehys vuodelle 2026

e kirkon mediasaation tukeminen 2026-2028

e hyvaksyttiin tyoterveyshuollon palveluiden hankinta

e hautaustoimen maksuhinnaston ja hautaamiseen liittyvien muiden
toimenpidemaksujen tarkistaminen ja vahvistaminen 1.2.2026 alkaen

Kiinteist6- ja rakennushankkeita koskevat paatokset

e Kirkkojen ja kappelien luokittelun ja priorisoinnin kasittely

e Kirkkojen peruskorjausten priorisointi vuoteen 2030 saakka

e Kiinteistostrategian perusteella luovutettavaksi esitettdvien kohteiden edistaminen
e Pihlajamaen kirkkokiinteistdn myynti

e Lehtisaaren ostoskeskusrakennuksen purkaminen

e Kiinteistoinvestointiprojektien loppuraportti 2025

e Helsingin seurakuntayhtyman krematorioiden uudistaminen

e Malmin siunauskappelin ison kappelin urkuhanke

e Matteuksen kirkon alueluovutukset Helsingin kaupungin kanssa

Valtuustoaloitteet 2023-2026 seurantaraportti merkittiin tiedoksi 11.12.2025.

Vastaukset

Vastaus Viivi-Ali-Loytyn valtuustoaloitteeseen Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten turvaamiseksi (24.4.2025)
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2.3. Aloitteet ja tehdyt toimenpiteet

Hyvéaksytyt ponnet

Valtuutettu Anttilan ponsi YKV 24.4.2025 § 34 "Hyvédksyessaan paatoksen YKV esittaa, etta YKN yhdessa kirkkoherrojen
kanssa jatkaa tyonjaon kirkastamista ja edelleen kehittdmista niin, etta yhteisista palveluista nousevat selkeéasti esiin kirkon
omat ydintoiminnot, kuten esim diakonia tai rippikoulu ym ja toisaalta miten joistakin toiminnoista kuten esim perheneuvonta
tai oppilaitostyo jne voitaisiin kehittda yhteistybkumppaneiden kanssa nykyistéd vahvempia verkostopalveluita, missa kirkolla
olisi selked oma osuutensa kokonaisuudesta.”

Toimenpiteet ponnen johdosta:
Asioita edistetaan tyonjaon paatosten toimeenpanon kautta, yhteistydssa seurakuntien ja Yhteisen seurakuntatyon kesken,
vuoteen 2030 mennessa.

Valtuutettu Laturin ponsi YKV 24.4.2025 § 34 “Seurakuntien kykya vapaaehtoistoiminnan liséédmiseen on oltava yhtena
keskeisenéa asiana tydnjaon toimeenpanossa. Monet Seurakunnissa mukana olevat haluaisivat myds toimia kirkon sisalla.
Siksi Vapaaehtoistoistoiminta tulisi ottaa tydnjaon jatkon kannalta keskeiseksi asiaksi. Tasséa pitaisi miettia mita tukea
seurakunnat tarvisivat vapaaehtoistoimintaan, ettei tilanne olisi se, etta tilanne on se etté kun tulee vapaaehtoinen joka
haluaisi tehda jotain pelastytaéan. Ja olisi onnistuttava levittaa niité kdytantdja joka on onnistunut jossain joko Helsingissé tai
muualla suomessa. Koska vapaaehtoisena toimiminen vahvistaa ihmisen yhteytta kirkkoon”.

Toimenpiteet ponnen johdosta:
Tavoitteena on, ettd vapaaehtoistyohon tarvittava tietojarjestelma hankitaan ja hoidetaan yhteisten palvelujen toimesta.
Muu kdytannon yhteistyd neuvotellaan Seurakuntien kesken erikseen sovittavalla tavalla.

Valtuutettu Ahokkaan ponsi YKV 12.6.2025 8 58 "Tamén ponnen hyvéaksyessééan yhteinen kirkkovaltuusto pyytédé yhteista
kirkkoneuvostoa kiinnittdmaan erityistd huomiota seuraavien projektiavustushakemuskierrosten ohjeistusten valmistelussa
hakemusten vertailukelpoisuuden ja yhteismitallisuuden parantamiseen, erityisesti hakemusten vaikuttavuuden arvioinnin
osalta.”

Toimenpiteet ponnen johdosta:

Tarveharkintaisen maararahan jakamisessa on kiinnitetty erityistda huomiota hakemusten vertailukelpoisuuteen ja
yhteismitallisuuteen. Tahan ohjaavat erityisesti kolme asiaa: projekteille maaritellyt kriteerit, yhdessa sovitut painopisteet
seka projektihakemuksen tekemisessa kaytetty ohjelma, projektisalkku.

Jotta tarveharkintaista maararahaa voidaan myontaa, tulee projektin tayttaa tarveharkintaiselle maararahalle asetetut
kriteerit (YKN 11.9.2025). Kriteerien tavoitteena on vahvistaa ja tarkentaa kehittamisprojektien toteutusta siten, etta
projekteja tehdaan suunnitellusti ja projektihakemukset laaditaan tasalaatuisesti. Kriteerit listaavat kehittamisprojektien
teknisia vaatimuksia: projektihakemusten tulee olla A&O-projektimallin mukaisesti laadittuja, strategianmukaisia seka
realistisia. Naiden lisaksi kriteereissé painotetaan vaikuttavuutta ja yhteisty6ta — projektien suunnittelua ja toteuttamista
yhdessa muiden seurakuntien, yksikdiden tai yhteistydkumppaneiden kanssa.

Teknisten laatuvaatimusten lisaksi projekteja vertaillaan myds sisallollisesti. Vaikka projektihakemus olisi tehty
asianmukaisesti ja se tayttaisi kaikki kriteerit, voi projektin aihepiiri, kehittdmiskohde tai muu sisallollinen elementti
aiheuttaa pohdintaa. Tasta syysta kriteerien rinnalle on nostettu vuosittain paatettavat sisallolliset painopisteet, joihin
hakemuksia peilataan. Seurakuntien osalta painopisteista paattaa vuosittain kirkkoherrainkokous ja Yhteisten palvelujen
osalta johtajisto. Painopisteet ohjaavat projektien sisaltésuunnittelua vuosittain yhdessa sovittuun suuntaan ja nain ollen
auttavat projektien sisallollisessa vertailussa.

Projektisalkun kaytté hakemusten laatimisen valineena mahdollistaa sen, ettd hakemukset ovat keskenaan samanlaisessa
formaatissa ja ne myds l6ytyvat samasta paikasta, jolloin niiden keskindinen vertailu on helpompaa.

Vaikuttavuuden mittaaminen on haasteellista missa tahansa organisaatiossa ja erityisen haastavaa se on projekteissa,
joiden hyotytavoitteet eivat ole helposti numeerisesti mitattavia (”hyvinvointi lisdantyy”, hengellisyys vahvistuu”). On hyva
huomata, ettd sana "vaikuttavuus” tulee lahelle projektien tuloksellisuutta ja niiden mitattavia vaikutuksia.

Kaikki projektit listaavat projektisalkussa projektinsa hyoty- ja tuotostavoitteet; tdma on yksi kriteereissd mainituista
vaatimuksista. Hyotytavoitteella mitataan projektin onnistumista vaikutusten tasolla: Onko tavoiteltu muutos toteutunut?
Onko projekti tuottanut lisdarvoa? Onko vaikutus mitattavissa ja todennettavissa? Kaytannon tasolla projektien listaamat
hyotytavoitteet listaavat myds projektin vaikutukset, jolloin vaikuttavuutta voidaan tarkastella suhteessa hyotytavoitteiden
toteutumiseen.

Laajemmassa mittakaavassa projektikokonaisuuden vaikuttavuustavoitteita tarkastellaan Kirkko Helsingissa -strategian
mittareihin liitetyilla vaikuttavuustavoitteilla ja seurannan mittareilla.

Valtuutettu Ahosen ponsi YKV 30.10.2025 § 72 "Hyvéksyessdan tdméan ponnen yhteinen kirkkovaltuusto edellyttaa, etta
tulevaisuudessa talousarvioiden tai lisétalousarvioiden yksittdisten budjetointikohteiden perusteluna ei kdytetéd yhtymén
saamia kiinteistéjen myyntituloja. Yhtymé&n omaisuuden myyntituloja tulee kasitelléd samalla tavoin kuin muitakin yhtymén
tuloja ja tulouttaa ne yhtyman tuloina kohdentamatta niitd suoraan mink&aén budjetointikohteen rahoitukseksi.
Talousarvioiden kulupuolen tulee pohjautua hyvin perusteltuihin arvioituihin kuluihin tai investointeihin. Seka
toimintamenojen etta investointien talousarviot rahoitetaan ldhtokohtaisesti talousarvion laadintahetkella tiedossa olevista
arvioiduista toimintatuotoista ja sijoitustoiminnan tuotoista sekd mahdollisesti osittain sijoitusvarallisuuden kéytdsta.”
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Toimenpiteet ponnen johdosta:

Valtuutettu Ahosen ponsi on hyva ja kannatettava.

Taloussuunnittelussa ja talousarviossa investointimaararahat ja pysyvien vastaavien myyntitulot on pidetty tahankin saakka
toisistaan erilldan. Ne ovat olleet omina lukuinaan omilla riveillaan. Myyntitulot ovat vahvistaneet seurakuntayhtyman
taloutta. Toisin sanoen myyntituloja ei ole ainakaan lyhyella aikavalilla kaytetty investointeihin. Kyseista kaytantoa jatketaan.
Poikkeuksen edella esitettyyn teki vuoden 3. talousarviomuutos (YKV 30.10.2025), jossa esitettiin pysyvien vastaavien
myyntitulojen kohdentamista eraille investointihankkeille. Ajatuksena tassa oli, etta kun pysyvien vastaavien myyntitulot
ylittivat talousarviossa arvioidun maaran, voitaisiin investointeja vastaavasti kasvattaa ylitysta vastaavalla maaralla.
Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen. Asian kasittelyn yhteydessa hyvaksyttiin kuitenkin samalla
kyseinen valtuutettu Ahosen ponsi. Jatkossa toimitaan ponnen edellytyksen mukaisesti talousarvioita ja
talousarviomuutoksia (niin sanottu lisatalousarvio) valmisteltaessa, toisin sanoen myyntituloja ei esiteta kaytettavaksi
investointihankkeiden kattamiseen mydskaan talousarviomuutosten yhteydessa. Ainoa poikkeus tahan ovat
hautausmaavarausten myyntitulot, jotka kohdistetaan hautaustoimen investointeihin, yhteisen kirkkovaltuuston
kokouksessa kerrotun mukaisesti.

Talousarviossa pysyvien vastaavien myyntitulo on mainittu kokonaissummana investointiosassa ja rahoituslaskelmassa
asianmukaisesti. Pysyvien vastaavien myyntitulojen summat ovat karkeita arvioita aiotuista kiinteistomyynneista niiden
tasearvoina. Toteutuessaan kiinteistomyynneista saadaan kussakin tapauksessa sovittu kauppahinta. Kauppojen
toteutumisajankohtaa vaikea tietaa etukateen.

2.4.Tietosuoja

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) tuli sovellettavaksi 25.5.2018 lukien, ja sita taydentava
tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Helsingin seurakuntayhtymassa laadittiin vuonna 2018 eri
rekistereita koskevat tietosuojaselosteet osoitusvelvollisuuden toteuttamiseksi, koulutettiin
henkilostoa sekad kuvattiin rekisterdityjen tietopyyntojen kasittelyprosessi. Tietosuoja-asetuksen 12
artiklan mukaisesti rekisterinpitajan on informoitava rekisteroityja lapinakyvasti sekd annettava selkeat
ja yksityiskohtaiset ohjeet rekisterdidyn oikeuksien toteuttamiseksi. Helsingin seurakuntayhtymassa
rekisterdityjen informointi hoidetaan paasaantoisesti yhtyman verkkosivujen kautta.

Helsingin seurakuntayhtyméssa on laadittu koko yhtymaa koskeva tietosuojapolitiikka, jossa
maaritellddn tietosuojan toteuttamisen periaatteet, toimintatavat, vastuut ja valvonta.
Tietosuojapolitiikka koskee yhtyman henkildostoa seka niita sidosryhmien edustajia, jotka kasittelevat
seurakuntayhtyman omistamaa tai hallinnoimaa tietoa. Seurakuntayhtyman tietosuojan ja tietoturvan
kehittamista ohjaa ja valvoo ICT-johtoryhma. Yhtyman tietosuojavastaavana on toiminut sisaisen
tarkastuksen paallikko.

Toimintakauden aikana tietosuojakaytantdjen kehittamista on jatkettu henkilotietojen turvallisen
kasittelyn ja suojauksen varmistamiseksi. Keskeisia toimenpiteita ovat olleet henkilostolle suunnatut
tietoturva- ja tietosuojan verkkokoulutukset, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat tietoiskut seka
henkilotietojen kasittelyd koskevan ohjeistuksen laatiminen. Vuoden 2025 aikana Helsingin
seurakuntayhtymassa ilmeni yksi tietoturvapoikkeama, josta tehtiin ilmoitus tietosuojavaltuutetulle.
Tietosuojavaltuutetun antaman palautteen mukaan ilmoitus ja sita koskeva lisaselvitys eivat antaneet
aihetta jatkotoimenpiteisiin. Pakollisen henkildoston tietoturva- ja tietosuojakoulutuksen oli
maaraaikaan mennessa suorittanut noin 70 prosenttia henkilostosta. Suoritusasteissa oli huomattavia
eroja seurakuntien valilla. Tietosuojan kehittdmiskohteena on tunnistettu henkilotietojen minimointiin
liittyvat toimenpiteet, silla henkilotietoja sailytetdan osin pidempaan kuin on tarpeen.
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3. Henkilosto

Helsingin seurakuntayhtyman henkildstén ndkdkulmasta vuotta 2025 varittivat erilaiset konkreettiset
toimenpiteet tydnantajakilpailukyvyn vahvistamiseksi, paatdkset yhteisten palvelujen ja seurakuntien
valisen tydnjaon tdsmentamisesta seka pitkdan odotetun HR-jarjestelman kayttédnotto. Muun muassa
uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja tydsuojelun toimintaohjelman myota tyota
tydhyvinvoinnin vahvistamiseksi on tehty koko seurakuntayhtymassa aiempaa jarjestelmallisemmin.

Panostuksia hyvinvointiin, henkilostéetuisuuksiin ja palkkaukseen

Kevaalla 2025 toteutetun henkildostokyselyn perusteella tydhyvinvointi on kehittynyt myonteisesti
kaikissa seurakunnissa ja yhteisten palvelujen yksikdissa. Kyselyn perusteella erityisiksi voimavaroiksi
nousevat tydn merkityksellisyys ja hyva lahiesihenkildotyd. 90 % henkildstostd kokee tydnsa
merkitykselliseksi ja 85 % kokee luottamusta itsensa ja lahiesihenkildonsa valilla. Tyoyhteisdn ilmapiirin
hyvaksi arvioi 70 % vastaajista, mika vastaa Kuntien elakevakuutuksen (KEVA) vuonna 2024 tehdyn
kyselyn perusteella kirkon keskiarvoa.

Tyoterveyshuollon palveluntarjoaja vaihtui huhtikuun alussa 2025. Uusi tydterveyshuollon
yhteistyokumppani on Pihlajalinna Oy. Kilpailutuksen tukena kaytettiin osin tyoelakevakuuttajamme
KEVAn tukemana asiantuntijapalvelua, jonka avulla pyrimme selvittamaan ne tyoterveyshuollon
toimintamallit ja palvelut, joiden arvioidaan olevan vaikuttavimpia, ja jotka huomioivat hyvin
monimuotoisen tehtavakenttdmme ja voimakkaasti ikaantyvan henkildstomme erilaiset tarpeet.
Henkiloston tyokyvyn vahvistamiseksi uudelle sopimuskaudelle onkin tietoisesti laajennettu
tyoterveyden palveluita erityisesti ennaltaehkaisevaan ja vaikuttavampaan suuntaan. Tyodterveyden
kustannusten nousua selittaa paaasiallisesti toimittajavaihdoksesta aiheutuneet siirtymakauden
kustannukset, laajennetun tyoterveyspalvelun kustannustasoa ja vaikuttavuutta onviela liian varhaista
arvioida.

Helsingin seurakuntayhtyman palkkakilpailukykyisyyttda vahvistettiin myos eri tavoin vuoden 2025
aikana.

Tybnantajan tarjoama tyomatkaetu otettiin kayttodn tammikuusta 2025. Tyonantaja tukee henkiloston
tydmatkaliikkumista tydsuhdematkalipulla, jonka arvo on noin 75 % HSL:n AB/BC-alueen kausilipun
hinnasta (enintdan 648 euroa/vuosi). Tydsuhdematkalipun kayttédnottaneita oli ensimmaisena vuonna
981 henkildoa (83 % henkildista, joille etua jaettu) ja etuuden kokonaiskustannus oli lahes 430 000
euroa.

Kesakuussa 2025 otettiin kayttoon mahdollisuus hankkia tyésuhdepolkupyora. Kiinnostus sen
hankintaa kohtaan jai valitettavan vahaiseksi hallituksen huhtikuisen kehysriihen linjausten vuoksi,
jonka seurauksena tyosuhdepolkupyorien veroetu paattyi 31.12.2025. Tyonantajan nakokulmasta
tyosuhdepolkupyodra on kustannusneutraali. Nailld palvelussuhde-etuuksilla on haluttu vahvistaa
Helsingin seurakuntayhtyman palkkakilpailukykyisyytta, tukea lilkkuvaa monipaikkaista tyota ja arjen
sujuvuutta seka edistaa kirkon ymparistotavoitteita.

Palkkausjarjestelmien kehittamista jatkettiin myods toimintakertomusvuonna. Uusi kirkon tyo- ja
virkaehtosopimuksen sopimuskausi alkoi 1.3.2025, tassa yhteydessa paasopijajarjestot sopivat
merkittavista muutoksista suorituslisajarjestelmaan. Uudistuksen myota odotukset ylittavasta
suoriutumisesta maksettava suorituslisa muuttuu vuodesta 2027 alkaen pysyvaksi palkanosaksi.
Samassa yhteydessa HSRKY:n suorituslisdjarjestelman kannustavuutta haluttiin vahvistaa ja uuden
jarjestelman myota suorituslisa voi olla enimmillaan jopa 400 euroa kuukaudessa. Muutoksen myota
suorituslisdn saajien maaran sekd maksussa olevien suorituslisien suuruuden arvioivaan kasvavan
siirtymaajan (2027-2028) jalkeen.

Henkilostokustannukset kasvoivat toimintakertomusvuonna kokonaisuutena ldhes viisi miljoonaa
euroa. Suorien palkkauskustannusten kasvu oli noin 3,7 milj. euroa, mika selittyy paaasiallisesti
palkkakustannusten nousulla ja on tulosta systemaattisesta tydstd palkkakilpailukyvyn
vahvistamiseksi. Taustalla on seka kokonaiskirkon ratkaisut palkkakilpailukyvyn parantamiseksi seka
seurakuntayhtymassa tehty tyo palkkatason kehittamiseksi. Palvelussuhde-etuuksien kehittdminen
nosti henkilostokustannuksia lahes miljoonalla eurolla. Tydovoimakustannusten osuus verotuloista
nousi kolmella prosenttiyksikdlla lahelle 70 %.
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Strategiset linjaukset maararahoista ja tyénjaosta

Kirkko Helsingissa -strategian valmistumistuttua tammikuussa 2024 jatkettiin kiinteistdjen, talouden
seka yhteisten palveluiden sekd seurakuntien tydnjaon ohjaavien periaatteiden valmistelua. Kevaalla
2025 tehtiin myds merkittava periaatepaatos yhteisten palvelujen ja seurakuntien valisesta tydnjaosta
vuoteen 2030 mennessa. Yhteisen kirkkoneuvoston paatokselld linjattiin, mitd Helsingissa tehdaan
jatkossa seurakunnissa ja mité taas yhteisissa palveluissa.

Paatdoksessa vahvistettiin samalla myods kohdennukset strategisiin panostuksiin sekd tarvittavat
sdastotoimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi tulevien vuosien talouden reunaehtoihin.
Vuosikymmenen lopussa saastdtarpeen arvioidaan olevan koko Helsingin seurakuntayhtymassa noin
15,5 milj. euroa, mika selittyy sekd jasenmaaran vahenemiselld ettad inflaatiosta johtuvalla yleisella
kustannustason nousulla. Taloudellista epavarmuutta lisdavat sekd valtion rahoituksen
pienentdminen etta valtion rahoituksen jakoperusteiden muuttaminen, jotka tarkoittavat Helsingin
seurakunnille arviolta yhteensa noin 3,8 milj. euron menetyksia.

Tyodnjaon paatoksissa linjattiin yhteista palvelutoimintaa supistettavan yhteensa 63 henkilotyovuodella
vuoden 2023 tasoon verrattuna. Henkilostokulujen kokonaissaasto arvioitiin noin 4,7 milj. euroksi.
Lisaksi yhteensa noin 2,0 milj. euroa tullaan siirtamaan seurakuntien budjetteihin vuoteen 2030
mennessa. Tyonjakopaatoksen mukainen henkilostomaaran alenema on mahdollista toteuttaa
yhteisissa palveluissa elakoitymisten myota, mutta edellyttaa huolellista henkilostosuunnittelua.
Yhteisissa palveluissa kaynnistettiinkin taman vuoksi pitkan tahtaimen henkiléstosuunnittelu, joka
sisaltaa paitsi maarallisen henkilostorakenteen suunnitelman, myos laadullisen, joka sisaltaa
toimenpiteet osaamisen, tasa-arvo- ja yhden vertaisuuden ja johtamisen tukemiseksi ja
vahvistamiseksi tulevia tarpeita silmalla pitaen.

Erillisend julkaistavassa henkildstotilinpaatoksessad avataan laajemmin ja yksityiskohtaisemmin
kertomusvuoden tydvoimakustannuksia seka henkildstdinvestointeihin kaytettyja panostuksia.
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4. Ympaéristo

Helsingin seurakuntayhtymalla on ollut vuodesta 2005 alkaen Kirkon ympaéaristodiplomi eli Suomen
ev.lut. kirkon oma ympaéristojarjestelma. Ymparistédiplomi on voimassa vuodet 2024-2028.
Ymparistotyota tukemaan on nimetty ymparistdtyoryhma vuosiksi 2025-2026. Ryhma koostuu
yhteisten palveluyksikdiden ja seurakuntien tydntekijdistd sekd yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen
kirkkovaltuuston luottamushenkildista. Tydryhman esittelijand toimii ymparistdasiantuntija ja
sihteerind hautaustoimen assistentti. Vuoden 2025 aikana tydryhma kokoontui kerran.

Vuoden 2025 aikana yhtyman yhteisten palveluyksikdiden ymparistdohjelmaa vuosille 2024-2028 on
toteutettu laajalti. Ymparistdjohtaminen ja johdon sitoutuminen on nakynyt mm. ympaéaristotyon
projektimaararahoissa seka talous- ja toimintasuunnitelman uudessa kohdassa
hiilineutraaliustoimenpiteille. Hiilineutraaliustiekartta hyvaksyttiin vuoden 2025 alussa, ja siihen
liittyen jarjestettiin koulutuksia henkildkunnalle. Vastuullisuusraportointia kehitettiin yhteistyossa
Waste&Feastin kanssa ja laadittiin hautaustoimen vastuullisuusraportti. Ekologinen vastuu on otettu
huomioon lukuisissa kilpailutuksissa puunhoitotdista tyosuhdepolkupyorien hankintaan
leasingpalveluna ja lava-autojen hankinnasta rakennusten peruskorjausten suunnitteluun.
Kiinteistdjen pihoille on perustettu niittyja ja jatehuoltoa on optimoitu. Peruskorjaushankkeiden
yhteydessa on selvitetty uusiutuvan energian tuottomahdollisuudet, ja maalampohankkeita on tehty.
Julkisen liikenteen tyonantajan tukemat liput ja tyosuhdepyorat otettiin kayttoon. Ymparistotyon
projekteille perustettin omat nettisivut, ja yhteistyota viestinnan kanssa tiivistettiin erityisesti
projekteissa. Kulosaaren hautausmaa sai Green Flag Award -ymparistopalkinnon, jonka perustelujen
mukaan Helsingin seurakuntayhtyman hautaustoimi tekee hyvaa tyota Kirkon ymparistodiplomin
kriteereitd noudattaen.

Ympéaristotydn projekteista NextGenerationEU-rahoitteinen Vahahiilisen krematorion hankintaselvitys
valmistui ja sen loppuraporttia kaytettiin Helsingin seurakuntayhtyman krematorioiden uudistamista
koskevan luottamuselinesittelyn taustamateriaalina vuoden 2025 lopulla. Krematorioiden
uudistamisen projekti jatkuu vuonna 2026. Tarkoituksena on vadhentda krematorioiden paastdja
ymparistolupamaaraysten mukaisesti ja tulevaisuuden tarpeet huomioiden.

Strategista maararahaa saaneessa Hiilineutraaliustiekarttakoulutusprojektissa pidettiin
marraskuussa 2025 kuusi hybridi- ja Teams-koulutusta, joihin osallistui n. 150-200 tydntekijaa. Koko
seurakuntayhtyman henkilostolle tarkoitettu MOOC-verkko-oppimisymparistdon rakennettu
hiilineutraaliustiekarttakoulutus valmistui, ja otetaan kayttoon vuonna 2026. Koulutukset antavat
kaikille tyontekijoille katsauksen Helsingin seurakuntayhtyman hiilineutraaliustiekarttaan seka
jokaisen mahdollisuuksiin vaikuttaa paastojen vahentamiseen.

Tarveharkintaista maararahaa saanut Hautaustoimen vastuullisuusraportointi -pilotti valmistui
joulukuussa 2025. Projektin loppuraportti tullaan toimittamaan luottamushenkiloille tiedoksi vuoden
2026 aikana. Vastuullisuusraportointia kehitetaan ja jatketaan vuosittain hautaustoimessa.
Tarkoituksena on kehittaa hautaustoimen toimintaa ymparistovastuun osalta lisaamallad luonnon
monimuotoisuutta ja edistamalla kiertotaloutta hautausmailla. Sosiaalisen vastuun nakokulmasta
tuetaan omaisia tehden palveluista saavutettavia sekd luodaan palkitsevaa tyota ja taloudellista
vakautta. Hautaustoimen kulttuuris-historiallinen vastuu nakyy siina, etta hautausmaat ovat ja niita
kehitetdan osana kulttuurihistoriaa ja ymparoivia yhteisdja. Taloudellis-hallinnollinen vastuu toteutuu
hautaustoimen vastuullisina hankintoina ja paatdoksentekona seka taloudellisena ja tehokkaana
toimintana. Hautaustoimen vastuullisuusraportointiprojektissa luotua raportointimallia ja -pohjaa
voidaan hyodyntaa, jos tulevaisuudessa paatetaan laajentaa ESG-raportointi (ymparisto- ja sosiaalinen
vastuu ja hyva hallintotapa) koskemaan koko Helsingin seurakuntayhtymaa.

Seurakunnan ilmasto- ja vastuullisuusvahtipalveluprojekti kdynnistyi EAKR-rahoituksen turvin vuoden
2025 lopulla. Projektissa kehitetaan ymparistoasioiden raportointijarjestelmaa yhdessad 10 muun
seurakuntatalouden kanssa, ja se valmistuu vuonna 2027. Tarkoituksena on helpottaa ymparisto- ja
vastuullisuusasioista raportointia ja viestimista.
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5. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Seurakuntayhtyman talouden tila on edelleen vahva. Rahatilanne on erittdin hyva, velkaa ei ole ja
vuositasolla tulos on ylijadmainen. Tulevaisuuden uhat muodostuvat verotulojen alenemisesta,
rakennusten lukumaarasta ja niiden kunnossapitovelasta sekd henkilostdon oikeasta maéaarasta
suhteessa tuloihin.

Yhteinen kirkkovaltuusto teki tammikuussa 2024 paatoksen taloussuunnittelun periaatteista, joiden
mukaan tilikauden tulosta ei paasteta alijadmaiseksi eikd rahavarat saa vaheta sovitun maaran alle.
Tata periaatetta on noudatettu.

Talouden ja toiminnan suunnittelussa on varauduttu jasenmaaran vahenemisen jatkumiseen ja myos
siihen, ettd verotulojen ostovoima vahenee vuosittain.

Nykyinen talousennusta yltdad vuoteen 2035. Kirkollisverotuoton taso nousi vuodesta 2023 sote-
alueiden perustamisiin ja muihin kunnallisverotuksen perusteisiin tehtyjen muutosten jalkeen. Tama
on helpottanut taloustilannetta. Seurakunnan jasenten ansioiden odotetaan kasvavan, vaikka niita
saavien lukumaara vahenee. Talousennuste perustuu siihen, etta verotulokehitys pysyy lahivuodet
nykytasolla. Suunnittelussa ei oteta kantaa verotulojen kasvuun tai vahenemiseen. Silloin varsinkin
yllattdvat muutokset suuntaan tai toiseen ovat mahdollisimman vahaisia. Palkkojen ja kustannusten
nousu pakottaa karsimaan kuluja. Taloussuunnittelun tavoite on selviytya mahdollisimman hyvin
tilanteessa, jossa odotettavissa oleva verotulojen aleneminen alkaa. Suunnittelulla luodaan myos
pohjaa

YKV on paattanyt talousstrategian yhteydessa kiinteistokannan vahentamisesta. Tama keventaa
kustannuksia ja antaa seurakuntatyolle parempia mahdollisuuksia tulevaisuudessa.

6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Riskienhallinta

Riskienhallinta on pyritty sovittamaan osaksi Helsingin seurakuntayhtyman johtamista ja
paatdksentekoa. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida Helsingin seurakuntayhtyman
riskit, priorisoida riskit vaikutuksen ja todennakodisyyden mukaan sekd maaritella merkittavimmille
riskeille hallintatoimenpiteet. Kirkkojarjestys velvoittaa seurakuntia ja seurakuntayhtymia
jarjestamaan asianmukainen sisainen valvonta.

Helsingin seurakuntayhtyman riskien arviointiin sisaltyy kolme tyovaihetta: riskikasitteiston
maarittaminen, tunnistettujen riskien priorisointi seka riskien omistajien ja hallintatoimenpiteiden
maarittely. Yhtyman riskikasitteistd paivitettiin  johtajiston toimesta tammikuussa 2025.
Riskikasitteiston paivittamisen tarkoituksena oli tunnistaa riskeja erityisesti seurakuntayhtyman
strategian tavoitteisiin nahden. Riskien priorisointi toteutettiin aanestysmenettelylla riskien
todennakoisyyden ja vaikuttavuuden perusteella johtoryhmassa seka kirkkoherrainkokouksessa
kevaalla 2025. Riskiarvioinnin tulokset ja hallintatoimenpiteet kéasitellaan yleensd yhteisen
kirkkoneuvoston huhtikuun kokouksessa

Johtoryhman ja kirkkoherrojen riskien priorisoinnin perusteella keskeisimmat riskit vuonna 2025 olivat
1) Kiinteistoista luopuminen 2) Seurakuntien jasenmaaran kehitys 3) Priorisointikyky ja 4)
Kustannustason nousu. Naille riskeille on nimetty omistajat ja todetuille riskeille on maaritelty
hallintatoimenpiteet. Hallintatoimenpiteissd on myos arvioitu edellisen vuoden riskien
hallintatoimenpiteiden toteutumista.

Strategiset riskit

Jasenmaaran vaheneminen on ollut Helsingin seurakuntayhtyman keskeinen strateginen riski jo usean
vuoden ajan. Riskind on, ettei jasenkehitykseen vaikuteta riittdvan vaikuttavilla ja oikea-aikaisilla
toimenpiteilla.
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Jasenmaaran lasku on kuitenkin hidastunut selvasti viimeisen kolmen vuoden aikana: muutos oli -6
808 henkiléda vuonna 2022, -4 931 vuonna 2023, -3 268 vuonna 2024 ja -1 886 vuonna 2025. Kehityksen
myodnteinen suunta on johtunut erityisesti kirkosta eroamisten vahenemisestéa, kirkkoon liittymisten
kasvusta seka kasvaneesta muuttovoitosta.

Vuodelle 2025 suunniteltiin  riskin hallintatoimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahvistaa
jasenkehitykseen vaikuttamista. Suunnitelmien mukaan jasenmaaran muutosten ja niihin vaikuttavien
tekijéiden seurantaa on tarkoitus tarkentaa ja systematisoida. Tietojohtamista on tarkoitus kehittaa
yhteistydssa kirkkoherrojen kanssa jdsenyyden vahvistamiseksi seurakunnissa. Lisdksi tavoitteena on
purkaa rakenteellisia ja toiminnallisia esteitd sekd mahdollistaa Kirkko Helsingissd -strategian
kohderyhmavalintojen toteuttamisen erityisesti nuorten aikuisten ja eri kielitaustaisten helsinkilaisten
tavoittamiseksi. Keskeiseksi kehittdmistoimenpiteeksi on suunniteltu uuden
toiminnanohjausjarjestelman hankinta ja kayttodnotto 2026.

Toiminnalliset riskit

Merkittavimmaksi toiminnalliseksi riskiksi on arvioitu priorisointikyvyn puute, eli riski siita, ettei
seurakuntayhtymassa l0ydy riittavaa kykya tai uskallusta tehda tarvittavia valintoja ja rajauksia.
Toimintakokonaisuus on laaja samalla kun kaytettavissa olevat resurssit vahenevat kustannustason
nousun, kiinteistokantaan kohdistuvien investointitarpeiden seka julkisen talouden heikkenemisen
vuoksi. Tama korostaa selkean priorisoinnin ja resurssien vaikuttavan kohdentamisen merkitysta.

Vuodelle 2025 suunniteltiin useita riskin hallintatoimenpiteita priorisointikyvyn vahvistamiseksi.
Suunnitelmien mukaan eri toimintojen kustannuksia ja vaikuttavuutta on tarkoitus tehda aiempaa
nakyvammiksi, jotta resursointia voidaan arvioida suhteessa saavutettuihin tuloksiin. Kevaalla 2025
sovittujen tyénjaon linjausten toimeenpanoa on tarkoitus seurata mittaamalla
toimeenpanosuunnitelmien  valmiusastetta ja  henkilétyovuosien  kehitystd  osastoittain.
Kiinteistdkannan sopeuttamisessa tavoitteena on hyddyntda todelliset kustannukset huomioivaa
sisaisten vuokrien jarjestelmaa. Lisaksi johtamisjarjestelman kehittdmistydssa on tarkoitus vahvistaa
paatdksenteon ja priorisoinnin rakenteita siten, ettd strategiset tavoitteet ja resurssien tehokas
kohdentaminen perustuvat ajantasaiseen tietoon ja yhteisiin arviointiperusteisiin.

Taloudelliset riskit

Kirkollisverojen maaraan liittyvind riskeind pidetdan seurakuntien jasenten veronmaksukyvyn, eli
veronalaisten ansioiden vahenemistd ja tyollisyystilanteen heikkenemistd Helsingissa ja
paakaupunkiseudulla.

Valtion rahoituksen leikkaukset ja tilitysten jakoperusteiden muutokset ovat jo aiheuttaneet paineita
korottaa hautausmaksuja. Jos tilanne jatkuu nykyiselladn, tulevaisuudessa helsinkilaisten
hautauskustannukset kasvavat.

Taloudellisista riskeistda merkittdvimpana on useana vuonna ollut kiinteistdoistd luopumisen
eteneminen, eliriski siita, etta Helsingin seurakuntayhtyma kiinteistokanta jaa liian suureksi suhteessa
kaytettavissa oleviin resursseihin. Kiinteistokantaa on viime vuosina onnistuttu vahentamaan, mutta
asetettuun sopeuttamistavoitteeseen on edelleen matkaa.

Vuonna 2025 luovuttiin Alppilan ja Munkkivuoren kirkoista, ja muiden luovuttavana olevien kohteiden
myyntia on edistetty aktiivisesti. Purkamishankkeissa prosessit ovat pitkia ja paatoksenteko
moniportaista, mika hidastaa kokonaisuuden etenemista. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden
kanssa jatketaan keskusteluja pitkan aikavalin tilatarpeista, jotta myyntiin tai kehittdmiseen liittyvia
toimenpiteitd voidaan valmistella jo silloin, kun kohde on vield sisdisessa kaytossa. Yhteistyota
kaupungin kanssa vahvistetaan siten, etta kohteita tarkastellaan osana laajempaa kokonaisuutta eika
yksittaisina ratkaisuina. Paattajille raportoidaan sdannollisesti luopumistoimien kohteiden tilanteesta
ja etenemisesta.

Kiinteistohallinta

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistostrategian mukaisesti seurakuntayhtymalle vuosien saatossa
kertynyt maa- ja kiinteistbomaisuus pyritdan pitamaan tuottavassa muodossa ja mahdollisuuksien
mukaan jalostamaan kaavoittamalla alueita ja tontteja yhteistydssa Helsingin ja Vantaan kaupunkien
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sekd Vantaan seurakuntayhtyman kanssa paaosin asumis- ja palvelukayttoon. Kiinteistoista
luopumiset ja kiinteistojen kehittdminen uusiin kayttdétarkoituksiin tuovat omat haasteensa ja ovat
merkittavasti aikaa ja resursseja vaativia pitkia prosesseja. Yhtymassa onkin kaynnistetty useita
kiinteistokehityshankkeita, joilla pyritdan kohteiden jalostamiseen ja realisointiin niin, ettad rakennukset
eivat olisi pitkdan tyhjanad kuluineen. Aktiivisessa vaiheessa olevien kiinteistdkehityshankkeiden
maaraa joudutaan rajoittamaan hankkeet myds markkinatilanteen perusteella valikoiden resurssien
riittdvyyden ja syntyvien kustannusten rajoittamisen vuoksi. Toiminnan kaytdssa olleiden kohteiden
kiinteistékehityksen alkuvaiheen kulut kirjautuvat kiinteistdosaston kayttotalouden kuluiksi.

Kiinteistdhallintaan liittyvdt muun muassa seuraavat merkittavat riskit: 1) vuokra-asuntomarkkinoiden
muuttuminen ylitarjonnaksi, mikd on johtanut tilanteeseen, jossa vuokria ei voida korottaa
kustannusten nousua vastaavasti. Tastd on seurauksena kiinteistdsijoitustuottojen pieneneminen, 2)
kiinteistétoimialan suhdanteiden oletettua pidempi taantuma ja edelleen laskevat hinnat, mitka
yhdessa ovat johtaneet kaupankaynnin merkittdvadn hidastumiseen ja kauppojen hintatason
alhaisuuteen, 3) seurakunnilta vapautuneiden tilojen kayttotarkoituksen muutoksen ja lupaprosessien
haasteellisuus, mitkd hidastavat luopumisia ja aiheuttavat muutosajalta merkittavia kustannuksia
kiinteistbosastolle myos silloin, kun tavoitteena on rakennusten purkaminen.

Lahjonnan ja korruption torjunta

Yhteinen kirkkoneuvosto on hyvaksynyt seurakunnille ja yhteisille yksikdille joulukuussa 2023 eettiset
ohjeet (code of conduct). Ohjeen tarkoituksena on varmistaa, ettd Helsingin seurakuntayhtymassa
noudatetaan kristillisten periaatteiden lisaksi yhteisia eettisia vahimmaisperiaatteita. Ohjeen taustalla
ovat seurakuntayhtyman strategiassa mainitut arvot. Ohje koskee jokaista tyontekijaa tyotehtavasta tai
tyosuhteen muodosta riippumatta sekd luottamushenkiloita, ja kaikilta edellytetadn sen
noudattamista.

Ohjeessa mainitaan muun muassa, ettd seurankuntayhtyman tyontekijoiden ei tule ottaa vastaan
minkaanlaisia lahjuksia, eikd tavanomaisesta poikkeavia liikelahjoja. Seurakuntayhtyman
tydntekijdiden ei tule edistda toimintaa lahjonnalla, kiristykselld eikd milldan muulla sopimattomalla
tai lainvastaisella tavalla.

Helsingin seurakuntayhtymassd on kaytdssa vaarinkaytdosten sisdinen ilmoituskanava. Sahkdinen
ilmoituskanava on tarkoitettu seurakuntayhtyman (ml. seurakunnat) tyo- tai virkasuhteessa oleville
henkildille ja sen kautta henkildstd voi luottamuksellisesti ilmoittaa vaarinkaytoksista tai niiden
epailyista.  Vaarinkaytosepaily voi  kohdistua  yksittdiseen viranhaltijaan, tyontekijaan,
luottamushenkiloén tai esimerkiksi seurakuntayhtyman palveluiden tuottamiseen, tydyhteison
toimintaan, hankintoihin, sopimuksiin tai paatoksentekoon.

7. Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta
7.1. Sisainen valvonta

Sisaisen valvonta tarkoittaa Helsingin seurakuntayhtymassa ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvia
menettelyitd, toimintatapoja ja organisaatioratkaisuja, joiden avulla voidaan saada kohtuullinen
varmuus 1) toiminnan lainmukaisuudesta ja sdantdéjenmukaisuudesta 2) toiminnan tuloksellisuudesta
ja tarkoituksenmukaisuudesta 3) taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riittavien tietojen
tuottamisesta.

Yhteiselld kirkkoneuvostolla ja ylimmalld johdolla on vastuu siita, ettd sisdinen valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Esimiesten vastuulla on jarjestdd sisainen valvonta omalla
vastuualueellaan ja arvioida sen toimivuutta. Jokaisen tydntekijan vastuulla on omalta osaltaan
yllapitaa hyvaa sisaista toimintaymparistoa. Sisdinen valvonta sisaltda kaiken ennaltaehkaisevan
toiminnan sekd paivittdisen ja jalkikateisen valvonnan. Paivittaistd valvontaa ovat esimerkiksi
maaritetyt toimintaprosessit, ohjeet, jarjestelmien kayttdoikeudet ja kontrollit sekd maaritetyt
tehtavankuvat. Sisdista valvontaa tukee myds sisdinen tarkastus, joka arvioi valvontajarjestelmien
tehokkuutta ja tekee tarvittavia kehitysehdotuksia. Helsingin seurakuntayhtymassa pyritdan jatkuvasti
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kehittamaan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa seka
lainsdadannon ja sidosryhmien vaatimuksia.

7.2. Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisestd tarkastuksesta yhteisen
kirkkoneuvoston alaisena. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tarkastaa ja arvioida Helsingin
seurakuntayhtyman sisaistd valvontaa, riskien hallintaa, taloudellisen ja toiminnallisen tiedon
luotettavuutta seka toiminnan tarkoituksen- ja lainmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa
yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyma sisdisen tarkastuksen ohjesaanto.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tarkastustoimikunnan, joka toimii
yhtyman sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana. Toimikunta kasittelee sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman sekd valvoo ja ohjaa sisdisen tarkastuksen suunnitelmien toteutumista.
Vuosisuunnitelman laadinnassa pyritddn riskiperusteiseen suunnitelmaan, joka sisaltaa
seurakuntayhtyman kannalta olennaiset tai muutoin merkittavat tarkastuskohteet. Vuosisuunnitelma
on joustava ja suunnitelman tarkoituksenmukaisuus tarkistetaan saannollisin valiajoin. Sisdinen
tarkastus laatii vuosittain tarkastustoimikunnalle ja vyhteiselle kirkkoneuvostolle yhteenvedon
tekemastaan sisaisen tarkastuksen tyosta.

Tarkastustoimessa oli vuonna 2025 sisaisen tarkastuksen paallikon virka ja sisdisen tarkastajan
tyosuhde. Sisaisen tarkastuksen henkiloston tydpanosta on voitu tdydentaa ostamalla sisaisen
tarkastuksen palvelua sita tarjoavilta asiantuntijayhteisoéilta. Helsingin seurakuntayhtyman sisainen
tarkastus vastaa myos Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien sisaisen tarkastuksen toteuttamisesta.
Vuonna 2025 toteutettiin myos tarkastustoimeksianto Tampereen seurakuntayhtymalle.

8. Talouden tunnusluvut

8.1 Tuloslaskelman tunnusluvut

Seurakuntayhtyman toimintakate oli 7,5 milj. euroa suurempi kuin edellisvuonna. Euromaaraisesti
eniten oli lisdantyneet henkildostokulut (4,5 milj. euroa).

Vuosikate parani 0,5 milj. euroa vuoden takaisesta.

Tilikauden tulos oli 26,3 milj. euroa ylijadmainen. Poistoerokirjauksen jalkeen tilikauden ylijaamaksi
muodostui 26,9 milj. euroa.

Sijoitusten arvonmuutoskirjaukset kasvattivat tilikauden jaamaa 1,4 milj. euroa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 20,50 21,34
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 448,57 312,12
Vuosikate (€/jasen) 110,83 108,51

Toimintatuotot toimintakuluista, % = 100 * (Toimintatuotot / Toimintakulut). Luku osoittaa paljonko seurakunnan toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikate-% = 100 * (Vuosikate / Kayttotulot)

Vuosikatteen osuus poistoista = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.
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8.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 19,4 milj. euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 254,1 milj. euroa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024 -31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 209,42 167,83
Rahavarojen riittavyys (pv) 710 683
Lainanhoitokate 1147,23 1103,38

Investointien tulorahoitus-%. (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista on rahoitettu tilikauden
tulorahoituksella.

Rahavarojen riittdavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Seurakuntayhtyman maksuvalmiutta
kuvataan laskemalla rahavarojen riittavyys paivina. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen paivan maksut voitaisiin maksaa
rahoitusarvopapereilla seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatospaivana.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)). Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanlyhennysten maksuun. Tulorahoitus on riittanyt lainojen hoitoon, jos
tunnusluku on yksi tai suurempi. Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen hoitoon lisélainaa, realisoinut
sitd varten omaisuuttaan tai kayttanyt siihen rahavarojaan.

8.3. Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 631,3 milj. euroa, ja se kasvoi 29,8 milj. euroa (5 %) paaasiassa suuren
ylijddman ansiosta.

Pysyvat vastaavat kasvoivat 7,9 milj. euroa (2,6 %). Toimeksiantojen varat kasvoivat 1,9 milj. euroa (3,7
%). Vaihtuvat vastaavat kasvoivat 20 milj. euroa (8,3 %).

Oma paaoma kasvoi 26,9 milj. euroa (5,2 %). Toimeksiantojen paaomat kasvoivat 1,9 milj. euroa (3,7
%). Vieras padaoma laski 0,02 milj. euroa (2,4 %).

Tunnuslukujen perusteella seurakuntayhtyman tase on erittdin vahva. Omavaraisuus on 96,9
prosenttia, rahoitusvarallisuus euroa/jasen kasvoi, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen eika
pitkaaikaisia lainoja seurakuntayhtyman taseessaole.

Tilivuosi  Omavaraisuusaste (%) Rahoitusvarallisuus (€/jasen) Suhteellinen velkaantuneisuus (%) Lainakanta (€/jasen)
2025 96,93 791,43 14,27 0,00
2024 97,05 726,64 12,98 0,00
2023 96,71 666,55 13,68 0,00
2022 96,14 557,48 16,81 0,00
2021 96,16 546,48 17,39 0,00

Omavaraisuusaste (%) - 100 * (Oma padoma + varaukset) / (Koko padoma — Hautainhoitorahaston paaoma - Erityiskatteisten
rahastojen padomat - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa seurakuntayhtyman vakavaraisuutta, alijddman sietokykya
ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma —-Saadut
ennakot)] / Jasenmaara. Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Rahoitusomaisuuden ja vieraan paaoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka rahoitusomaisuudesta jaisi jaljelle,
jos vieras padoma maksettaisiin.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot). Suhteellinen velkaantuneisuus
kertoo, kuinka monta prosenttia seurakuntayhtyman kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Jasenmaara).

Seurakuntayhtyman lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
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9. Seurakuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitaseen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin seurakuntayhtymalla on
omistajuuden tai sopimuksen perusteella maardysvalta, velvoitteita tai vastuuta. Konsernitaseen
tarkoituksena on myds antaa tietoa konsernin omasta pdaomasta seka ulkopuolisesta omistuksesta
tytaryhteisdissa.

Seurakuntayhtyman konsernin muodostavat Helsingin seurakuntayhtyma emoyhteiséna ja yhteensa
23 tytaryhteis6a. Konsernitase on taman tilinpaatoskirjan sivulla 101.

Merkittavin seikka mika liittyy tytar- ja l&hipiiriyhteisdjen varoihin ja velkoihin on pitkdaikaisen vieraan
pddoman maara. Pitka- ja lyhytaikaisia lainoja on yhteensd 33,4 milj. euroa (37,1). Emoyhteison,
Helsingin seurakuntayhtyman, taseessa ei ole lainoja. Lainoja on yhdellatoista tytar- ja lahiyhteisolla.
Pienimmat pitkaaikaiset lainamaarat ovat 0,05 milj. euroa, 0,1 milj. euroa ja 0,2 milj. euroa, jotka ovat
samalla ainoat alle miljoona euroa, ja suurin 11,0 milj. euroa. Rahavaroja tytar- ja lahiyhteisoéilla on 3,3
milj. euroa.

Tytaryhteisdjen rakennusten tasearvo yhteensa on 120,8 milj. euroa ja maa-alueiden (tontit) 8,1 milj.
euroa. Osakepdaoma on yhteensa 29,6 milj. euroa, oman paaoman rahastot 81,2 milj. euroa ja
vapaaehtoiset varaukset 1,0 milj. euroa. Edellisten tilikausien yhteenlaskettu jaama on 2,1 milj. euroa
alijgamainen.

Tytaryhteisot kotipaikka om.os. 0s. aaniv.
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteisté Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteisté6 Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysakdinti Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteisté6 Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 %
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 | Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Jatkdsaaren Atrium Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Lahipiiriyhteisot

THA6I6n seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 %
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 %
Gaius-saatio Helsinki 100,00 % 55,56 %
TH6I6n Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 %
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 %
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 %
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10. Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tuloksen kasittelyksi

Helsingin seurakuntayhtyman tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi

seuraava tilinpaatdssiirto:

Tilikauden tulos 26 298 950,22 euroa
Poistoeron lisays 566 103,41 euroa
Tilikauden ylijaama 26 865 053,63 euroa

Tilikauden ylijadma esitetdan siirrettavaksi yli- ja alijaamatilille.
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Il Talousarvion toteutuminen
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1. Talousarvion toteutumisvertailut

1.1. Talousarvion sitovuustaso

Kayttétalous

Taloussaannén 4 §:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paattda talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa ylittda. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Sitovuustasoja on muutettu vuodeksi 2024. 101 Luottamuselimet on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen
kirkkoneuvosto olivat kukin omia sitovuustasojaan. 104 Yhtyman johtajan toimisto on
oma sitovuustasonsa; aikaisemmin yhtymanjohtajan toimisto ja yhtyman johtajan
kayttovarat olivat omia sitovuustasojaan. 103 Hallinto-osasto on oma sitovuustasonsa;
aikaisemmin hallinto-osasto ja jokainen varaus (johtajisto ja johtoryhma, toiminnan
vakuutukset, tyOntekijapaiva, luottamushenkildkoulutukset, strategiaseminaari ja
hallintojohtajan kayttovarat) olivat omia sitovuustasojaan.

301 Yhteinen seurakuntatyd sisdltda aikaisemmin omana sitovuustasonaan olleen
Lehtisaaren nuorisokodin. 395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin sitovuustaso oli Yleisavustukset kustannuspaikoittain.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2025:

110 Yhteinen hallinto
101 Luottamuselimet
1021050001 Sisainen tarkastus
104 Yhtyman johtajan toimisto
103 Hallinto-osasto (siséltéé yleishallinnon varaukset)
133 Henkilostdosasto (siséltda henkilbstbvaraukset)
1931050002 Suorituslisa
200 Seurakunnallinen toiminta
201-238 Jokainen seurakunta osaltaan
300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntaty®
350 Viestinta
351 Mediatoimitus
391 Diakoniset avustusvarat
392 Kayttovarat kustannuspaikoittain
393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestéittain
395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
400 Ymparisto ja hautaustoimi
500 Kiinteistotoimi
Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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1.2. Kayttotalouden toteutuminen

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2025 TOT 2025 KATE-ERO TOT% TP 2024
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -405 000 -416 919 -11919 103 % -254 725
Sisdinen tarkastus -227 858 -192 420 35437 84 % -187 264
Yhtyman johtajan toimisto -874 030 -683 925 190 104 78 % -741 368
Hallinto ja talouspalvelut -2519871 -2189082 330788 87 %| -2121509
Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut -1779353 -1305 638 473715 73%| -1361915
Tietohallintopalvelut -1280110 -1017 007 263 104 79 % -1125234
Henkildstdosasto -3445 074 -3270376 174 699 95%| -2420964
-10531 296 -9 075 367 1646 033 86 % -8212979
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1939420 -1946 477 -7 058 100%| -1640548
Herttoniemen seurakunta -2240054 -2053 601 186 453 92 % -1957957
Kallion seurakunta -2851959 -2915116 -63 157 102%| -2738236
Kannelmaen seurakunta -2075 679 -1812784 262 895 87 %| -1687468
Lauttasaaren seurakunta -1780 822 -1773 215 7 607 100 % -1471039
Malmin seurakunta -6828433 -6 669 887 158 546 98 %| -5880523
Mikaelin seurakunta -3333918 -3233463 100 454 97 %| -2836088
Munkkiniemen seurakunta -1326436 -1291 661 34775 97 %| -1256733
Oulunkyldn seurakunta -2487 640 -2 842 107 -354 468 114%| -2190574
Paavalin seurakunta -2073533 -1944 280 129 252 94 %| -1886880
Pakilan seurakunta -1715 890 -1714111 1779 100 % -1387134
Pitdjanmaen seurakunta -1163 377 -1220959 -57 582 105 % -1155 306
Roihuvuoren seurakunta -2398 741 -2 406 067 -7 326 100%| -2170725
Tuomiokirkkoseurakunta -5709 585 -5788 169 -78584 101%| -5233792
T60616n seurakunta -3170959 -2484 186 686 773 78 % -2055018
Vuosaaren seurakunta -2370629 -2 477 540 -106 911 105%| -2117243
Johannes férsamling -2 253957 -2200872 53084 98 %| -1951646
Matteus forsamling -890 705 -886 975 3730 100 % -690 201
Petrus forsamling -1092 634 -983 298 109 335 90 % -950 225
Suorituslisa 0 0 0 0
-47 704 368 -46 644770| 1059 598 98 %| -41257 338
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyo -11541 148 -10181315( 1359833 88 %| -10149588
Muu yhteinen seurakunnallinen toimintg -8 268 262 -7 890 077 378184 95%| -7205672
Viestinta -1630297 -1571244 59 053 96 %| -1543575
Mediatoimitus -2 555915 -2277019 278 896 89%| -2434548
-23 995 622 -21919 656 1797 070 91 %| -21333383
Ymparisto- ja hautaustoimi -4 843 740 -4 308 723 535017 89%| -4282339
Kiinteistotoimi -1451744 526 007 1977752 -36% 1139582
Yhteensa -88 526 770 -81422509| 7104262 92 %| -73946 457
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Saastot 2025

SEEE [0 str.tmpmr sn e 2 ctn ey Suunniteltu i .
31.12.2024 . Saasté per Saaston | szasts per i i Ylitysoikeus
ilman clhiz 31.12.2024 | Kehys | Toteuma | kaytts | 31.42.2025 [ _KaViO 2026

str.tmpmr vuodelle 2025 2025 2025 2025 TA 2026
Haaga 408 161 75619 483 780 1873407 1946 477 -73 070 410710 -43 445 454 155
Herttoniemi 240 346 81302 321648 2320378 2053601 266 777 588 425 0 588 425
Kallio -475 885 88 142 -387 743 3003401 2915116 88 285 -299 458 -150 130 -149 328
Kannelmaki 766 922 72959 839 881 1966 797 1812784 154 013 993 894 0 993 894
Lauttasaari 535797 68519 604 316 1778 459 1773215 5244 609 560 -332 609 892
Malmi 1870 065 121 447 1991512 6775580 6 669 887 105693 2097 205 -291 2097 496
Mikael -200 972 99 599 -101 372 3527 629 3233463 294 166 192793 -99 663 292 456
Munkkiniemi 215300 63229 278 529 1429 587 1291661 137 926 416 455 -70 946 487 401
Oulunkyla 20916 88 786 109 703 2667 025 2842107 -175 082 99 477 -59 937 159 414
Paavali -197 182 77 198 -119 985 2073534 1944 280 129 254 9269 0 9269
Pakila 263 643 73016 336 660 1715954 1714 111 1843 338 503 -35420 373923
Pitajanmaki 41035 63 257 104 292 1219419 1220959 -1 540 102752 -10618 113 370
Roihuvuori -52 522 86 236 33714 2527 533 2406 067 121 466 155180 -186 622 341802
Tuomiokirkkosrk -667 869 117 098 -550 771 5706 800 5788 169 -81 369 -632 140 -36 -632 104
Tool6 -246 107 71141 -174 966 4036 399 2484 186 1552213 1377 247 0 1377 247
Vuosaari 506 936 80914 587 850 2366 683 2477 540 -110 857 476 993 -32372 509 365
Johannes -236 482 71216 -165 267 2371414 2200872 170 542 5275 36 750 -31475
Matteus -312 147 54 364 -257 783 890 705 886 975 3730 -254 053 0 -254 053
Petrus 43 077 57 296 100 372 1074 859 983 298 91 561 191 933 -6 097 198 030
Seurakunnat yhteensa 2523032 1511 339 4034371] 49325563 | 46644770 | 2680793 6 880 020 -659 157 7539179
Yhteinen seurakuntatyo 1747972 1747972 11318 633] 10181315 1137 318 2885290 22 275 2863015
Mediatoimitus 365 425 365 425 2821386 2277019 544 367 909 792 -270 664 1180 456
Yhteiset palvelut yhteensa 2113 397 0 2113 397 14140 019 12458 334 1681 685 3795081 -248 389 4043 470
Yhteensa 4636 429 1511 339 6147 767 63 465582 59103 104] 4362478 10 675 101 -907 546 11 582 649

Kela sairauspaivarahojen tapahtuneesta virheesta hyvitetty Oulun seurakunnalle puolet, 164.855,95 euroa (YKN 30.10.2025).
Hyvitys on huomioitu kohdassa "S&éasto per 31.12.2025".
Mediatoimtuksen s&asté 31.12.2024 on korjattu.
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1.2.1. Yhteinen hallinto
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SEURAKUNTAYHTYMAN JOHTAJAN TOIMISTO TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin
Mita kaupungista olisi puuttunut ilman meita? Miké olisi jaanyt tekematta?

Vuonna 2025 Helsingin seurakuntayhtymassa on kehitetty sidosryhmayhteistyota, minka myota
suhteet eri toimijoihin kaupungissa ovat vahvistuneet. Tavoitteena on, etta Kirkko Helsingissa nahdaan
aktiivisena ja tavoiteltuna yhteistydkumppanina valtion, kaupungin, suurlahetystdjen, oppilaitosten,
yritysten ja jarjestojen keskuudessa.

Seurakuntayhtyman johtajan toimistolla on keskeinen rooli Kirkko Helsingissd -strategian
toimeenpanon koordinoinnissa sekd tiedolla johtamisen ja keskindisen strategisen suunnittelun
edistdmisessa. Tiimi tarjoaa tydnjaon muutosten myotd jatkossa strategiatydn konsultointitukea
seurakunnille ja yhteisille palveluille.

Yhtymén  johtajan  toimisto tukee  seurakuntayhtyméan johtoa  vaikuttamistydéssd ja
yhteiskuntasuhteissa. Ilman toimiston tekema&a taustaty6td ja koordinointia seurakuntayhtyman
nakyvyys kaupungin keskeisissa verkostoissa olisi ollut huomattavasti heikompi. Toimisto oli mukana
mahdollistamassa sita, ettd kirkko oli aktiivisesti ldsna kaupunkilaisten kannalta merkittavissa
tapahtumissa ja keskusteluissa.

Tiimi on jarjestanyt ja tukenut erilaisia tapahtumia, kuten Ukrainan sodan vuosipaivana ja Ukrainan
kansallispaivana toteutetut tapahtumat yhteistydssd Helsingin kaupungin, Helsingin yliopiston,
Valtioneuvoston kanslian ja kansalaisjarjestojen kanssa, seka lukuisia seurakuntayhtyman strategisia
kumppanuuksia edistavia sidosryhmatilaisuuksia. Toimisto tuki myds seurakuntayhtyman
osallistumista Maailma kylassa -festivaaliin seka lukuisiin sidosryhmien tapahtumiin.

Mika muuttui vuonna 2025?

Mika muuttui toiminnassa, toimintaympadristoéssa, toimintatavoissa, mittareissa, jossakin toiminnan
kannalta olennaisessa. Miten toimintaympdéristé6 muuttui? Mita tehtiin toisin? Miten muutosta mitattiin?

Kirkko Helsingissa -strategiaa seurattiin ja edistettiin aktiivisesti toimintavuoden aikana. Seurakuntien
yhteenlaskettu jasenmaara kasvoi toukokuusta syyskuuhun ja oli viela lokakuuhun lopussa edellista
vuodenvaihdetta korkeammalla. Uusia jasenia liittyi yhd enemman, ja eroja oli 243 vahemman kuin
edellisvuonna: jasenmaaran lasku alle 1 900 henkilolla oli pieninta vuoden 2009 jalkeen. Strategiassa
tehtiin suuria panostuksia nuoriin ja nuoriin aikuisiin, ja vieraskielisten tavoittamiseksi aloitettiin uusia
toimenpiteita.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tydnjaon prosessi saatiin valmiiksi alkuvuoden aikana.
Tyonjakopaatoksiin perustuvia muutostoimia alettiin toteuttaa saman tien, ja ne nakyivat myos
toimiston henkildstomuutoksina, kun Katja Lehtola nimettiin tiimiin strategisen kehittdmisen
asiantuntijaksi ja Lasse Maki siirtyi yhteisesta seurakuntatyosta yhtyman johtajan toimistoon toiseksi
strategisen kehittamisen asiantuntijaksi. Muutoksen myo6ta seurakuntien strategiatyon tuki seka
seurakuntayhtyman strateginen suunnittelu on keskitetty samaan tiimiin, mikd on edesauttanut
strategista osaamista ja tilannekuvan muodostamista. Tydnjaon linjaukset toimivat pohjana mm.
seurakuntayhtyman uudelle perussaannolle.

Projektitoiminta kehittyi seurakuntayhtymassa yha ammattimaisemmalle tasolle. Projektisalkun
kautta seurattiin strategian osa-alueiden nakymista kaytannon tydssa. Tarveharkintaisen maararahan
seka yhteisten palvelujen osalta strategiamaararahojen jako seurakuntiin tapahtui projektisalkun
kautta. Projektitoiminta on alkanut vakiintua yhdeksi tydnteon tavaksi, mutta projektikulttuurin
syventamista ja kehittamista tarvitaan jatkossakin, jotta projektitoiminta palvelee seurakuntayhtyman
tarpeita.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

Miten Kirkko Helsingissé -strategia néakyi? Miten osaston/yksikbn oma strategia nakyi? Saavutettiinko
tavoitteet? Mika tuotti vaikeuksia? Mikéa innosti paneutumaan asiaan?
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Strategisten valintojen toteutuminen Helsingin seurakuntayhtymassa. Kaytettavissa
olevien resurssien strategisen kdyton ja erikseen kohdennetun strategiamaararahan
jakamisen edistdminen yhteisissad palveluissa sekd niilld kdynnistettyjen projektien
sparrausta.

Mittarit: Toimintatilastot ja projektisalkussa olevat strategiset projektit sekéa niiden edistyminen.

Vuoden 2025 aikana nimettiin strategian valmistelun tukiryhma@, jossa on edustus jokaiselta
osastolta sekd kaksi seurakuntien edustajaa. Ryhman puheenjohtajana toimi Katja Lehtola.
Seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken juhlittiin myonteista jasenkehitysta yhteisilla
kakkukahveilla. Lisaksi jarjestettiin vuotuinen strategiapdivad eli Tulevaisuuspdaiva, jossa
kasiteltiin Kirkko Helsingissa -strategian nykytilaa ja paivittamistarpeita. Vuoden 2025 ja tulevan
vuoden 2026 kehittdmisprojektit ovat vahvasti strategialahtoisia. Strategisia valintoja ja
raportointia tukevan projektisalkun roolia tulee edelleen vahvistaa paatoksenteon tyokaluna.

Strategian mittareissa (kohta 2) on viela kehitettavaa. Strategiakonsultti Lasse Maki tuki vuoden
aikana kuuden eri seurakunnan (Herttoniemen seurakunta, Pitdjanmaen seurakunta, Malmin
seurakunta, Roihuvuoren seurakunta, Petrus forsamling ja Johannes forsamling) strategiatyota,
osan vuodesta yhteisen seurakuntatyon ja osan vuodesta yhtyman johtajan toimiston
alaisuudessa.

Lisdamme tiedolla johtamista ja kehitamme tilastotiedon analyysia, jotta tietoon
perustuva johtaminen seké toiminnan kehittaminen paranevat.

Mittarit: tiedolla johtamisen raportit ja toimenpiteet jasenkehityksen parantamiseen.

Jasenmaaran kehityksen raportoinnista tuli kuukausittaista ja systemaattista, mika tuki
paatdéksenteon tukena olevan tilannekuvan muodostamista ja vertailukelpoisen datan
jakamista. Osavuosikatsaukset ovat vakiinnuttaneet asemansa toiminnan ja talouden
raportoinnissa tilinpaatodsten ja toimintakertomusten rinnalla. Tietojohtamisen kaytonteita ja
palveluja kehitettiin tietojohtamisen asiantuntijaryhmassa, jonka tydskentelyyn osallistuivat
yhtyman johtajan toimistosta Aki Niemi ja Lasse Maki.

Yhteiskuntasuhteiden parantaminen yhteistydossa luottamushenkiléiden, tyontekijoiden
seka yhteistyokumppaneiden kanssa.

Mittarit: verkostojen rakentamisen onnistuminen ja konkreettisten toimien vaikuttavuuden
arviointi.

Vuoden aika yhtyman johtajan toimisto jarjesti kymmenkunta sidosryhmatilaisuutta, johon
osallistui paattajia ja yhteistyokumppaneita seuraavasti: Valoa Ukrainaan 24.2. (70 hlo),
pitkaperjantain Cantores Minores -konsertti ja kutsuvierasvastaanotto 18.4. (56 hld), Via Crucis
-kulkueen kutsuvierasvastaanotto 19.4. (28 hld), Gospel Spring Glorious -konsertti 26.4. (36
hlo), Ukrainan kansallispaiva 24.8. (105 hlo), Johtajuuden uudet tuulet -symposium 25.9. (70
hl6), Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan Sota ja rauha -teemakuukauden kutsuvierasavajaiset
3.10. (135 hlo), Gospel Helsinki -kuoron 30-vuotisjuhlakonsertti ja vastaanotto 11.10. (40 hlo)
seka Cantores Minores -kuoron perinteiset joulukonsertit ja kutsuvierasvastaanotto 18.12. (114
hlo).

Sidosryhmatilaisuuksilla  vahvistettiin ~ kirkon  roolia  luotettavana ja  aktiivisena
yhteistyokumppanina myds niissa verkostoissa, joissa kirkon lasnaolo ei ole aiemmin ollut
itsestdan selvaa. Lisadksi yhtyman johtajan toimisto tuki yhteisten palveluiden
kumppanuusstrategian laatimista ja keskeisten yhteistyokumppaneiden tunnistamista
johtajiston kanssa.
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Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Jakautuiko tybévoima tarkoituksenmukaisesti? Palvelivatko tilat toimintaa? Jakautuivatko méaararahat
strategisesti oikein? Riittivatk6 md&éardrahat toiminnan toteuttamiseen suunnitelmien mukaisesti?
Keskitettiinkoé voimavaroja riittdvasti kolmen tarkeimman tavoitteen saavuttamiseen?

Seurakuntayhtyman johtajan toimistossa oli vuoden lopussa kuusi tyontekijaa sekd osa-aikainen
johdon sihteeri asianhallinnasta. Henkildstd- tila- ja talousresurssit olivat oikein mitoitettu tydémaaraan
nahden. Toimiston kaytossa olleet tilat Seurakuntien talolla vastasivat tyon tarpeita.

Maararahat jakautuivat suunnitellusti ja mahdollistivat siten strategisen toiminnan. Strategisten
tavoitteiden mukainen tyodskentely ohjasi toimiston tydskentelyd koko vuoden. Resurssien
kohdentaminen strategisiin painopisteisiin onnistui hyvin ja mahdollisti sen, etta kaikkia neljaa Kirkko
Helsingissd -strategian osa-aluetta onnistuttiin edistamaan. Strategian toimeenpanoa ja
vaikuttavuuden seurantaa jatketaan tulevina vuosina.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki siirtyi vuodenvaihteessa Opetus- ja kulttuuriministerioon
ylijohtajaksi, minka myota toimiston esihenkilona ja yhtyman johtajan viransijaisena aloittaa 1.1.2026
alkaen Stefan Forsén.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Missé uusissa tehtadvissd seurakuntalaiset toimivat? Mita erityisosaamista saatiin seurakuntalaisten
kautta kayttéon? Millaisia kokemuksia kertyi vastuun jakamisesta? Miten toiminta tukee
seurakuntalaisten osallisuutta?

Toimisto tuki keskeisella tavalla yhteisten luottamuselinten (YKN ja YKV) toimintaa ja mahdollisti
erilaisia kohtaamisia seka yhteistyota, kuten luottamushenkildiden kesatapaaminen kesakuussa seka
Tulevaisuuspaiva marraskuussa. Luottamushenkildiden aktiivinen osallistuminen ja heidan roolinsa
strategisen tyon yhteiskehittajina vahvistavat koko seurakuntayhtyman kykya rakentaa pitkajanteisesti
ja jasenlahtoisesti kirkon tulevaisuutta Helsingissa.

Lisdksi yhtyman johtajan toimisto mahdollisti Helsingin seurakuntayhtyméan yhteisen nuorten
vaikuttajaryhman toimintaa organisoimalla ryhman kokoukset ja tukemalla sen tulevaisuuden
suunnittelua. Nuorten vaikuttajaryhma toimii merkittdvdna vaylana sitouttaa ja kasvattaa
tulevaisuuden kirkon toimijoita tarjoamalla heille aitoja mahdollisuuksia osallistua keskusteluun,
tuoda esiin nakemyksidan ja vaikuttaa vyhteisiin linjauksiin. Vuodelle 2026 on suunnitteilla
ensimmainen vaikuttajaryhmien yhteinen tapaaminen.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Mitka ovat keskeisimmaét opit tulevaisuutta varten? Mita jatketaan ja mité tehdaéan tulevaisuudessa eri
tavalla kuin vuonna 20257

Kirkko Helsingissa -strategian toimeenpanon ensimmaiset kaksi vuotta ovat osoittaneet, etta
strategisen muutoksen juurruttaminen vaatii pitkajanteisyytta, systemaattista seurantaa ja selkeita
prioriteetteja. Innostuksen keskella osa toimenpiteista jaa helposti taka-alalle, joten vuoden 2026
keskeisia painopisteita ovat strategisten kokonaisuuksien fokusoiminen ja niiden etenemisen
aktiivinen seuranta. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden keskinaista yhteistyota, yhteisten
tavoitteiden tunnistamista seka tiedon ja osaamisen jakamista on tarkea jatkaa ja kehittaa edelleen.

Strategiakausien neljan vuoden sykli on osoittautunut joiltain osin lyhyeksi suurten rakenteellisten ja
kulttuuristen muutosten aikaansaamiseen. Tulosten arviointi vaatii aiempaa vahvempaa mittaristoa,
saannodllista tilanteen paivitystd sekd kykya kytked toimenpiteet entistd selkedmmin strategisiin
valintoihin. Jaettu tilannekuva ja selkeat roolit luottamusjohdon, kirkkoherrojen ja yhteisten palveluiden
johtajien valilla on edellytys toimivalle strategiselle vuoropuhelulle.

Projektimainen tyoskentely on edennyt kohti organisaation yhteista toimintamallia. Samalla vuoden
aikana opittiin, ettd projektikulttuurin juurtuminen edellyttda vield yhteisia periaatteita, yhtenaisia
tyotapoja ja projektiosaamisen vahvistamista. Kun projektitydn kaytdnnot yhtenaistyvat ja
projektisalkkua hyddynnetddn kokonaisuutena, paranee seka strategian jalkautuminen etta
vaikutusten seurattavuus.
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Vuoden 2025 opit voidaan tiivistaa kolmeen kokonaisuuteen:

1.

Fokusoidaan strategisia tavoitteita ja vahvistetaan niiden seurantaa. Strategian
toimeenpano etenee parhaiten, kun tavoitteet rajataan selkeastija niiden etenemista seurataan
systemaattisesti. Vuonna 2026 painopisteena on vahvistaa yhteista tilannekuvaa ja luoda
yhtenainen, sdannoéllinen strategiaraportoinnin rytmi. Kirkko Helsingissé -strategiaan tehdaan
tarpeelliset tdsmennykset strategiakauden puolivalitarkastelun perusteella.

Kehitetadn projektikulttuuria yhtenaiseksi ja entistd ammattimaisemmaksi. Projektien
johtaminen edellyttda yhteisid toimintaperiaatteita, rooleja ja tydtapoja. Projektisalkun ja
yhtendisen projektimallin avulla voidaan parantaa yhteisty6td ja projektien vaikuttavuutta,
valttda paallekkaista tekemistd sekd tukea strategian toimeenpanoa.

Huolehditaan muutosjohtamisen jatkuvuudesta ja henkiloston osallisuudesta. Onnistunut
strateginen muutos vaatii avointa vuoropuhelua, selkeda roolijakoa ja henkiléston vahvaa
osallisuutta. Johtamisen ja viestinnan johdonmukaisuus varmistaa, etta kaikki voivat sitoutua
yhteisiin tavoitteisiin ja ymmartavat oman roolinsa muutoksessa.
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HALLINTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin

Hallinto-osasto huolehtii Helsingin seurakuntayhtym&n vyhteisistd asianhallinta-, hankinta-,
keskusrekisteri-, laki-, talous- seka tieto- ja viestintatekniikkapalveluista (ICT) sekd yhteisten
luottamuselinten hallintoon ja yleishallintoon kuuluvista palveluista. Hallinto-osaston yksikot
mahdollistivat omalta osaltaan seurakuntien toiminnan helsinkildisten hyvaksi.

Keskusrekisterissa palveltiin seurakuntia, seurakuntalaisia ja muita asiakkaita muun muassa
viranomaistehtavissa: tilasto-, rekisterointi-, virkatodistus- ja sukuselvityspalveluissa.

Asianhallintapalveluissa toiminnan merkitys korostui erityisesti organisaation muutostilanteissa.
Ilman asianhallintapalveluita Helsingin seurakuntayhtymalta olisi puuttunut hallinnon jatkuvuuden ja
toiminnan sujuvuuden kannalta keskeisia palveluita. Yhteisten toimielinten kokousten ja
paatoksenteon valmistelun ja toteutuksen puitteet, kirjaamopalvelut seka asiakirjojen hallittu kasittely
ja arkistotoimen jatkuvuus ovat keskeinen osa hyvan hallinnon toteutumista. Lisaksi yksikko huolehti
kokouspalkkioiden hallinnoinnista, testamenttiasioista sekad kaanndspalveluista ja kaksikielisen
toiminnan tukemisesta.

Talouspalvelut huolehtivat siitd, etta seurakuntayhtyman taloushallinto on ajantasaista ja luotettavaa.
Talousarvio, kirjanpito, laskutus, kolehdit ja monet muut seurakuntien taloudenpitoon liittyvat toimet
hoidettiin asianmukaisesti. Lisdksi talouspalveluiden johdolla laadittiin ja koottiin vuosittainen
tilinpdatds toimintakertomuksineen. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyontekijoitd tuettiin
taloushallinnon asioissa.

Tietohallintopalvelut tuotti IT-palvelut Helsingin seurakuntayhtymalle. Hankintapalveluissa edistettiin
hankintalain noudattamista ja hankintoihin liittyvien prosessien yhtenaistamista seurakuntayhtyman
yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa. Hankintapalvelut on mukana erilaisissa hankinnoissa koko
niiden elinkaaren ajan, aina hankintojen suunnittelusta kilpailutukseen ja sopimuksenaikaiseen
toimintaan asti.

Yleishallinto vastasi seurakuntayhtyman lakipalveluista, saattoi loppuun sisaisten vuokrien ja
seurakuntien maararahajaon kehittamisen projektin, kadynnisti seurakuntavaalien ja varainhankinnan
projektit seka kehitti ja monipuolisti seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitustoimintaa.

Mika muuttui vuonna 2025?

Digi- ja vaestotietovirasto ja Verohallinto toteuttivat yhteistydssa Edesmenneen omaisen asioiden
vaivaton hoito -ohjelmaa helpottamaan kuolinpesien asiointia. Digi- ja vaestotietovirasto tuottaa
kuolinpesan osakasrekisterin ja Verohallinto toteuttaa OmaVeroon sahkoisen asioinnin kuolinpesille.
Uudistus tulee voimaan vuonna 2027, mutta kirkko on mukana suunnittelussa ja kehittamisessa, mika
vaikuttaa tyohon keskusrekisterissa jo vuosina 2025-2026.

Toimintaympariston digitalisoituminen jatkui. Aiemmin kayttoon otettujen sahkodisten jarjestelmien
rinnalle nousitarve uusille sahkaoisille avustaville jarjestelmille, kuten sahkdiselle allekirjoituspalvelulle
ja sahkoiselle arkistointijarjestelmalle. Tama vaikutti asianhallintapalveluiden toimintaan seka
kehittamisen painopisteisiin.

Toiminnassa muutos nakyi erityisesti prosessien selkeyttdmisen jatkumisena. Tyotad vietiin
maaratietoisesti kohti yhtendisempid palveluprosesseja, jotta palvelun laatu, toimintavarmuus ja
asiakaskokemus vahvistuvat. Samalla sahkodisen arkistointijarjestelman  kayttéonottoon
valmistauduttiin, mika toi lisdd osaamisen kehittdmisen tarvetta. Lisdksi digitointihanke kaynnistettiin
yhteisty0ssa keskusrekisterin kanssa, mika laajensi asianhallintapalveluiden kehittamistydta myos
paperiarkiston hallintaan. Muutosta seurattiin erityisesti suunniteltujen toimenpiteiden etenemisen
kautta: prosessikuvauksien tuottaminen, sahkdisen arkistoinnin valmistelun eteneminen seka
digitointihankkeen varsinainen kdynnistyminen ja eteneminen.

Talouspalveluiden osalta muutokset liittyivat ennen kaikkea tiivistyvdan vyhteistydhdn Kirkon
palvelukeskuksen (Kipa) kanssa. Yksi kirjanpitajista jai elakkeelle vuoden 2026 alusta. Osa kyseisen
kirjanpitajan tehtavista siirrettiin syksylla 2025 Kipan hoidettavaksi.
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Talouspalvelut kavi pitkadstd aikaa seurakuntavierailulla, viettaen yhden aamupaivan
Matteuksenkirkolla ja tutustuen seurakunnan ja Varustamon toimintaan. Vierailuja jatketaan tulevina
vuosina.

Helsingin seurakuntayhtyma luopui omasta Henkari-jarjestelmasta ja siirtyi marraskuussa kdyttdmaan
henkilostohallinnossa Kipan Populus HR -jarjestelméaa. Samassa yhteydessa kirkon yhteiseen
identiteetinhallintaan (IHA) tehtiin politiikkamuutos, jonka myo6ta siirryttiin tydsuhdekohtaisista
kayttajatunnuksista henkildkohtaisiin. Tama muutos ei sujunut suunnitellulla tavalla ja aiheutti paljon
ongelmia, joiden selvittely jatkuu vuonna 2026.

Kirkkohallituksen tuotannollis-taloudelliset sadastotoimenpiteet kaynnistyivat loppuvuodesta. Tama
vaikeutti yhteistyota tietohallintojen kesken ja kirkon yhteiset hankkeet, kuten digitalisaatiostrategian
valmistelu, eivat valmistuneet aikataulussa, vaan ty0 jatkuu vield vuonna 2026.

Hankintapalvelut-yksikkd6  jatkoi  hankintalain  mukaisten  yhteisten  hankintasopimusten
mahdollistamista yhtyman vyhteisille palveluille ja seurakunnille. Hankintapaallikon johdolla
hankintojen kehittdmisprojektin osana valmisteltu seurakuntayhtyman hankintaohje hyvaksyttiin
yhteisessa kirkkoneuvostossa helmikuussa 2025. Ohjeen jalkauttaminen oli paaroolissa yhteisessa
hankintakoulutuksessa kevaalla 2025. Hankintaohje muokattiin aiempaa, vuoden 2019 versiota
huomattavasti laajemmaksi ja kasikirjamaisemmaksi. Ohjeessa on nyt ensimmaista kertaa kuvattuna
hankintojen elinkaareen liittyva tavoiteltava toiminnallinen prosessi seka erilaiset henkilostoon liittyvat
roolit ko. asiassa.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti vuodesta 2026 alkaen kayttoon otetusta sisaisten vuokrien
maarittelyperusteista ja seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteista maaliskuussa 2025.
Samassa yhteydessa paatettiin kokonaismaardrahan jakamisesta seurakuntien ja vyhteisten
palveluiden valilld vuonna 2026. Syyskuussa yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokonaismaararahan
jakamisesta vuodesta 2027 eteenpain.

Marraskuussa 2026 pidettdvien seurakuntavaalien jarjestelyt aloitettiin vuoden 2025 aikana.
Toukokuussa yhteinen kirkkoneuvosto asetti keskusvaalitoimikunnan ja vaalien kampanjaryhman.
Molemmat ryhmat aloittivat toimintansa yhteiselld aloituskokouksella elokuussa. Syksyn aikana
hyvaksyttiin seurakuntavaalien budjetti, paatettiin vaalien tavoitteet, viestinnan ilme ja keskeiset
kohderyhmat seka kaynnistettiin vaalien kaytadnnonjarjestelyt.

Elokuussa 2025 kaynnistettiin uusi, yhteensa kaksi ja puoli vuotta kestava Varainhankinnan uudet
avaukset -projekti, jonka tavoitteena on kehittaa varainhankintaa seurakuntien ja yhteisten palveluiden
tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi. Projektissa selvitetdaan erilaisia varainkeruun
mahdollisuuksia ja luodaan pysyvia malleja lisatuottojen saamiseksi. Oppia haetaan eurooppalaisilta
ja suomalaisilta varainkeruuta harjoittavilta toimijoilta, jotka voivat tulla myos kirkon ulkopuolelta.
Tavoitteena on tukea ja rohkaista seurakuntia ja yhteisten palveluiden yksikoita aktiiviseen
lisatuottojen hakemiseen ja hankkimiseen. Projektin aikana luodaan verkosto Helsingin seurakuntien
varainkeruusta kiinnostuneista henkildista ja rohkaistaan heitd kehittamaan ja ideoimaan uusia
varainhankinnan muotoja projektin oppien avustuksella. Projektin tuotoksena luodaan konkreettisia
malleja varainhankinnan monipuolistamiseksi ja laajentamiseksi, eri kohderyhmien erilaiset tarpeet ja
mielenkiinnon kohteet huomioiden. Syksyn 2025 osalta projektia rahoitettiin strategian
toimeenpanomaararahalla. Vuosille 2026-2027 projekti sai rahoitusta yhteisen kirkkoneuvoston
paatdksella tarveharkintaisesta maararahasta.

Seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa kehitettiin tdydentamalld yhtyman sijoitussuunnitelmaa
vaihtoehtoisten sijoitusten painotusten ja teemoitusten seka neutraaliallokaation vaihtoehtoisten
sijoitusten alakategorioiden uusien prosenttien avulla. Uusi sijoitussuunnitelma otetaan kayttéon
vuoden 2026 alusta alkaen. Seurakuntayhtyman sijoitusvarallisuuden uusi koontiraportointi otettiin
kayttoon kevaalla 2025.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

Hallinto-osaston kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 olivat:
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1) Edistamme hyvaa hallintoa.

Huolehdimme omalta osaltamme siita, ettd seurakuntayhtyman hallinto perustuu lapinakyvalle,
avoimelle, selkeélle ja lainmukaiselle toiminnalle. Selkiytdmme ja kehitamme prosesseja
Jjatkamalla palveluprosessien kuvaamista ja prosessikuvausten paéivittamistd. Laadimme
yhdenmukaisia, selkeitd ohjeistuksia. Kytkemme ohjeet ja sGddnnot osaksi prosesseja. Edistamme
ammattimaisuutta mahdollistamalla kouluttautumista sekd varaamalla maéaéritellyn tydajan
viikossa uuden opetteluun.

a. Visio: Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti
kestgvaa.

b. Mittarit: hallintokoulutukset, prosessikuvausten kattavuus, uuden opetteluun kéytetty
tybaika

2) Edistamme ekologisestija taloudellisesti vastuullista toimintaa.

Edistamme digitalisaatiota sédhkbisen arkistointijarjestelman kayttéonotolla, toteuttamalla arkiston
digitoinnin selvitystyon, kehittamalla digitaalisia jarjestelmid maksamisessa, laskutuksessa ja
kirjanpidossa, opastamalla tietojarjestelmien sujuvassa kaytéssad, mahdollistamalla kirkon IDM-
jarjestelmén onnistuneen kayttéénoton Helsingissa, varmistamalla toiminnan
vaatimuksenmukaisuuden suhteessa kirkon tietohallintoméaéarayksiin seké osallistumalla kirkon
tietohallintostrategiatybhdén. Huomioimme ekologiset ja taloudelliset kriteerit hankintasopimusten
valmistelutydssa. Kehitdmme toimintaamme niin, ettd sopeudumme henkiléston vdhenemiseen
keskipitkalla aikavalilla. Edistamme vihredad siirtymaéa tekemalld erilaisia vastuullisuus- ja
vaikuttavuussijoituksia. Haemme vastuullisten sijoittajien verkosto Finsif ry:n jasenyytta.

a. Visio: Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti
kestévaa.

b. Mittarit: asiakaspalaute, hankintasopimusten kriteeristd, tyohyvinvointimittarit,
vastuullisten sijoitusten méaara, sijoitussalkun luokitus

3) Edistamme seurakuntayhtyman monikielisyytta.
Jarjestamme keskusrekisterin henkilostolle ruotsin kielen koulutuksen. Olemme mukana
kehittamassa vieraskielisille kirkkoon liittyjille parempaa palvelua.

a. Strateginen valinta: Toimimme monikielisené hengellisena yhteiséna.

b. Mittarit: koulutukseen osallistuvien tyontekijoiden méaéra, koulutuksen jalkeinen
tyytyvaisyyskysely, tydjonossa pitkdaan toimenpiteitéd odottavien vieraskielisten
kirkkoon liittyjien maara

1) Edistiamme hyvaa hallintoa.
Tavoite toteutui.

Asianhallintapalveluissa palveluprosessien kuvaaminen tuki Kirkko Helsingissa -strategian mukaista
ammattimaista, kestavaa ja laadukasta toimintaa sekd hyvan hallinnon toteutumista. Tavoitetta
toteutettiin suunnitelman mukaisesti, ja prosessien selkeyttdmista jatkettiin, koska aiempi tyo oli
tuottanut hyvia tuloksia.

Sahkdisen arkistointijarjestelman kayttoonotto oli vuoden 2025 keskeinen kehittamiskohde. Se tukee
digitalisaatiota, tiedonhallinnan laatua seka asiakirjojen sailymisen ja loydettavyyden varmistamista.
Tavoite eteni suunnitellusti ja vuoden 2026 aikana tulokset tulevat ndkymaan tiedonhallinnan
laadussa.

Digitointihankkeen aloittaminen tuki sekd resurssien hallintaa ettd pitkan aikavalin kehittamista.
Paperiarkiston pienentaminen seulonnalla ja digitoimisella vahentaa tulevaisuudessa tilakustannuksia
ja tukee samalla paperittomuuden ja seurakuntayhtyman hiilineutraaliuuden tavoitteita. Selvitystyo ja
digitointi kdynnistettiin suunnitellusti, ja sen kautta muodostui pohjaa tulevien vuosien toimenpiteille.

Talouspalveluissa paivitettiin prosessikuvauksia yhdessa Kipan kanssa vastaamaan nykyrakennetta ja
toimintaymparisto. Talouspalveluista ollaan kdytannossa kaiken aikaa yhteydessa seurakuntiin ja
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yhteisten palveluiden yksikoihin erilaisissa taloushallinnon, laskutuksen ja kirjanpidon kysymyksissa.
Palvelupyyntojarjestelman kayttoa laajennettiin.

Tietohallintopalvelut huolehti erilaisten intranet Sinfossa olevien ohjeistusten yllapidosta ja
paivittamisesta. Alkuvuodesta hyvaksytyssa hankintaohjeessa kuvattiin ensimmaistd kertaa
hankintojen elinkaaren prosessi seka siihen liittyvat henkildoston roolit.

Seurakuntayhtyman hallintosaanto seka yhteisten palveluiden osastojen ja yksikdiden johtosaannot,
yhteisen seurakuntatyon johtosdantdéd lukuun ottamatta, paéivitettiin vuoden 2025 aikana.
Seurakuntayhtyman uuden perussddnnon laatimisty0 saatettiin paatokseen niin, ettd yhteinen
kirkkovaltuusto p&asi hyvaksymaan uuden perussddnnon kokouksessaan tammikuussa 2026.

2) Edistamme ekologisesti ja taloudellisesti vastuullista toimintaa.
Tavoite toteutui suurimmaksi osin.

Keskusrekisteri kehitti toimintaansa sopeutuen henkiléstdén vihenemiseen kahdella tydntekijalla.

Taloushallinto on saatu kaytanndssa paperittomaksi. Myynti- ja ostolaskujen sahkoista lahettamista ja
vastaanottamista tuettiin ja kehitettiin Kipan kanssa. Tekoalya hyodynnettiin ostolaskujen tilidinneissa
ja reitityksessa tarkastajille ja hyvaksyjille.

Kirkon IDM-jarjestelman kayttodonotto ei onnistunut, vaan se jatkuu viela vuonna 2026. Kirkon
tietoturvamaarayksia ei ole vield hyvaksytty eika niitd siten ole voitu ottaa kayttéoon. Kirkon
tietohallintostrategiatyohon osallistuttiin aktiivisesti, samoin kirkon laitehallintapolitiikan laadintaan.

Hankinnoissa huomioitiin tapauskohtaisesti painottaen seka taloudelliseen kestavyyteen,
sosiaaliseen vaikuttavuuteen ja ekologisten arvojen edistdmiseen liittyvia kriteereita. Vihreaa siirtymaa
edistettiin tekemalla uusia sijoituksia muun muassa Korkian Global Renewables -rahastoon ja Danske
Bankin Alternatives — Global Future -rahastoon. Naiden ohessa tehtiin myds muita vastuullisuus- ja
vaikuttavuussijoituksia. Finsif ry:n jasenyyden hakeminen siirtyi vuodelle 2026, odottaen
seurakuntayhtyman uusien nettisivujen valmistumista.

3) Edistamme seurakuntayhtyman monikielisyytta.
Tavoite toteutui.

Keskusrekisteri jarjesti henkildostolleen ruotsin kielen koulutuksen. Koulutus toteutui kahdessa
tasoryhmassa. Osallistujia oli yhteensa 13. Koulutuksen jalkeinen tyytyvaisyyskysely osoitti muun
muassa, etta rento koulutus rohkaisi keskustelemaan ja kartutti ammattisanastoa.

Keskusrekisteri oli mukana kehittdmassa vieraskielisille kirkkoon liittyjille parempaa palvelua.
Kehitystyon myota tydjonossa pitkaan toimenpiteita odottavien vieraskielisten kirkkoon liittyjien maara
vaheni, prosessi selkiytyi ja tuli lapinakyvammaksi.

Tietohallintopalveluihin nimettiin ruotsin kielen yhdyshenkilo. Kaksikielista viestintaa lisattiin Copilot
Chat -tyokalua hyodyntamalla. Hallinto-osaston yksikot palvelevat suomeksi ja ruotsiksi seka
tarvittaessa myos englanniksi. Kirjalliset ohjeistukset ovat saatavissa suomen ja ruotsin kielella.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Keskusrekisterin henkiloston maara supistui seka vuosina 2023 ettd 2024. Vuonna 2025 kaksi
tyontekijaa jai elakkeelle, eika tehtavia taytetty. Yksikdssa tehtiin aktiivisesti tyota riittavan osaamisen
ja resurssin varmistamiseksi eri tehtavissa. Kirjuri-kayttajien etatyd mahdollistui alkuvuodesta 2025,
mika osoittautui tyohyvinvointia ja tyossajaksamista vahvasti tukevaksi. Tydhyvinvoinnista
huolehdittiin my6s muun muassa jarjestamalla yksikdn omia virkistys- ja kehittamistapahtumia.

Asianhallintapalveluiden henkilostomaara kasvoi digitointihankkeen vuoksi viidelld maaraaikaisella
digitoijalla. Tyotilojen tarve pysyi ennallaan. Samalla tunnistettiin, etta tulevien vuosien suunnittelussa
on huomioitava paperiarkiston pienentdminen seulonnalla ja digitoimisella. Digitointi tuo
lisakustannuksia, mutta pitkalla aikavalilla se vahentaa paperiarkiston tilakustannuksia ja tukee myos
ymparistotavoitteita.

Talousresurssien nakdkulmasta digitointiin ja sadhkodisen arkistoinnin kayttédénottoon liittyi kasvavia
kustannuspaineita. Samaan aikaan kuitenkin sahkdisten ratkaisujen kayttoonotto ja paperiarkiston
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pienentdminen ovat investointeja, joilla voidaan saavuttaa tulevaisuudessa tehokkuutta, parempaa
tiedonhallintaa ja tilakustannusten hallintaa. Resurssien kohdentamisessa pyrittiin keskittymaan
vuoden tarkeimpiin kehittdmistavoitteisiin ja varmistamaan, etta yksikdn perustehtavat toteutuvat
mahdollisimman laadukkaalla tavalla.

Talouspalveluiden tydntekijdma&ara tunnistettiin jossain maarin kriittiseksi niin, ettei se sieda
poikkeamia, mutta on kuitenkin prosesseihin ndhden sopiva. Tilanteeseen saadaan tarvittavaa joustoa
Kipasta. Talouspalveluiden toimitilat ja tydvalineet ovat asianmukaiset. Pddosa talouspalveluiden
tydntekijdista teki aiempien vuosien tapaan padaosin etatoita.

Tietohallinnon resurssit olivat riittdvat. Henkiléston hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys ovat olleet hyvalla
tasolla. Tilat Seurakuntien talolla ovat valjat ja toimivat. Maararahat riittivat toiminnan pyorittamiseen
ja kehittamiseen.

Lakipalveluissa oli alkuvuoden ajan merkittdvaa resurssivajausta, kun seurakuntayhtyman johtava
juristi jai pois tehtavastaan tammikuusta 2025 alkaen ja kiinteistolakimies heinakuusta 2025 alkaen.
HR-juristin tehtava oli vapautunut jo edellisena vuonna. Lakipalveluiden uusi organisointimalli saatiin
kuitenkin suunniteltua ja juristien rekrytoinnit toteutettiin kevaan 2025 aikana niin, etta uusi johtava
juristi paasi aloittamaan tehtavassaan elokuussa ja uusi HR- ja hallintojuristi marraskuussa 2025.
Erillista kiinteistdoasioihin keskittyvaa juristia ei enaa paatetty rekrytoida, vaan kiinteistoasioihin liittyvat
juridiset kysymykset hoidetaan jatkossa seurakuntayhtyman kahden muun juristin seka tarvittaessa
ostopalveluna hankittavan ulkopuolisen juridisen tuen avulla.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Toimiva hallinto ja hallinnon tukipalvelut mahdollistavat seurakuntalaisten osallistumisen
seurakuntien paatoksentekoon ja toimintaan seka mahdollistavat seurakuntien keskittymisen
hengellisen perustehtdvansd hoitamiseen. Palvelutuotanto ei itsessddn tarjoa mielekkaita
mahdollisuuksia seurakuntalaisten osallistumiselle, eikd seurakuntalaisia voida osallistaa esimerkiksi
viranomaistehtavien tai tiettyjen asiantuntijatehtavien suorittamiseen.

Asianhallintapalveluiden tyd mahdollistaa seurakuntalaisten osallisuutta vélillisesti ja rakenteellisesti.
Asianhallintapalvelut tuki luottamuselinten ja luottamushenkildiden toimintaa varmistamalla
paatdksenteon sujuvat puitteet, asiakirjojen hallitun kasittelyn seka paatdksenteon dokumentoinnin ja
arkistoinnin jatkuvuuden, tiiviissa yhteistydssa luottamushenkildiden ja luottamuselinten kanssa.
Lisaksi kaannospalvelut tukivat osaltaan saavutettavuutta ja osallistumisen edellytyksia. Vuoden 2025
toiminnassa nakyi myos tulevan vaalikauden valmistelun merkitys: seurakuntavaalit jarjestetaan
vuonna 2026 ja luottamuselinten uudet toimikaudet alkavat vuoden 2027 alussa.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tunnistettiin yhteistyon tavat hybriditydssa. Opittiin sopeutumaan ja joustamaan tyontekijamaaran
pienennyttya. Vuosi 2025 vahvisti kasitysta siita, etta hallinnon tukipalveluiden rooli korostuu erityisesti
muutostilanteissa. Henkilostomuutokset lisaavat perehdytyksen ja kouluttamisen tarvetta, ja samalla
digitalisaatio edellyttaa prosessien selkeyttamista sekd osaamisen jatkuvaa kehittamista. Jotta
muutos toteutuu hallitusti, on tarkeaa varata riittavasti aikaa koulutukselle seka huolehtia tyon
priorisoinnista.

Digitointiin liittyen opittiin, etta kustannusten kasvuun on varauduttava, mutta samalla on tarkeaa pitaa
esilla pitkdn aikavalin hyddyt, kuten paperiarkiston hallinta, tilakustannusten vdhentyminen seka
tiedon loydettavyyden ja sadilymisen parantuminen ja tata kautta tydn tehostuminen. Vuoden 2025
perusteella seuraavalle vuodelle keskeistd on jatkaa maaratietoisesti digitalisaation edistamista,
vahvistaa palveluprosessien selkeytta ja tukea henkildst6d muutoksessa, jotta asianhallintapalvelut
voivat edelleen varmistaa hyvan hallinnon toteutumisen ja seurakuntayhtyman toiminnan jatkuvuuden.

Todettiin, etta taloushallinnon prosesseja on perusteltua kehittda edelleen, ja Kipan roolia tiivistetaan
kiinteana osana talouspalveluita.

Yhteisesti hyvaksytyt hankintatoimen prosessit ja ymmarrys hankinnan elinkaaren aikaisten
henkiléroolien vastuista ja merkityksestd saatiin  kuvattua auki ensimmaista kertaa
seurakuntayhtymassa. Todettiin, ettd niiden sisallyttaminen aktiivisesti ja kattavasti hankintatoimeen

59



edistaa paitsi yksittdisen sopimuksen onnistumista, myos vaikuttaa osaltaan tuki- ja taustatoimena
koko organisaation strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toiminnan muuttaminen on mahdollista,
kun toimet perustuvat tosiasialliseen tietoon ja mitattaviin tekijoihin sekd ymmarrykseen siita, etta
kaikkien tulee sitoutua toimimaan yhteisen edun ja linjausten mukaisesti.

Opittiin, etta eri maiden kirkkokunnilla ja yksittaisilla seurakunnilla, kuten my6s muilla toimijoilla, on
lukuisia toimivia ja tehokkaita varainhankinnan malleja ja kaytdntdja. Monet naistd voivat olla
suhteellisen helpostikin sovellettavissa myods Suomen olosuhteisiin, kirkon tulevaisuuden
toimintaedellytysten turvaamiseksi.
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HENKILOSTOOSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin
Mita kaupungista olisi puuttunut ilman meita? Miké olisi jaanyt tekematta?

Tavoitteenamme on, etta Kirkko Helsingissa on maineeltaan paras kirkollinen tydnantaja. Edustamme
oman alamme arvostettua edellakavijyytta varmistaen tyolldmme vastuullisen tydnantajatoiminnan
toteutumisen. Toimimme avoimesti ja eettisestimm. kehittamalla ja automatisoimalla sujuvia
henkildostojohtamisen prosesseja nain edistden koko kirkon hyvaa tydnantajatoimintaa.

Mika muuttui vuonna 2025?

Mikad muuttui toiminnassa, toimintaympéristéssé, toimintatavoissa, mittareissa, jossakin toiminnan
kannalta olennaisessa. Miten toimintaymparisté6 muuttui? Mita tehtiin toisin? Miten muutosta mitattiin?

Tavoitteemme prosessien kehittdmisessa nojaavat pitkalti kirkon yhteisten
tietojarjestelmauudistusten varaan. Valitettavasti molempien jarjestelmien, sekd Populus Masterin
ettd uuden IDM:n osalta projekti on ollut syvissa vaikeuksissa ja aikataulut tdsta syysta venyneet. Myds
Ty6vuorovelhon kayttoonotto syo edelleen resurssia. Sahkoisten HR-prosessien myota
paatoksentekovaltuuksia tarkastettiin ja tyoprosesseja uudistettiin. Palvelussuhteen
perustamisprosessi keskitettin HEPAn HR-kumppaneille. Uusi tydterveyshuollon sopimuskausi
kaynnistettiin yhteistydssa uuden palvelutuottaja Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa.

Uusi KirVESTES-neuvottelutulos toi yllattden suuren muutoksen yleisen palkkausjarjestelman
suorituslisajarjestelmaan. Uusi  suorituslisgjarjestelma neuvoteltiin @ hyvassa yhteistyossa
paasopijajarjestdojen edustajien kanssa nopealla aikataululla ja otettiin kayttoon. Merkittavin
yksittainen tyonantajan satsaus henkilostotyytyvaisyyden kehittamiseksi on kuitenkin tydnantajan
tydomatkatuen kayttoonotto vuoden 2025 alusta. Paitsi, etta tydmatkatuki sujuvoittaa arkea, se on myos
arvoltaan merkittava taloudellinen etuisuus henkilostolle (648€/v).

Tyoénjako-projektin valmistuttua myds tarve erilaisille muutoksentuen palveluille (palvelussuhdeasiat,
osaaminen, tyohyvinvointi, tyoterveys, tydnohjaus jne) on myos ollut normaalia suurempaa. Talla
hetkelld meneilladn on edelleen mittava HEPAN koordinoima henkiléstosuunnitteluprosessi yhteisten
palveluiden osastoilla.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

Miten Kirkko Helsingisséa -strategia nékyi? Miten osaston/yksikon oma strategia nakyi? Saavutettiinko
tavoitteet? Mikéa tuotti vaikeuksia? Mikéa innosti paneutumaan asiaan?

1) Palvelussuhteen elinkaaren hallinta: Kehitamme HR-kumppanuuspalvelujamme,
organisoitumistamme ja osaamistamme siten, ettd sujuvoitamme ja tehostamme
hallinnollisen tyontekemisen arkea sekd paatoksenteon lapinakyvyytta kehittamalla
tyoprosesseja ja hydodyntamalla automaatiota. Mittari: Palvelussuhteen aloittamiseen liittyvan
tydn automatisointi.

2) Esihenkilotyon ja johtamisen tuki: Tarjoamme palveluja ja kehitamme prosesseja ja
rakenteita, siten, ettd ne tukevat ja kannustavat ty0ssad onnistumiseen ja osaamisen
monipuolisempaan  hyodyntdmiseen.  Mittari:  Esihenkilotyon  kehittymispolku ja
tyokykyjohtamisen tuki toimintamalli kdynnistetty.

3) Teemme yhteistyotd luomalla urapolkumalleja ja vahvistamalla sisdisen liikkuvuuden
mahdollisuuksia sekd vahvistamalla verkostomaisen tydoskentelyn rakenteita. Jatkamme
palkkausjarjestelmien, henkilostoetuisuuksien sekd henkildstdpoliittisten linjausten
valmistelua. Mittari: kirkkoherrojen tehtavan vaativuuden arviointimalli valmistunut.

Arvio kuluneesta kaudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta: Tyoprosesseja kehitetty ja automaatiota
pyritty hyodyntamaan jarjestelmien tarjoamissa puitteissa. Palvelussuhteen aloittamista koskevaa
prosessia uudistettu, mutta automatisoinnin osalta tekniset rajoitteet estavat toistaiseksi
laajamittaisemman automatisoinnin. Esihenkilotydn tuen toimintamalleja on kehitetty, mutta
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kokonaisvaltainen kehittymispolku -tyo vaatii vield paljon tyotd. Tyokykyjohtamisen toimintamallin
kayttodnottoa ovat tekniset haasteet niinikaan viivastyttaneet, mutta muutoin yhteisty® Pihlajalinnan
kanssa kaynnistynyt hyvin. Osaamisen johtamisen osalta laadittiin yhteistydossa seurakuntien ja
yhteisten palvelujen kanssa osaamisen kehittdmisen priorisoinnin periaatteet siitd, mitka ovat HEPAn
kehittdmistarjonnan paakohdealueet.

Palkkausjarjestelmien ja palvelussuhde-etuisuuksien kehittamistyd on edennyt, kirkkoherran viran
vaativuudenarvioinnin malli ei vield valmistunut, mutta edistymassa kevatkaudella 2026. Palkkauksen
rakenteita ja lapinakyvyytta kehitetty myos palkka-avoimuusdirektiivin voimaantuloa silmalla pitaen.

Hyva, sujuva ja luottamukseen perustuva yhteistyd, osaavat ja sparraavat kollegat, halu kehittya seka
positiivinen yhteishenki innostavat ja kannustavat.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Jakautuiko tyovoima tarkoituksenmukaisesti? Miten huolehdittiin henkilostén tybhyvinvoinnista?
Palvelivatko tilat toimintaa? Jakautuivatko maérédrahat strategisesti oikein? Riittivatké mdé&ararahat
toiminnan toteuttamiseen suunnitelmien mukaisesti? Keskitettiinkd6 voimavaroja riittavasti kolmen
tdrkeimmaén tavoitteen saavuttamiseen?

Maararahojen jakamisen mallit eivat tunnista palvelutoiminnan kehittdmisen strategista roolia.
Osaston budjetti on vahvasti toteumapohjainen eikd se sisalla mitaan varauksia toiminnan
kehittamiseen. Strategian toimeenpanon maararahoja HEPAlle ei priorisoitu. Tyoterveyshuollon
poikkeuksellisen korkeista kustannuksista ja tietojarjestelmauudistusten viivastysten vuoksi jouduttiin
tekemaan 300 000€:n lisatalousarvio.

Henkilostoresurssit ovat olleet uusien jarjestelmien kayttéonotto huomioon ottaen niukat. HEPAan on
rekrytoitu yksi maaraaikainen henkilostdsihteeri vuoden 2026 loppuun saakka ja lokakuussa 2025
HEPAssa aloitti 50%:n tydpanoksella HR- ja hallintojuristi. Silti edelleen erityisesti syvaa
asiantuntemusta edellyttavissa tehtavissa tyota kasautuu lilaksi. Motivoituneiden ja osaavien
harjoittelijoiden ja tydkokeilijoiden tydpanos on auttanut merkittdvasti. Ruuhkautuneesta
tydtilanteesta huolimatta henkiloston tydhyvinvointia on pyritty turvaamaan mm, seuraavasti:
varmistamalla hyva lahiesihenkildtyd esim. kumppanuustiimin yhteisjohtajuudella, yhteisilla
keskusteluilla ja valmisteluprosesseilla seka avoimella tiedonkululla. Koko osaston yhteinen
perehtymismatka Ouluun Kirkon palvelukeskukseen lisdsi yhteistydn sujuvuutta ja luottamusta eri
rooleissa toimivien kesken. Sisainen Peili-tyoskentely on myos koettu hyvaksi. Henkilostokyselyssa
HEPAnN kokonaistulos Tydnsujuvuus tyoyhteisossa osiossa oli hyva 4.1.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Missé uusissa tehtédvisséd seurakuntalaiset toimivat? Mita erityisosaamista saatiin seurakuntalaisten
kautta kayttéon? Millaisia kokemuksia kertyi vastuun jakamisesta? Miten toiminta tukee
seurakuntalaisten osallisuutta?

Tukipalveluna suora rajapintamme on ohut. Tarkein tehtdvamme on kehittda omia palveluitamme niin,
etta seurakunnilla olisi mahdollisimman hyvat edellytykset keskittya omaan perustyohonsa.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Mitka ovat keskeisimmat opit tulevaisuutta varten? Mita jatketaan ja mita tehdaan tulevaisuudessa eri
tavalla kuin vuonna 2025?

Hyva yhteistyd ja luottamuksen sailyttdminen on kriittisen tarkeaa joka paiva. Tulevina vuosina
tyontekijoiden maara tulee merkittavasti alenemaan. Tassa tilanteessa osaamisemme ja
kyvykkyytemme tehda yhteistyota laajasti eri tahojen kanssa tulee mittaamaan onnistumistamme ja
tydomme vaikuttavuutta.
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1.2.2. Seurakunnallinen toiminta
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Seurakuntien toiminnastaan laatimat toimintakertomukset esitetaan erillisessa Seurakuntien
toimintakertomukset -liitteessa.

Yhteenveto seurakuntien vuoden 2025 toimintakertomuksista

Seurakuntien toimintakertomusten perusteella vuosi 2025 néayttaytyy yhteisen tulevaisuuden
suunnittelun vahvistumisena. Seurakunnissa resursseja kohdennetaan yhteisen Kirkko Helsingissa -
strategian sek& seurakuntien omien strategioiden perusteella niihin asioihin, jotka vastaavat alueen
ihmisten ja yhteisdjen tarpeisiin ja synnyttavat eniten mydnteisia vaikutuksia. Kaikkien seurakuntien
toimintakertomuksissa kuvataan joko oman strategian valmistelua, toimeenpanoa tai tunnistettuihin
strategisiin valintoihin sidottuja kehittdmistoimia. Vuoden aikana kahdeksan seurakuntaa paivitti
strategiaansa tai kaynnisti strategiatydskentelyn: Haagan seurakunta, Herttoniemen seurakunta,
Pitdjanmaen seurakunta, Malmin seurakunta, Roihuvuoren seurakunta, Johannes forsamling, Matteus
forsamling seka Petrus forsamling. Yhdessa vuonna 2024 paivitettyjen strategioiden kanssa valtaosa
Helsingin seurakunnista on siis ajantasaistanut tulevaisuuden suunnittelunsa ja tavoitteensa niin, etta
niissa nakyvat myos Kirkko Helsingissa -strategian painotukset.

Laaja seurakuntia yhdistava ja Kirkko Helsingissa -strategian kannalta erityisen ajankohtainen teema
on nuorten ja nuorten aikuisten tavoittaminen. Seurakunnat kuvaavat paitsi toimintamuotoja, kuten
uusia messukonsepteja, teemailtoja, koulutusmuotoja ja rovastikunnallisia yhteistydhankkeita, myos
rakenteiden vahvistamista, kuten projektikoordinaattoreita, pysyvampia tiimeja ja
vapaaehtoisvastuita. Isoskoulutuksen kiinnostus oli monin paikoin kasvussa, ja rippikoulun polkua
nuorten ja nuorten aikuisten muihin toimintoihin selkeytetaan. Rippikoulutydn, isoskoulutusten ja
leiritoiminnan avulla madalletaan kynnysta tulla mukaan, sitoutua ja kantaa vastuuta osana
seurakuntayhteisda. lkaryhma liittyy myds seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyonjakoon, jonka
yhtena tavoitteena on nivoa entistd paremmin muun muassa nuorten aikuisten projekteja,
oppilaitostyota ja erityisnuorisotyota osaksi tata kokonaisuutta.

Verkostomaisuus ja vapaaehtoisuus ovat vahvistuneet lapi seurakuntakentan. Seurakunnat kuvaavat
toimintakertomuksissaan laajasti yhteistyota jarjestojen, oppilaitosten, muiden
kaupunginosatoimijoiden sekd naapuriseurakuntien kanssa. Samalla vapaaehtoisten rooli on
laajentunut jumalanpalveluselamasta muun muassa kohtaamisiin, kerayksiin, ryhmien ohjaamiseen ja
ammatillisen osaamisen tarjoamiseen. Monissa seurakunnissa on kehitetty vuoden aikana myos
osallisuuden rakenteita, kuten palautekanavia, nuorten vaikuttajaryhmia ja yhteisid verkostoiltoja.
Nain eri-ikaisten seurakuntalaisten aani kantaa entista paremmin suunnitteluun ja arjen kadytantoihin.
Seurakuntalaisten osallisuuteen ja toimijuuteen liittyvia tavoitteita on niin ikaan kirjattu monen
seurakunnan strategiaan. Tavoitteet korostavat seurakuntien vahvuuksia alueellisina yhteiséjen
rakentajina ja aloitteellisina vaikuttajina.

Monikielisyys ja monikulttuurisuus nakyvat seka erillisissa tydomuodoissa etta osana seurakuntien
yleista toimintaa. Kielellisesti ja kulttuurisesti moninaisten helsinkilaisten kohtaamisten rinnalla on
vahvistettu ekumeenista ja uskontojen valista vuoropuhelua. Tama on nakynyt esimerkiksi
rauhanrukouksissa, yhteiskunnallisissa keskusteluissa ja yhteisissd tapahtumissa muiden
kirkkokuntien ja uskonnollisten yhteisdjen kanssa. Ekumeniaan ja uskontodialogiin liittyvat tapahtumat
lisaavat osaltaan myos Helsingin seurakuntien yhteiskunnallista nakyvyytta ja osallistumista
keskusteluun ajankohtaisista teemoista. Monikielistad vaestoa ei tavoiteta itsestdan, vaan se edellyttaa
esimerkiksi kohdennettua viestintda, toiminnan saavutettavuuden kehittamista tai monikielisyyden
huomioimista rekrytoinneissa. Monikielisyytta edistava tyd kytkeytyy osaltaan kaupungistumisen,
maahanmuuton ja kotoutumisen ilmidihin, joihin vastatakseen seurakunnat kehittavat erilaisia
vaikuttamisen ja tukemisen muotoja.

Toivon teot ja auttamistyo liittyivat kuluneena vuonna erityisesti taloudelliseen epavarmuuteen,
mielenterveyden haasteisiin seka arjen selviytymiseen. Raportit kertovat tuen tarpeen kasvusta, mutta
myds konkreettisista vastauksista: yhteisoruokailuista, maksukorttimallisista avustuksista,
hoivaymparistdihin viedyista musiikki- ja kohtaamishetkista sekd sururyhmista ja sielunhoidosta. Moni
seurakunta kuvaa, kuinka tydalojen rajat ylittyvat luontevasti ja vapaaehtoiset toimivat tydntekijoiden
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rinnalla pitdmassa huolta toinen toisistaan. Nain seurakunnasta rakentuu olemukseltaan diakoninen
yhteisd, jossa auttaminen on koko yhteisdn asia ja osa kristillistd lahimmaisenrakkauden
perustehtavaa. llossaja surussarinnalla kulkeminen ndkyy seurakuntien ohella muun muassayhteisen
seurakuntatyon toteuttamassa sairaalasielunhoidossa seka yhteisessa diakoniatoiminnassa
Varustamoiden kautta.

Strategian toimeenpanomaararahoja kaytettiin vuonna 2025 esimerkiksi vaikuttamisviestintaan,
nuorten ja nuorten aikuisten tavoittamiseen, uusien tapahtumien jarjestdmiseen, omien tilojen
ulkopuolella toteutuviin kohtaamisiin sekd toiminnan peruslaatuun vaikuttaviin hankintoihin ja
palkkakuluihin. Tilojen suhteen suunta on samaan aikaan eteenpdin katsova ja realistinen: osassa
seurakunnista tiloja on tiivistetty tai joistakin tiloista on jouduttu luopumaan, kun taas osa on ottanut
peruskorjattuja tiloja uudelleen kayttoon. Strategiarahalla on parannettu tilojen varustelua, kuten
aanentoistoa, valaisua tai videointimahdollisuuksia. Toimintakertomukset ja raportit avaavat
kustannuseria ja kohdentamisen perusteita yksityiskohtaisemmin.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden osastojen laatimat toimintakertomukset ovat luettavissa osana
tata tilinpaatoskirjaa.
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1.2.3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

66



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin

Yhteinen seurakuntatyd on visionsa mukaisesti kirkollinen asiantuntija- ja palveluorganisaatio.
Rakennamme sovitusti tavoitteellista yhteisty6ta ja vahvistamme seurakunnallista ty6ta helsinkildisten
parhaaksi.

Toteutamme Kirkko Helsingissa -strategiaa monipuolisesti, helsinkilaisia ja seurakuntia palvellen.
Seuraavassa esimerkkeja siita, kuinka strategian valinnat nakyivat tydssamme vuonna 2025.

Toimimme monikielisena hengellisena yhteisona

Monikielisessa seurakuntatydssa (arabia, englanti, kiina, venaja, viro) korostuvat messut (joita on
satoja vuodessa), aikuisten rippikoulut, konfirmaatiot ja kasteet, omankielinen sielunhoito (pari
tuhatta keskustelua vuodessa), erilaiset ryhmat, toimitukset eri kielilld, nuorten rippikoulut ja
nuorisoty® seka perhetyo ja -neuvonta.

Monikielisen diakoniatydn kehittdmishanke luo ja vahvistaa palvelupolkuja monikielisten
yhteisdjen ja paikallisseurakuntien diakoniatyon valilld sekd parantaa palveluohjausta. Ks. lisda
kysymys 3.

Moninainen Arki, Amif-rahoitteinen EU-projekti yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman kanssa tuki
kolmansista maista tulleita kotiditeja. Aitien kielikahvila tavoitti vaikeana pidetyn kohderyhmén
hyvin. Verkostoitumisen ansiosta toiminta jatkuu osana Helsingin kaupungin leikkipuistotoimintaa.
Paavalinkirkon Varustamon Pullakirkkoihin ja hartauksiin tuotiin mukaan englanninkieliset
rukoukset ja paivan tekstit. Esitteita oli saatavana myds englanniksi.

Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille

Mustasaaressa alettiin jarjestdd nuorten ja nuorten aikuisten iltoja yhteistydssa seurakuntien
kanssa.

Nuorten kasvava kiinnostus hengellisid kysymyksia kohtaan nakyi vahvasti oppilaitospappien
tydssa. Oppilaitostiimin kaikki tyontekijat ovat valtaosan tydajastaan fyysisesti lasna oppilaitosten
kampuksilla ja tiloissa. He toimivat korkeakoulujen verkostoissa myos katsomusasiantuntijoina.
Taideyliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmissa toteutui uskontojen ja vakaumusten
huomioiminen.

KirkkoAppro jarjestettiin yhteistydssa paakaupunkiseudun muiden yhtymien kanssa. Osallistujia
noin 210 opiskelijaa.

Leiri- ja toimintakeskukset tarjoavat turvallisen ja ainutlaatuisen tyopaikan ja ympariston monelle —
varsinkin nuorille. Massatyottomyyden ajassa tulevaa tydelamaa varten on nuorten saama
monipuolinen tyokokemus tarkea. Myos kesaseteleita kaytetaan nuorten palkkaamista varten.
Mikael Agrocolan kirkolla toimintansa aloitti uusi nuorten aikuisten jumalanpalvelusyhteiso
(Viikkomessu). Osallistujia vuoden mittaan yhteensa 3 000 nuorta aikuista, kaikkiaan 38 messussa.

Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja

Verkostoyhteistyo on yhteisen seurakuntatydn perustyota.

Oppilaitospapit toimivat oppilaitoksissa yhteistydosopimusten puitteissa ja yhteistydssa muiden
toimijoiden ja henkildkunnan kanssa. Samoin sairaalasielunhoidossa, jossa paivitettiin
yhteistyosopimukset Helsingin seurakuntayhtyman sekad HUSIin ja SOTEPE Helsingin kesken.
Stadin Safka on suurin ruoka-avun toimija Helsingissa. Verkostossa on 77 ruoka-aputoimijaa ja yli
70 lahjoittajaa. Niiden lisdksi verkostoon kuului joukko muita yhteistyokumppaneita kuten SPR,
Kirkkopalvelut, oppilaitokset, Kirkkohallitus ja valtakunnallinen havikkiterminaaliverkosto.
Verkoston ruoka-aputoimijoista 22 % oli Helsingin ev.lut. seurakuntia.

Virtaa Varustamoista -hankkeessa luotiin nuorten tyollistymista edistavien toimijoiden verkosto,
joka nimettiin Toiveena tydeldma -verkostoksi. Se jatkaa toimintaa hankkeen jalkeen.

Seurakuntien kehittamispalveluissa vahvistettiin organisaation sisdistd ja ulkoista yhteisty6ta
verkostotapaamisilla seka osallistumalla kumppanitilaisuuksiin.
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Toivon teoilla rakennamme parempaa huomista

Lehtisaaren nuorisokoti turvaa nuorelle valittdvan, kasvua ja kehitystd tukevan, kodinomaisen
kasvuymparistdon. Henkildkunta koostuu sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista, jotka tekevat
yhteisty6td nuoren itsensd lisdksi perheiden, verkostojen ja sosiaalitydntekijdiden kanssa.
Pelkastaan tytdille suunnatulle toiminnalle on ollut tarvetta.

Snellun ja Paavalinkirkon Varustamon tyontekijat kohtasivat asiakkaita vankiloissa ja pitivat
saannollisesti vankilahartauksia mm. viidessa Eteld-Suomen vankilassa.

Poliisipappi: Poliisivankilan asiakkaista monet ovat nuoria aikuisia, joille papin kohtaaminen
vankilaoloissa on usein ensimmainen kohtaaminen kirkon tydntekijan kanssa pitkdan aikaan tai
koskaan.

Virtaa Varustamoista ESR+ -projekti jarjesti yndessa Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa 25-55-
vuotiaille, tydelaman ulkopuolella oleville helsinkildisille Tsemppi-valmennuksia arjen hyvinvointiin
ja itsetuntemuksen vahvistamiseen. Lisdksi verkoston toimijoille ja kokemusasiantuntijoille
pidettiin Tsemppi-valmennuksen ohjaajakoulutuksia, minka ansiosta valmennukset jatkuvat
projektin paatyttya.

Lisdksi meita tarvittiin mm.

Seurakuntien tukemiseen yhdessa tekemisen kulttuuria vahvistamalla ja yhteisia
toimintamuotoja kehittamalla. Esimerkiksi

Yhteisty6 seurakuntien varhaiskasvattajien ja rippikouluvastaavien kanssa ja heidan tyonsa
tukeminen (mm. Starttipaivat, Areenat ja muut yhteiset kokoontumiset).

Kymppisynttdrit viime vuonna 10 vuotta tayttaneille seurakuntien jasenille jarjestettiin
Linnanmaella toukokuussa 11. kerran. Odotettu tapahtuma kokosi paikalle 5500 hauskanpitajaa.
Kaksikielisyystyon piirissa laadittiin kieliohjelma yhteisille palveluille. Ohjelman laati tydryhma,
joka koostui seka tyontekijoista etta luottamushenkiloista. Prosessiin osallistettiin kaikki yhteisten
palveluiden osastot eri kyselyiden ja tydopajojen kautta. Yhteisessa seurakuntatyossa kaksikielisyys
kasvoi muun muassa sisaisessd viestinnassa sekd ruotsin tarpeiden syvallisemmassa
tuntemuksessa ja ymmarryksessa.

Projektitiimissa ydin- ja lisdpalveluiden kehittamisohjelma keskittyy seurakuntia palvelevien
kokonaisuuksien kehittdmiseen: asiakas- ja jasenlahtdisyyteen, palveluprosesseihin,
toiminnanohjaukseen seka digipalveluihin. Vuonna 2025 keskityttiin erityisesti
toiminnanohjausjarjestelman (sis. asiakkuudenhallinta ja sdhkoinen asiointi) kilpailutukseen.
Varustamo-tydntekija toimi diakonian asiakastietojarjestelma Diashan kehittamistydssa ja
paakayttajana sekd mm. jarjesti Helsingin diakoniatyontekijoille koulutuksia jarjestelman kayttoon.
Varustamossa koordinoitiin ja analysoitiin diakonian asiakaskyselyt koko Helsingin diakoniaa
palvellen.

Diakonian taloudellisessa avustamisessa kaytettavat maksusitoumukset uudistettiin tekemalla
suorahankinta S-ostokortista. Ostokortti takaa asiakkaalle sujuvan maksamisen kassalla.
Uudistetun prosessin taustatydt saastavat seka diakoniatydntekijdiden ettd taloustoimiston
tyoaikaa.

Seurakuntien kehittamispalvelut -tiimi osallistui Kirkko Helsingissa -strategian mittariston
tarkentamiseen, kaksikieliseen materiaalien laadintaan ja useisiin muihin strategisiin tehtaviin,
kuten Tulevaisuuspaivan jarjestdmiseen seka strategian valitarkasteluun. Lisaksi tiimista tuettiin
kuuden seurakunnan strategiaprosesseja. Strategiakonsultointi pohjautuu avoimen strategian
nakokulmiin, jotka korostavat lapinakyvyytta ja osallisuutta. Osallisuuden muotoja ovat esimerkiksi
prosessin suunnitteluun osallistuminen, tydpajat, kommentointi, kyselyt ja keskusteluillat. Tiimissa
toteutettiin useita yhteistyoprojekteja ja mahdollistettiin osaltaan seurakuntien toimintaa ja yhteisia
tapahtumia.
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Toteuttamaan seurakuntayhtyman perussaannoéssa mainitut yhteiset seurakunnalliset tehtavat
yhteisen kirkkoneuvoston johdolla: Yhteinen diakoniatyd, vammais- ja erityisdiakonia,
erityisnuorisotyo, yhteinen kasvatustoiminta ja seurakuntapalvelu, seurakuntien yhteinen
toiminta, perheneuvonta, sairaalasielunhoito ja leirikeskuksien kayton jarjestaminen.

Mika muuttui vuonna 2025?
Uusi Yska -muutosohjelma suuntaa tulevaan

Kesalla 2025 kaynnistettiin Uusi Yskd -muutosohjelma seka yhteista seurakuntatyota koskettavien
tydnjaon linjausten (3.4.2025 YKN) ettd muun, osin jo aiemmin aloitetun muutostyon koordinoimiseksi
ja johtamiseksi. Muutosohjelman ytimessd on kestadvdn tulevaisuuden rakentaminen
vuorovaikutteisesti ja luottamusta rakentaen.

Syksy sisalsi esimerkiksi laajan lahijohtajien ja  henkildston osallistamisen seka
seurakuntakeskusteluja monin eri tavoin. Niiden tuloksena mm. maariteltiin yhteisen seurakuntatyon
visio ja palvelulupaus.

Tyoénjaon linjausten mukaisesti aloitettiin oppilaitostydssa, kasvatuksessa ja erityisnuorisotydssa tyon
uudelleen muotoilu ja jarjestely.

Sairaalasielunhoidossa alettiin sopeuttaa toimintaa. Tiimijakoon tehtiin muutoksia huomioiden,
ettd sairaalat Helsingissa keskittyvat tulevaisuudessa kolmelle kampukselle: Laakso, Meilahti ja
Malmi. Meilahden tiimissa otettiin kayttoon avunpyyntéryhma, jossa akuutit pyynnot valitetaan tiimille,
jotta yksittaisen sairaalapapin kuormitusta pystytaan tasaamaan.

Keskusteluavun tarve lisdantyi yleisesti, muun muassa sairaalasielunhoidossa ja oppilaitostyossa.
Perheneuvonnassa avun tarjontaa saatiin lisattyd mm. kaynti kerrallaan -toimintaa lisaamalla seka
kalenterivarauksia ja suoritteita seuraamalla. Ks. tarkemmin kysymys 3.

Verkostoissa toimiminen vahvistui entisestaan. Siten eri puolella vihenevien resurssien kayttéa
pystytaan tehostamaan, nain esimerkiksi Snellussa.

e Kansainvalinen tyd oli mukana useissa Helsingin ja padakaupunkiseudun yhteistydverkostoissa,
jotka vastaavat toimintaymparistdostad nouseviin haasteisiin yhdessa. Yhteistyota tehdaan mm. pk-
seudun seurakuntien, ekumeenisen toimikunnan ja Kotoutumisen verkoston kanssa.

o Viittomakielisessa tyossa osallistuminen Ruotsin kirkon viittomakielisen tyén tutustumismatkaan,
IEWG-webinaariin  seka valtakunnalliset kokoukset syvensivat yhteistyota ja ammatillista
verkostoitumista seka kansallisesti etta kansainvalisesti.

Muita muutoksia ja tapahtumia vuoden varrelta — poimintoja tiimien toimintakertomuksista

Varhaiskasvatuksessa oli tarkeaa katsomuskasvatuksen ja uskontodialogin vahvistaminen yhdesséa
kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa. Pitkdan odotetut ohjeet uskonnollisten tilaisuuksien
jarjestamisesta kaupungin varhaiskasvatuksessa julkaistiin.

Yhdessa kirkkohallituksen ja suurten srk-yhtymien kanssa tyostettiin aikuisrippikoulun
verkkomateriaali.

Kesalla alkanut projekti etsii uudenlaisia keinoja seurakuntien varainhankintaan. Siina on toteutettu
laajasti seurakuntien seka ulkopuolisten tahojen kuulemista, myos kansainvalisesti.

Kansainvalisten opiskelijoiden, erityisesti EU-maiden ulkopuolelta tulevien, maara on kasvanut ja
heidan taloudellinen ahdinkonsa syventynyt. Oppilaitospappi Sonja Jakobssonin tyo opiskelijoiden
parissa sai vuoden aikana laajaa julkisuutta.

Kampin kappeliin oli sisdanpaasymaksu kesakauden jalkeen myos loppuvuoden. Toimintatuotot
kasvoivat 71 %. Kavijamaara laski 68 000 henkilodn edellisvuoden 86 000:sta. Kappeli on kesasta
lAhtien toiminut enemman uskontodialogin, sovinnon ja rauhan edistdmiseksi erilaisien
keskustelutilaisuuksien kautta. Tiloja on tarjottu hyvinkin erilaisia tilaisuuksia varten. Paasidisena ja
joulukuussa jarjestettiin musiikki-installaatio, joka veti paljon yleisoa.
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Viittomakielisen tyon Triplajuhlavuosiprojekti: Kuurojen seurakuntaneuvosto taytti 100 vuotta,
Effata-alttaritaulu 95 vuotta ja viittomakielinen diakoniatyd 80 vuotta. Tavoitteena oli tuoda nakyvyytta
kirkon viittomakieliselle tydlle, jonka historian kadanteista laadittiin juhlajulkaisu. Projekti onnistui hyvin
tavoitteessaan.

Paavalinkirkon Varustamo aloitti toimintansa aikataulussa 1.12. Hermannin Diakoniatalon
Varustamon muuttoa ja muutoksia valmisteltiin pitkdan ja myos Diakoniatalon kavijoita osallistaen.
Waste & Feast Cafe Paavalin kavijamaarat pysyivdt muutosta huolimatta korkeina, muissa
toiminnoissa kavijamaarat laskivat.

Sairaalasielunhoidon 100-vuotisjuhlavuosi: Helsinki isanno6i juhlavuoden valtakunnallisia
verkostopaivia ja juhlaa. Vieraaksi saatiin myos kollegoita Saksasta.

Kuolleiden lasten muistopaivana 23.syyskuuta muistelupaikka Tyhja syli otettiin kayttoon
Hietaniemen hautausmaalla. Muistelupaikka on tarkoitettu kaikille, jotka kokevat, ettd heidan syli on
tyhja. Kyse voi olla keskenmenosta, kuolleena tai eldvana syntyneen lapsen menetyksesta,
tahattomasta lapsettomuudesta, toteutumattomasta lapsilukutoiveesta tai yhteyden menettamisesta
elavdan lapseen. Sairaalasielunhoito johti projektia, joka toteutettiin yhteistydssd monien
tydkumppanin kanssa.

Lisaksi
Yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta edistettiin

e Snellun sukupuolivahemmistoon kuuluvien nuorten vertaisryhma yhdistyi yhteistyossa
Smokin ja Helsinki Priden kanssa pidettavaksi, suuntautuen muunsukupuolisille ja
transmaskuliineille. Taman myota kavijamaarat kasvoivat (76 nuorta ja kaynteja yhteensa 251).

o Toteutettiin kaksi kehitysvammaisten rippikoulua seka yksi yksityisripari. Konfirmaatioissa oli
runsaasti vakea, ja nuorten eldman ainutkertainen kirkollinen juhla kosketti palautteen
perusteella monia. Ryhmakodeissa pidettiin runsaasti kirkkohetkid, muun muassa
joulukirkkoja oli 26.

e Oikeus rippikouluun kaikille -projektissa luotiin saavutettavan nepsy-tietoisen
rippikoulutyéon malli, koulutettiin kirkon tydntekijoitd ja lisattiin laajasti tietoisuutta
neuromoninaisuuden huomioimisesta. Kevaalla 2026 julkaistaan kattava opas Nepsy-
tietoisuutta rippikoulutydhdén, myds valtakunnallisesti yhteistydossad Lasten ja nuorten
keskuksen kanssa. Lisaksi laaditaan nepsy-materiaalia isoskoulutukseen ja kaksikielinen
verkkokurssi yhteistyossa Kirkkohallituksen, Autismin saation, Malmin seurakunnan ja Diakin
kanssa.

e Helsingin viittomakielisen tydn pappi osallistui kirkon viittomakielisen tydn strategiseen ja
kansalliseen kehittdmiseen. Hanen vastuullaan oleva vaestomaara on edelleen
kolminkertainen verrattuna muihin kollegoihinsa Suomessa. Viittomakielisia messuja
jarjestettiin laajasti pk-seudulla ja etelaisimmassa Suomessa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissad? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

TAVOITE: Hermanni - Paavalissa on tehty yhteinen suunnittelu resurssien kaytéostd Paavalin
seurakunnan kanssa vuoden 2026 alusta alkaen.

Tilojen osalta siirryttiin suunnitelmasta toteutukseen 1.12. Siséisia vuokria pystytdaan nyt jakamaan,
miké tuo Paavalin seurakunnalle 25 % saéastén vuokrakuluihin. Yhteistydta tehdéaan erityisesti diakonia-
ja suntiotiimeisséd seké johtamisessa. Varustamon ja seurakunnan yhteistyolld on [6ydetty
asiakashyoétyja.  Varustamon  kévijgt ovat esimerkiksi l6ytdneet tiensd  seurakunnan
sunnuntaimessuihin.

TAVOITE: Englannin ja muiden ei-kotimaisten kielten kayton lisadminen: toteutamme erilaisten
esitteiden, tiedotteiden, kirkkokaavojen ym. tekemisena useammilla kielilld, vahimmilldan
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englanniksi. Kaannetdan nettisivuja englanniksi. Mittarina muunkielisten tekstien ja viestien
maaran lisdaminen ja niiden prosentuaalisen maaran kasvun seuraaminen.

Monikielisen diakoniatybn hankkeessa toteutettiin  diakoniatyon esitteet selkosuomella,
selkoenglannilla sekd arabiaksi ja kiinaksi. Liséksi toteutettiin perhetapahtuma, digikurssi ja uimakoulu
kaikilla viidella kielelld sekd selkeéllé suomella. Lisdksi esimerkiksi kiinankielisessé tyéssé tehtiin
kiinaksi esitteita, julkaisuja ja nelja kirjaa, muun muassa Katekismus ja Pieni kirja Jumalasta.

Helsinginseurakunnat.fi -uusia nettisivuja valmisteltiin julkaistavaksi vuonna 2026. Sivusto toteutetaan
myas ruotsin ja englannin kielilla. (Pdédvastuu on Viestintdosastolla.)

e TAVOITE: Uupumus ja kuormitus helsinkildisten keskuudessa on kasvanut. Helsinkildiset
tarvitsevat monin tavoin tukea. Lisatdan kohtaamisia laadusta tinkiméatta: esimerkiksi sielunhoito
ja walk in -terapia, ”kaynti kerrallaan” (perheneuvonta) ja mahdollistetaan yhteisollisten
kohtaamisten paikkoja. Mittarina kavijamaarat.

Poimintoja yhteisen seurakuntatyon tilastoista:

Tyoala Keskustelujen méaara 2025 Huom.
Erityisnuorisoty6 Tapaamisia 491 Vantaan vankilassa kohdattiin
Walk in terapia 251 asiakasta, 82 kertaa alaikéaisid vankeja enemmaén

Vankiloissa 90 yksilétapaamista, ryhmissé 159 | kuin koskaan.
osallistumiskertaa

Oppilaitostyo 610 sielunhoidollista keskustelua, joista ldhes | Kasvua edellisvuodesta.

95 % opiskelijoiden kanssa Maailmantilanne,
ilmastonmuutos seké
tulevaisuusnékdkulmien
hédmaértyminen ovat
syventéaneet erityisesti nuorten
aikuisten ahdistusta.

Perheneuvonta Nopeasti varattavia aikoja (kdynti kerrallaan) Nopeasti varattavissa lédhes 100
liséattiin ja niita kdytettiin 207 kertaa. Kaikkiaan | % kasvu (v. 2024 109 kertaa).
perheneuvonnassa oli 5393 kéyntia. Myés perinteisessé palvelussa
Perheneuvonta priorisoi “perinteisesséd” selvaa nousua. Perheneuvonta

palvelussa lapsiperheitd, koska vanhempien pystyi ottamaan vastaan 62 %
riitelylld on kauaskantoisia vaikutuksia lasten apua hakeneista (56 % vuonna

eldmaan. 2024).
Sairaalasielunhoito | Yli 8 000 kohtaamista, miké siséaltdé myos Kasvua edellisvuodesta, jolloin
konsultaatiot henkilokunnan kanssa. Under kohtaamisia oli 7 000

jourtid pa kvéllar, néatter, helger och hégtider
kontaktades sjukhuspréasterna 303 génger (50

% hogre én ar2024)
Matteuksenkirkon 138 neuvonta- ja keskustelukertaa, joita Pelon ja toivottomuuden nousu
Varustamo, tarjoavat vapaaehtoiset ja nakyvéat keskustelujen aiheissa.
matalan kynnyksen | kokemusasiantuntijat

neuvonta

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Henkilostoresurssit

Vuodelle 2025 oli budjetoitu 135 henkildtydvuotta, mutta toteuma oli 126,1 htv. Jos tasta poistaa
projektirahoituksella palkattujen tydntekijoiden osuuden, toteuma oli yht. 115,9 htv.
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Talousresurssit

TAv.2025 Toteuma-%

TP v. 2024

Ero Tot.&TA Muutos - %

Ero ed. v. tot. Muutos - %

Toteuma v. 2025

Toimintatuotot 4404879 3570591 1234 4020 215 834 288 234" 384 664 9,6
Korvaukset 1187 333 1499200 79,2 13138627 -311 867 208" -126 294 -9.6
Myyntituotot 580 531 470 500 1234 406 760 110031 234" 173771 429
Maksutuotot 77300 33700 2294 43 865 43600 1294”7 33435 76,2
Vuokratuotot 366 374 267000 138,0 445817 101374 380" -61443 -16.1
Kolehdit, keraykset ja lahjo 21937 14500 151,3 23951 7437 51,37 -2014 -84
Tuet ja avustukset 331151 256 991 1289 321950 74160 289" 9201 29
Muut toimintatuotot 223 189 223 34
Sisaisettuotot 1838030 1028700 390,7 1460 055 809 330 787" 377975 259

Toimintakulut -14 586 194 -15 111739 96,5 -14 169 603 -525 545 35" 416 392 2,9
Henkilostokulut -7939732 -5781999 904 -7744 844 -842 267 96" 194 888 2,5
Palvelujen ostot -2732210 -2 459 756 1111 -2 253 597 272 454 111" 475613 212
Palvelun ostot - sisdiset -115 577 -90 850 1272 -192 462 24727 272" -76 885 -39.9
Vuokrakulut -61 346 -55 645 1102 -51213 5701 102" 10134 19,8
Sisaiset vuokrakulut -3102 720 -3 130379 99,1 -3 391337 -27 659 09" -286 616 -89
Aineet ja tarvikkeet -512 211 -462 140 110,8 -402 286 50071 108" 109925 273
Annetut avustukset -83715 -65 150 128,5 -94 309 18 565 285" -10 594 -11.2
Muut toimintakulut -36 683 -65 820 58,6 -39 756 -27 137 412" -1073 -2,

TOIMINTAKATE -10 181315 -11541 148 88,2 -10 149 588 -1359 833 118" 31727 0,3

Tulopuolella suurin selittava tekija suhteessa talousarvioon on saatu projektirahoitus yhteensa noin
795.000 €. Myyntituotot Llisaantyivat merkittavasti, mika johtui valtaosin ruokamyynnin ja
paasylipputulojen kasvusta

Henkilostokulut alittivat talousarvion 842.000 €. Edellisvuodesta ne kasvoivat 195.000 € (ja
lomapalkkajaksotuksen muutos huomioon ottaen kaikkiaan 314.000 €).

Palveluiden ostot ylittivat ed. vuoden toteuman 479.000 €. Tastd leiri- ja toimintakeskusten
ravitsemuspalveluiden osuus on 184.000 € ja ICT-palveluiden 94.000 €. Lisaksi projektirahoituksella
rahoitettujen projektien kulut ndkyvat palveluiden ostojen nousuna suhteessa ed. vuoteen.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Osallisuuden mahdollistaminen on tarkea tyotehtava. Vapaaehtoisia seurakuntalaisia oli mukana
laajasti erilaisissa tehtavissa, kaikkiaan noin 1 000 henkiléa.

Esimerkkeina

Monikielisessa tyossd vastuun kantaminen ja toimintaan osallistuminen aktiivisena toimijana on
seurakuntalaisille luontevaa ja usein myds toivottua. Seurakuntalaiset toimivat lukuisissa tehtavissa ja
paasevat viikko- ja leiritoiminnoissa seka suunnittelemaan etta toteuttamaan toimintaa.

Sairaalasielunhoito on mukana sairaaloiden vapaaehtoistoiminnassa, minka lisdksi on noin 60 omaa
vapaaehtoista vakavasti sairaiden tueksi. Vuonna 2026 heita koulutetaan lisaa.

Nakévammaistyossd vapaaehtoiset mahdollistavat monet tydomuodon toiminnot. He toimivat
tapahtumissa oppaina, emantina, isantina, ryhmanohjaajina ja juttupuhelin-paivystdjina; silmina,
kasina ja vierella kulkijoina.

Gospelia kaikille -toiminnassa osallisuus on ytimessa. Yha enemman rakennetaan osallistavaa
toimintaa, jossa kuorolaisilla on erilaisia organisatorisia, toisia kuorolaisia tukevia rooleja. Gospel
Helsinki -kuoro toimii Gospelia kaikille -kuorolaisille monipuolisena tukena.

Tyollistamisen tuki: Varustamoilla ja Waste & Feast -ravintoloissa osallisuutta luodaan tarjoamalla
tyota vaikeassa tydmarkkinatilanteessa oleville. Heiddn joukossaan oli tydkokeilijoita,
palkkatukityontekijoita, tyo- ja kieliharjoittelijoita sekd yhdyskuntapalvelun ja koevapauden suorittajia.
Matteuksenkirkon Varustamolla tyoskenteli vuoden aikana 15 ja Paavalinkirkon Varustamolla 12
henkiloa. Waste&Feast -ravintoloissa Malmilla ja Matteuksenkirkolla oli toissa yhteensa 34 nuorta ja
Kalliossa 26. Varustamolta tuetaan lisaksi palkkatukipaikkojen jarjestamista seurakuntiin ja muihin
yhteisten palveluiden yksikoihin.
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Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
Poimintoja tiimien toimintakertomuksista

Erityisnuorisotydssa tulee jatkaa pitkajanteista tyota haavoittuvissa elamantilanteissa elavien lasten
ja nuorten ja heidan perheidensa parissa. Nain voimme tarjota lapsille ja nuorille vakautta eldman
vaativissa tilanteissa seka turvallisen aikuiskontaktin.

Ydin- ja lisapalveluiden tiimoilta opittiin, ettd ydinpalveluryhmat (kaste, lapsiperheet, rippikoulu,
vihkiminen, hautaaminen, diakonia seka jumalanpalvelus & juhlapyhat) ovat tarkea ja talla hetkella
myOs ainoa koko organisaation laajuinen yhteiskehittdmisen alusta, jossa seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tydntekijat padsevat kohtaamaan ja jakamaan osaamistaan. Jatkossa ryhmien toimintaa
vakiinnutetaan ja selkeytetddn yhd enemman.

Leiri- ja toimintakeskuksissa jatketaan erilaisten asiakasryhmien huomioimista esimerkiksi infojen ja
kylttien kielivalikoimaa lisaamalla. Lisataan ammattimaista maksullista markkinointia ainakin
leirikeskusten ja Mustasaaren osalta.

Yhteisen seurakuntatyon omat kysymykset 8-10
8. Seurakuntien kanssa tehtava yhteistyo

Yhteisty6 seurakuntien kanssa on olennainen osa yhteista seurakuntatyota ja tyénjaon linjausten
mukaisesti yhteistyo on tiivistynyt entisestdaan. Poimintoja:

Snellussa monipuolista seurakuntayhteistyota on mm. Helsingin seurakuntien
sateenkaariyhteyshenkiloverkoston koordinointi (18 seurakuntaa). Samoin yhteisty6ta on Espoon ja
Vantaan seurakuntien kanssa.

Monikielisessa tyossa pidettiin yhteisia monikielisia messuja ja tilaisuuksia seka oltiin yhteistyossa
seurakuntien kanssa mukana isoissa tapahtumissa kuten KirkkoApprossa ja Maailma kylassa.

Sairaalasielunhoidossa on jokaiselle sairaalapapille nimetty 1 — 3 Helsingin nimikkoseurakuntaa,
joille he tarjoavat konsultaatiota vaativissa sielunhoidon kysymyksissa.

Tydn vaikuttavuus
9. Miten kerrotte tiimin tyosta lukuina? Mita datan avulla voi kertoa YKN:lle ja seurakunnille?
Poimintoja tiimien toimintakertomuksista

Waste & Feast -ravintolat Matteuksenkirkolla ja Malmilla myivat yhteensa 26 694 lounasta (nousua
yhteensa 10 %, Malmilla n. 20 %).

Mustasaaressa kavijoitd oli 13 346 henkilda, missad kasvua edellisvuodesta. Kaudella 2025
Lekholmenissa vieraili 1 424 paivavierasta, 340 saariasukasta yopyi, 187 henkilod osallistui lapsi-
/perheleireille, 390 henkilda osallistui rippikouluun ja 208 isosta oli mukana leireilla. Lekholmen toimii
ainutlaatuisena kesakeitaana ruotsinkielisille helsinkilaisille. Paikkana, jossa leiritoiminta ja
saaristoelama yhdistyy.

Stadin Safka jakoi vuoden aikana noin 600 000 kiloa havikkiruokaa helsinkilaisille ruoka-aputoimijoille.
Lahjoituksina saadun ruokahavikin maara vaheni 17 % edellisvuodesta. Samaan aikaan ruoka-avun
tarve kasvoi muun muassa lisdantyvan tyottomyyden ja sosiaaliturvan leikkausten takia. Kaupoista
tulevan havikin vahentyessa on ruvettu jakamaan kouluista ja ravintoloista saatavaa linjastohavikkia.

10. Kertokaa asiakaspalaute, onnistuminen, tarina tai vaikkapa sitaatti liittyen tiiminne tyohon.

Yhteisen seurakuntatyon henkilostokyselyn tulokset paranivat edelliskertaan nahden monella osa-
alueella. Erityisesti sitoutumisen aste ja tyon mielekkyyden kokemus ovat vastausten mukaan korkeita.
Aluehallintovirasto teki yhteiseen seurakuntatydhdn sddnndnmukaisen tyésuojelutarkastuksen, joka
liittyi erityisesti psykososiaalisen kuormituksen hallintaan. Se ei tuottanut lisaselvitettavaa tai -
raportoitavaa.

Sairaalapappien tyo sai HUSin henkildkunnalta yhteistydkyselyssa erinomaista palautetta, joka kertoo
vahvasta luottamuksesta ja palvelun arvostuksesta. Net Promoter Score -luku oli +72, mika on erittain
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korkea (asteikolla -100 — +100). NPS-luku kertoo, kuinka todennakoisesti asiakkaat suosittelevat
yritysta tai organisaatiota. Helsingin sairaaloissa vastaajia oli 500.

Lehtisaaren nuorisokoti: Taytettyaan 18 vuotta asiakasnuori totesi loppupalautteessaan, etta "tama
paikka tuntui kodilta”. Olemme siis onnistuneet valittamaan kodin tunteen, vaikka olemme
lastensuojelulaitos. Se on merkki siita, etta olemme onnistuneet tydssamme.

Poliisipappi: Poliisivankilassa juuri taysi-ikaistyneen ensikertalaisen palaute: "Hyva, etta sain jutella.
Taa kylla helpotti, vaikken ois uskonu. Kiitos, etta tulit kdymaan.”

"Hyva, kun selvitit (kdansit) viittomakielellda minulle asian. Valillda viranomaiskieli on niin
vaikeaselkoista.” — viittomakielisen diakoniatyon asiakas

”Hienoa, miten paljon tehdaan tyollisyyspolkuja ja tyota niiden eteen” — Toiveena tydelama -verkoston
osallistuja

"Perheneuvonnan tuki on ollut ensiarvoisen merkityksellista ja ilman sita emme olisi tassa. Olemme
saaneet kaiken sen tuen, jota olemme tarvinneet selvitaksemme vaikeista tilanteista.”
perheneuvonnan asiakas

Waste&Feast Kalliossa tyokokeilijoille tehdyn kyselyn mukaan 88 % koki, etta voivat vaikuttaa omaan
elamaansa jonkin verran tai selvasti paremmin kuin ennen ty6jaksoa (5 % parempi tulos kuin
edellisvuonna). Kaikki vastanneet kokivat jaksavansa tehda téita jonkin verran (57 %) tai selvasti
paremmin (43 %) jakson jalkeen. 76 % vastaajista koki olevansa halukkaampia opiskelemaan kuin
aiemmin. Heista 4 hakeutuikin jakson aikana ravintola-alan opintoihin.
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VIESTINTAPALVELUT TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin

Hyodynsimme, tarjosimme ja yllapidimme eri viestintakanavia kertoaksemme helsinkilaisille, medialle
ja sidosryhmille Helsingin seurakuntien ja yksikoiden palveluista, toiminnasta, paatoksista ja
linjauksista. Kaynnistimme TikTok-kanavamme ja saimme sen mainioon vauhtiin. Jatkoimme uusien
verkkosivujen valmistelua keskittymallda mm. automaatiota edistaviin ratkaisuihin ja koostamalla
yhteisia sisaltoja.

Autoimme tydntekijoita ja seurakuntia toimimaan menestyksekkaasti danitorvina arjessa, mediassa ja
jatkuvasti muuttuvassa somessa. Annoimme viestinnallista apua projekteihin ja yhteisiin toteutuksiin:
esimerkiksi isot kirkolliset pyhat ja keskeiset tapahtumat seka kampanjat. Juhlapyhdmainonnassa
painotimme katunakyvyytta. Pyrimme huolehtimaan siita, etta yhteisten viestiemme tyyli ja 4dnensavy
nayttavat ja tuntuvat helsinkilaiselta. Otimme kayttoon uuden, kirkon yhteisen ilmeen koko yhtymassa.
Toimme kokonaiskirkon viestinnallisiin suunnitelmiin Helsingin ndkemysta.

Nostimme esiin viestinnallisid ndkdkulmia toiminnan johtamisen ja paatoksenteon tueksi. Tuimme
Helsingin seurakuntien viestijdiden verkostoa ja annoimme ammatillista vertaistukea. Etsimme ja
valitimme kysyjille dataa ja toimittajille haastateltavia.

Mika muuttui vuonna 2025?

Maailmantilan yleinen ailahtelevaisuus ja rapautunut keskustelukulttuuri nakyivat myos viestinnan
tydssa. Sosiaalisen median algoritmit muuttuivat yhd hahmaisemmiksi. Seurasimme tarkalla silmalla
somekanaviemme keskusteluja: kasvanut vuorovaikutteisuus oli katsausvuoden ilonaihe, mutta
samalla jouduimme pitamaan entista tarkemmin mielessa moderoinnin valttamattomyyden. Metan
asettamat rajoitukset yhteiskunnalliseen mainontaan seka yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskeviin
sisaltoihin kaynnistivat yksikon sisaisen keskustelun, missa ja miten haluamme jatkossa olla mukana
sosiaalisessa mediassa ja milla keinolla ja kanavilla ylipdataan jatkossa tavoitamme kaikki
haluamamme kohderyhmat. Lieveilmidista huolimatta usko ja uskonto nakyvat parhaimmillaan yha
luontevammin eri medioissa.

Tehostimme monikielista viestintaa. Tukialyn kehittyminen helpotti kielirajat ylittavaa yhteistyota, ja
samalla kdannospalveluiden muutokset tehostivat myos viestinnan toimintaa.

Hyva yhteisty0 naapuriseurakuntayhtymien viestintdjen kanssa jopa syveni entisestaan. Esimerkki
onnistumisesta on hautausmaksuja koskevan viestinnan nakokulmien ja aikataulutuksen synkronointi.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa?

Valmistelimme paatokset uudesta yhteisesta ilmeesta ja autoimme yhteisia palveluita ja seurakuntia
ottamaan sen kayttoon. Visuaalisen suunnittelun sovellus Canva on nyt laajasti viestijoiden kaytossa.
Olimme tyytyvaisia pitkddn valmisteltuun mediapintojen hankinnan kumppanuussopimukseen.
Osallistuimme empatia- ja mielikuvatutkimuksen valmisteluun: tutkimus todensi tuottamamme
joulukalenterin olevan helsinkilaisten kirkon jdsenten kohtaamistapojen karkikolmikossa. TikTok-pilotti
ylitti odotukset. Lisdsimme sisdisessa keskustelussa viestintda koskevaa kustannustietoisuutta ja
ymmarrysta taustaprosessien merkityksesta.

Verkkosivujen valmistelu jatkui, mutta lanseeraus siirtyi seuraavaan vuoteen. Emme ehtineet uudistaa
kaikkia aikomiamme esitemateriaaleja, ja osa suunnitelluista kilpailutuksista siirrettiin vuodenvaihteen
yli. Viestintdohjelman paivitys on edelleen kesken.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Monikanavainen viestinndn tekeminen on yha kalliimpaa ja pirstoo resurssejamme. Varsinaiselle
viestinnalle jaa budjettikehyksesta yha pienempi siivu jakelukulujen noustessa ja kanavien maaran
kasvaessa. Kuva- ja videotuotannon resurssit ovat riittamattomat. TikTokille saatiin riittavasti
projektirahoitusta vuonna 2025, mutta rahoitusmalli ei ole jatkossa kestava. Sometileja — poislukien
ulkopuolista apua hyddyntava TikTok - yllapidettiin edelleen saastoliekilld. Projektirahoitus oli
valttamatonta myds visuaalisen ilmeen lanseerauksessa: palkkasimme maaraaikaisen osaajan.
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Isojen hankkeiden vetaminen, erilaisten seurakunnallisten projektien toteuttaminen oman perustyon
ohella ja toisaalta yllattavat pistemaiset viestinnalliset toimeksiannot ja toteutukset kuormittivat tiimia
katsausvuonna poikkeuksellisen paljon. Jouduimme esimerkiksi valiaikaisesti nipistdmaan strategia-
ja tydyhteisdviestinnan resursseista sekd kuvatuotannosta. Henkildostdon tyotyytyvaisyys laski:
johtamiseen toivotaan ja tarvitaan selvasti nykyistd enemman aikaa ja operatiivista
lahiesihenkildresurssia.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

TikTok osoitti, ettd maaraltdan ja laadultaan hyvat sisallot innostavat myds ihmisid osallistumaan
verkossa kaytaviin keskusteluihin.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Sosiaalisen median laadukkaat sisallot saattavat toimia vastoin kaikkia ennusteita ja totuttuja malleja:
esimerkiksi TikTokissa katsotuimpien videoiden karjesta loytyy myos pitkia videoita, joissa puhuja ei
itse kuulu ialtaan kohderyhmaan, esimerkiksi ”case hauta-Hannu”.

Moderointi vaatii jatkuvaa hereilla oloa - toisin sanoen resursseja ja selkeaa vastuista sopimista.

Jasenmateriaalien ja palveluista kertovien materiaalien omistajuus eli sisaltdjen tuotannon ja
hyvaksynnan vastuut seka budjetaariset kysymykset tulee maaritella nykyista paremmin.
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YHTEINEN MEDIATOIMITUS TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin

Seurakuntien empatia- ja tunnettuuskyselyn mukaan seurakuntalaiset kohtaavat seurakunnan
useimmiten Kirkko ja kaupungin kautta. Painetun lehden syksylla 2025 tehty lukemistutkimus kertoo
samaa: 75 prosenttia kirkkoon kuuluvista vastaajista on lukenut lehtea. Prosenttiluku on noussut
kahdessa vuodessa kolme prosenttia. Kirkkoon kuulumattomistakin vastaajista 36 prosenttia on
lukenut painettua Kirkko ja kaupunkia. Tutkimuslaitos Bondatan tekeman tutkimuksen mukaan 24
prosentille seurakuntalaisista lehti on ainoa tai lahes ainoa kontakti seurakuntiin. Niiden vastaajien
maara, jotka toivoisivat lehden ilmestyvan useammin, on kasvanut Helsingissa ja Vantaalla, jossa
vuonna 2025 ilmestyi kaksi numeroa vahemman lehtia kuin Espoossa ja Kauniaisissa. Lehden
verkkosivujen kavijamaara on noin 40 000 eri viikkokavijaa. Sosiaalisissa medioissa nayttokertoja oli
yhteensa noin 13,8 miljoonaa. Kansallisen radiotutkimuksen mukaan Jouluradio oli joulukuussa
Suomen toiseksi tavoittavin ja toiseksi kuunnelluin kaupallinen radiokanava. 25-44-vuotiaissa ja 9-24-
vuotiaissa Jouluradio oli ykkdnen.

Mika muuttui vuonna 2025?

Kirkko ja kaupunki on vahvasti ldsna sosiaalisessa mediassa, jossa tavoittavin kanava on Facebook.
Instagramissa media kerasi lisdd seuraajia ja nayttokertoja. Olennainen muutos oli oman
mobiilisovelluksen lanseeraaminen. Koska sosiaalisen median algoritmit muuttuvat koko ajan, samoin
kuin niiden kaytto, on oleellista, ettd media lisdd omassa hallinnassaan olevia digitaalisia valineita.
Kaikessa sisallossa oleellista on laatu, josta lehti sai lukemistutkimuksessa hyvaa palautetta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

Kaikille alueen paakaupunkiseudun seurakunnille yhteisia tavoitteita ovat yhteyden rakentaminen,
vuorovaikutuksen lisaaminen ja nuorten aikuisten tavoittaminen. Printin lukemistutkimuksen tulokset
osoittavat, ettd painettua lehtea seurataan ikaryhmassa 25-44-vuotiaat hyvin: 71 prosenttia kertoo
lukevansa lehtead ja 20 prosenttia toivoisi sen ilmestyvan nykyista useammin. Lehted pidetaan
luotettavana mediana. Sosiaalisen median kayttajissa median Instagram-sivujen luvut ovat nousussa.
Videotuotantoon on toimintavuoden aikana panostettu merkittavasti: niitd on tehty useita satoja.
Jouluradion kuuntelijapalaute on hyvaa, kuulijaluvut korkeita ja Hoosianna-video saavutti
ennatysyleison.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Sisaltoa tuotetaan laadukkaasti ja aktiivisesti useisiin eri kanaviin, vaikka henkilostda on viime vuosina
vahennetty. Jaksamista edesauttaa henkildston hyva motivaatio ja yhteishenki. Kahden eldkkeelle
jaaneen toimittajien tilalle pystyttiin palkkaamaan uudet, mika on olennaista haasteisiin vastaamisen
ja henkildoston jaksamisen kannalta. Positiivista oli sekin, ettéd printin numeromaaran vahennysten
tuomasta sdastostad osa ohjattiin lisdpanostuksena digitaalisen median kehittamiseen.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kirkko ja kaupunki toteutti verkossa monia kyselyja, joissa lukijat kertoivat kokemuksiaan. Niista saatiin
arvokasta sisaltoa juttuihin ja someen. Median mielipidepalsta virkistyi seka printissa etta verkossa.
Jouluradiossa luotiin aktiivisesti yhteytta niin sanottuihin jouluttajiin, joulusta innostuneihin
kuulujoihin.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kulunut vuosi osoitti, ettd strategia, jossa painetun lehden laadusta ei tingita, vaikka ty6ta tehdaan
verkko edelld, on tasmalleen oikea. Tiktokiin ja Youtubeen on tarkoitus panostaa enemman vuoden
2026 aikana.
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MUU YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

3912410000
3912410001
3912410002
3912410003
3912410004

3921050000
3921050002

3931050002
3931050004
3931050005
3931050007
3931050014
3931050017
3931050018
3931050020
3931050021
3952900021

3942600000
3942600003
3942600004
3942700000
3942700001

3952700000
3952900000
3952900005
3952900006
3952900015

3952900010
3952900000
3952900005
3952900015

3952900027
3952900028

Diakoniset avustusvarat

Kriisiavustukset

Ruokapankkitoiminta

Myllypuron ruuanjakelu ja Waste&Feast tukeminen
Diakonialeiritoiminnan tukeminen
Osatyokykyisten tyollistaminen
Kayttovarat

Kirkkoherrainkokouksen kadyttovarat
Laaninrovastien kayttdvarat

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
Srkyhtyman teosto- ja gramexmaksut
Leiritoiminnan tukeminen

Yhteiset tapahtumat

Jasenyyden vahvistaminen

Henkisen huollon (Hehu) korvaukset
Kopiosto ry kopiointioikeudet
Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen
Tarveharkintainen maararaha

Strategian toimeenpanomadraraha

Kirkon mediasaatio ry

Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle
Suomen Lahetysseura

Suomen Pipliaseura

Sanansaattajat

Kirkon Ulkomaanapu

YKN:n myontamat kohdennetut avustukset
Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
Suomen Merimieskirkko

Cantores Minores

Tuomasyhteisoé ry

Juutalainen seurakunta

Anglikaaninen kirkko

Sisdiset vuokrat

Agricola-projekti

Cantores Minores

Tuomasyhteiso ry

Anglikaaninen kirkko

YKN:n myodntamat erilliset avustukset
Musiikkiavustukset

Korvaukset yhteistyokumppaneille (korit 1-3)
KAIKKI YHTEENSA
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0 30 000

0 334 800
7205 672|8268262| 7890077| -378 184
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TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA

Tarveharkintainen maararaha on osa yhteisen kirkkovaltuuston 9.12.2021 kokouksessaan paattamaa
kokonaismaararahan jakoa vuosille 2023-2025. Yhteinen kirkkoneuvosto voi myontaa seurakunnalle
tai yhteisten palveluiden osastolle anomuksesta maararahaa tietyn projektin tai kehittamistydn
toteuttamiseen.

Kustannuspaikka Mydnnetty 2025 Toteuma 2025 Tuloutettu 2025

Seurakuntalaisten osall. vahvist. 2022900000 75000 85 790 75000
Hyvan kierrattajat Koillis-Helsingissa 2072410000 65 000 57 818 57818
Hermannin varustamo Paavalin srkcn 3432410000 40 000 69 468 40 000
Hautaustoimen vastuullisuussuunn. 5015010000 50000 44 198 44 198
Kehitt.proj. kiinankiel. toisen sukupoly. 3612900000 A8 000 a7 941' 48 000
K.ohdataan kaupunginosissa 2332040001 58 000 55 846 55 846
Kortelimessu 2032900001 60 000 64 795 60 000
Kuurojen triplajuhlavuosi 2025 3122410001 29 000 33163 29 000
Matkailupalv. koordinointimalli 2262050004 60 000 65 701 60 000
Projektkdr far barn i klass 3-4 2382200000 53 000 51926 51926
Rituaaleja elaman tarkeisiin hetkiin 2072010000 50000 82116 50000
Ruoka-apuun jalkautuvan diak.tydn pro 3402410001 61 000 34032 34032
Samhdrighet dver kulturgranser 2372040000 66 000 69929 66 000
Tyhjan sylin muistopaikka 4204030000 30 000 41 602 30 000
WVahvat verkostot 2051010000 50000 48 235 48 235
Yhdessa yli rajojen - Monikulttuurinen 2041010000 F0 000 77466 J0 000
Laajarannan Merikyla -projekti 2242050002 55000 58939 55000
Manikielisen srk-tydn selvitysprojekti 3652900000 32 000 37019 32 000
Mustasaaren nuorten kesa 2052360000 21 000 15 585 15 585
Pyhainpaiva tutuksi 2.0 2262050004 60 000 60 732 60 000
Yerkkokoulutus: neuromoninaisuuden 3122350000 36 000 27 369 27 369
Studiotoiminnan kehittaminen 3522100001 73000 72115 72115
Hygienpass for ungdomar 2372360000 15910 1840 1840
Yhteensa 1143910 1233625 1103964

Monikielisen tydn avustus
Kallion srk 50000 50000
Herttoniemen srk 25000 25000
Matteus frs 50 000 50 000
125000 125000
Yhteensa 1268910 1228964
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STRATEGIAN TOIMEENPANOMAARARAHA

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti jakaa Kirkko Helsingissd -strategian edistdmiseksi strategian
toimeenpanomaararahaa 2 milj. euroa vuosina 2024 ja 2025. Seurakuntien osuus maararahasta on
ollut 1,6 milj. euroa ja yhteisten palveluiden osuus 0,4 milj. euroa per vuosi.

Vuodelta 2024 kayttamatta jaanyt maararahan osa siirrettiin tilinpaatoksessa vuodelle 2025 ja se oli
vastaavin periaattein ollut kaytettavissa strategian edistamiseen vield vuoden 2025 ajan. Vuonna 2025
jaettiin samansuuruinen maararaha. Kayttamatta jdanyt maararaha 356 341 euroa, veloitettiin takaisin
vuoden 2025 tilinpaatdksen yhteydessa.
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1.2.4. Hautaustoimi
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HAUTAUSTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2025

Tahan meita tarvittiin

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia
yllapitdmaan yleisid hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtavia ja osa kirkon
perustehtavaa. Valtio rahoittaa osaa kirkon yhteiskunnallisten tehtdvien hoitamisesta. Laissa valtion
rahoituksesta vyhteiskunnalliset tehtavat on rajattu hautaustoimeen, vaestokirjanpitoon ja
kulttuurihistoriallisten rakennusten ylldpitoon. Hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain
velvoittamana hautausmaiden ylldpidosta, hautojen luovuttamisesta, hautapaikkojen riittavyydesta
helsinkildisille vainajille ja hautarekisterin yllapidosta.

Mika muuttui vuonna 2025?

Kuolleisuus pysyi edelleen korkealla tasolla vuonna 2025. Siunaus-, hautaus-, tuhkaus- ja
vainajanaytto-tilaisuuksia jarjestettiin hautausmailla n. 400 tilaisuutta edellistd vuotta enemman.
Valtionrahoituksen leikkaukset ja jakoperusteiden muutokset kiristivat hautaustoimen taloutta.
Ymparistotoimi irrotettiin hautaustoimesta ja siirrettiin muiden kiinteistdosaston palveluyksikodiden
yhteyteen.

Toimintavuonna laadittiin hautaustoimelle vastuullisuusraportti ja vastuullisuusohjelma vuosille 2026-
2030. Malmin hautausmaan vainajakylmioiden tekniikka uusittiin mittavassa remontissa ymparisto-
ystavallisemmaksi. Maunulan uurnalehdon toimistorakennuksen maalampoéremontti valmistui.
Hietaniemen hautausmaalla otettiin kayttodn uusi Tyhja syli -muistelupaikka. Kulosaaren hautausmaa
taytti 100 vuotta ja sitd juhlistettiin monenlaisilla juhlavuoden tapahtumilla ja Green flag award -
tunnustuksella hyvin hoidetulle viheralueelle.

Vuoden aikana tehtiin suuria linjauksia liittyen krematoriotoiminnan tulevaisuuteen. Honkanummen
krematorion molemmat uunit saatiin toimintakayttéon kesalla 2023 sattuneen toimintahairion jaljilta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2025 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

Hautaustoimen keskeisia tavoitteita olivat tydyhteisotaitojen edistaminen henkildston jaksamisen ja
esihenkildotyon tukemisen muodossa, hiilineutraaliustiekartan kayttodnotto ja vahahiilisen krematorion
hankintaselvityksen valmistuminen. Kaikki tavoitteista toteutuivat toimintavuoden aikana.
Esihenkilotyota tuettiin tyonjohtajille jarjestetyilla valmennuksilla, hiilineutraaliustiekartta otettiin
kayttoon ja vahahiilisen krematorion hankintaselvitys valmistui aikataulussa.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Maararahojen seka henkiloston vahentyminen tilanteessa, jossa kuolleisuus ja sen myota tydomaara
lisaantyvat, on aiheuttanut kuormitusta henkilostolle. Korvausrekrytointeja on toteutettu
toimintavuoden aikana. Valtionrahoituksen leikkaukset ja jakoperusteiden muutokset tulevat
vaikuttamaan lakisaateisten tehtavien toteuttamiseen talousresurssien riittavyyteen merkittavasti.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Hautausmailla jarjestettiin mm. haravointipaivia seka suosittu pyhainpaivan “Kuoleman puutarhat” -
tapahtuma yhteistydssad l|ahiseurakuntien kanssa. Hautausmaakavijoitd osallistettiin  myds
hautaustoimen vastuullisuusraportin laatimiseen toteuttamalla kysely seka yksilOhaastatteluin.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kasvavan kuolleisuuden myo6ta hautaustoimen tydmaara lisdantyy ja hoidettava hautausmaapinta-ala
laajenee. Tulevaisuuden henkilostoresurssit ja toiminnan edellyttdmat muut tarpeet tulee olla
riittavalla tasolla hautaustoimi- ja kirkkolain edellyttdmien tehtavien hoitoon.
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Hautaustilastoja 2025

HAUTAUKSET HAUTAUKSET (kaikki hautausmaat)
tuhka uurna- ja KIRJOILLAOLOREKISTEREITTAIN
ilman tuhka- Kirjoillaoclorekisteri | arkku | uurna/tuhka | yhteensa
Hautausmaa arkku | uurna | uurnaa | sirottelu | yhteensd | hautaukset %
Hietaniemi 45| 1071 234 154 1504 97 % Helsingin ev.-lut 317 2361 2678
Malmi 358| 1391 313 2062 83 %
Honkanummi 166 625 157 52 1000 83 % Helsingin ei ev_-lut. 151 1023 1174
Maunula 500 60 70 630 100 %
Kulosaari 35 5 40 100 % Muu kunta ev.-lut. 84 918 1002
Kallion kirkko 18 28 46 100 %
Ostersundom 9 36 45 80 % Muu kunta ei ev_-lut. 38 467 505
Tunnustukseton 12 13 7 32 63 %
yhteensa 590 3689 797 283 5359 89 % yhteensi 590 4769 5359
LUOVUTETUT HAUDAT TUHKAUKSET KREMATORIOIS_SA
KIRJOILLAOLOREKISTEREITTAIN
arkkuhaudat uurnahaudat | muistolehto ja
uusi _palautunut |uusi palautunut sirottelu yhteensa Kirjoillaolorekisteri | Malmi | Honkanummi | yhteensi
Hietaniemi 5 21 56 465 547 | [Helsingin ev -lut. 955 1302 2257
Malmi 33 158 [ 116 76 307 690
Honkanummi 57 16| 51 13 305 444 | Helsingin ei ev -lut 297 689 986
Maunula 67 64 200 33
Kulosaari 2 2 7 11 [ Muu kunta ev.-lut. 93 1106 1204
Kallion kirkko 18 28 46
Ostersundom 3 1] 13 0 1 18 [Muu kunta ei ev -lut. 49 553 602
Tunnustukseton 11 2 13 26
yhteensa 109 175 | 290 213 1326 2113 yhteensa 1399 3650 5049
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1.2.5. Kiinteisto- ja ymparistotoimi
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KIINTEISTOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2025

Toiminnan tavoitteet

Kiinteistdosaston vastuulla on toimitiloja ja toimitilakiinteistdja, joiden yhteenlaskettu
rakennustekninen nykyarvo on 597 milj. euroa, pinta-ala on noin 140.000 hum?®. Kiinteistokohteita on
noin 180. Tavoitteenamme on, ettd kaikilla yhtyman seurakunnilla ja yksikoilld on kaytdssaan
toimintaansa varten ajan- ja tarkoituksenmukaiset seka terveelliset tilat. Asiantuntevalla rakennusten
elinkaariajattelulla, tehtavilld investoinneilla ja ylldpidon toimilla huolehdimme siita, ettd kiinteistot
toimivat mahdollisimman hyvin ja ovat kustannustehokkaita. Peruskorjausten yhteydessa keskeisena
tavoitteena on tilojen muuntojoustavuuden ja monikayttdisyyden lisddminen. Talla tdhdataan kayttéon
jaavien tilojen kayttdasteen nousuun ja Helsingin seurakuntayhtyman tasolla kokonaistilakannan
vahenemiseen.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden kaytossa olevien kiinteistdjen Llisaksi kiinteistdoosaston
johdettavana on markkina-arvoltaan noin 161 milj. euron arvoinen sijoituskiinteistosalkku.
Sijoituskiinteistdjen tehtavdna on tuottaa varoja seurakuntien ja hautaustoimen toiminnan
rahoittamiseen. Salkkuun kuuluu asuin- ja liiketiloja seka maa-alueita. Osaa huoneistoista vuokrataan
henkilokunnalle markkinavuokratasoa edullisempina tyosuhdeasuntoina. Kiinteistosalkun sisallon
kehittamista tulee jatkaa. Toiminnan kaytostad vapautuvista tiloista vuokrataan pidempiaikaisesti
kolmansille tahoille vain pitkalla tahtaimella riittavan tuottopotentiaalin omaavia kohteita. Muut
kohteet pyritdan realisoimaan joko suoraan tai kehittdmisen avulla, mita nykyinen markkinatilanne
hidastaa.

On syyta huomioida, ettd tyhjanad olevat tilat ovat merkittdva kustannus kiinteistdoosaston
kayttotaloudelle. Kiinteistokehityksen ja myyntien avulla saatavat tulot on sovittu ohjattavaksi
kiinteistdsijoituskohteiden yhtidlainojen lyhennyksiin tai tdydentdmaan omassa kaytdssa olevien
kohteiden investointibudjettia.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Yllapitokulujen talousarvio oli tarkistukset huomioiden 13,6 milj. euroa ja toteutui 12,2 milj. euron
suuruisina.

Yhtyman investoinneista merkittavin osa on kiinteistdinvestointeja. Vuodelle 2025 investointeihin oli
budjetoitu talousarvion tarkistukset huomioiden 33,9 milj. euroa. Tasta 28,4 milj. euroa oli osoitettu
kiinteistétoimen investointeihin  ja 5,5 milj. euroa hautaustoimen  investointeihin.
Kiinteistdinvestointeja toteutui 15,6 milj. euroa. Toteutumasta hautaustoimen investointien maara oli
3,6 milj. euroa ja kiinteistétoimen investointien 12 milj. euroa.

Alhaiseen investointitasoon vaikuttivat monet pienemmat hankkeet, joissa henkilostoresurssit olivat
sidottuna, seka tulevien investointipaatosten valmistelu. Kevatkaudella 2025 hyvaksytty kirkkojen ja
kappeleiden luokittelu ja sen pohjalta tehdyt paatokset seuraavana peruskorjattavista kirkoista
mahdollistavat uusien hankkeiden suunnittelun etenemisen. Uusia merkittavan kokoisia hankkeita
saadaan tyOmaavaiheeseen vuoden 2026 jalkipuolella. Toisaalta hyvaksytyt Kkiinteisto- ja
tilankayttostrategiat ohjaavat toimintaa useiksi vuosiksi eteenpain.

Suuri osa seurakuntayhtyman rakennuksista on iakkaita, usein viranomaisten taholta erityishuomion
kohteena ja monet eri tavoin suojeltuja. Tama lisda korjauskohteiden haasteellisuutta ja osapuolten
maaraa hankkeissa seka pidentad rakennushankkeiden valmistelu- ja lapimenoaikaa ja nostaa
huomattavasti kustannuksia. Suojeltujen tai alueellisesti merkittavien rakennusten peruskorjaukset ja
alueiden kehittdminen edellyttavat laajaa ja pitkakestoista taustatyotad. Hankkeet ja niille asetetut
toiminnan tavoitteet voivat olla huomattavassakin ristiriildassa eri tahojen paamaarien kanssa. Tama
lisda osaltaan investointien aikatauluttamisen haasteita. Suojelluissa rakennuksissa osa
yllapitotehtavistd on muodostumassa konservointitasoiseksi tydksi, mikd on kallista, hidasta ja
vahentaa tarjoajien maaraa.
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Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Kiinteistdkannan jalostuspotentiaalin tehokasta hyodyntamista ja seurakuntien toimitilojen korjauksia
ja muutoksia jatketaan hyoddyntden resurssit suunnitelmallisesti. Seurakunnilta vapautuneiden
kohteiden Kkiinteistdkehittamista ja myyntia jatketaan maaratietoisesti. Korjaustoimenpiteet
priorisoidaan toimintaan pitkalla tahtaimella tarvittaviin kiinteistdihin.
Energiansdastémahdollisuuksiin paneudutaan tavoitteellisesti. Yhtena painopistealueena on omassa
omistuksessa olevan maan kaavoitus ja vuokraus tdydennysrakentamisen tarpeisiin. Omaa
perustajaurakointia asuntopuolella ei ole suunnitteilla.

Nykyinen vallitseva matalasuhdanne pyritdan hyddyntdmaan rekrytoimalla muutama hankkeita vetava
henkild etupainoisesti eldkoityvien tilalle, jolloin vield muutamia vuosia korkeammalla olevat
investointimaararahat pystyttaisiin hydodyntdmaan tehokkaasti ennen mahdollista rakentamisen
kustannustason nousua. Talotekniikkapuolelle suuriin hankkeisiin joudutaan talla hetkella
hankkimaan osaamista ostopalveluna, koska oma alan henkildostd on taystyollistetty yllapidon
tehtavissa. Tama ei kuitenkaan kerryta osaamista, minkd vuoksi uusi taloteknisen puolen
hankepaallikko on tavoitteena.

Tahan meita tarvittiin

Toimintaa pitkalla tahtaimelld ohjaavien kiinteisto- ja tilankayttostrategioiden pohjalta on laadittu
esitykset toimeenpanosuunnitelmiksi. Yhdessa kiinteistdojen luokittelun kanssa on pystytty
valitsemaan viisi seuraavaksi korjattavaa kirkkokiinteistoa.

Seurakunnallisista tiloista luopuminen edellyttda lahes aina ensin merkittavia toiminnallisia
muutostoita jaljelle jaavaan tilakantaan. Naihin toiminnallisiin muutostoihin kohdennettiin resursseja.

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistokanta on vanhaa, minka vuoksi yllapitokorjauksia tarvitaan
paljon. Erityisesti talotekniset korjaukset ja jarjestelmat edellyttdvat merkittavasti toita, silla
talotekniikka on paivitettava vahintaan kerran peruskorjausjakson valilla ja varaosien saatavuus on
heikkoa jo yli 10 vuotta vanhoihin laitteisiin.

Mika muuttui vuonna 2025?

Vuonna 2025 hyvaksyttiin kirkkojen ja kappeleiden luokittelu. Myds kiinteistdstrategian toimeenpanoa
edistettiin. Talta pohjalta on mahdollista edistaa hankkeita pitkajanteisesti ja ryhtya kayttdmaan ns.
siirtyvia investointirahoja peruskorjauksiin. Ensivaiheessa tama tarkoittaa kayttotalouden
kustannusten kasvua, koska alkuvaiheen suunnittelukustannukset kohdistuvat kayttétalouteen.
Varsinaisesti tydmaavaiheeseen vuonna 2026 edennee kahdesta kolmeen merkittavan kokoista
hanketta vuoden jalkipuoliskolla.

Vastoin odotuksia kiinteisto- ja asuntomarkkina ei piristynyt vuonna 2025 vaan hintojen lasku ja
markkinoiden alakulo jatkui. Luovuttavista tiloista ja kiinteistoista ovat nyt poistuneet ns. nopeasti
luovuttavissa olevat kohteet. Vuosi 2025 painottui valmisteluun ja kohteiden kehittamiseen siten, etta
kuluvana vuonna pystymme taas toteuttamaan kiinteistdjen myynteja ja myyntien esisopimuksia.
Vuonna 2025 myytiin kaksi maa-aluetta, joiden omistaminen ei tuonut merkittavaa tuottoa ja joissa
kehittamispotentiaali oli vahainen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissad? Arvio
tavoitteille asetettujen mittareiden perusteella.

Keskeisimpia tavoitteita olivat

1) Lahivuosien suurten  peruskorjaus/perusparannushankkeiden  ohjelmointi  priorisoinnin
valmistuttua.

2) Luovuttavien ja kehitettavien kohteiden sopiminen noin 10 vuoden aikajanteelld yhdessa kayttajien
(seurakunnat ja yhteiset palvelut) kanssa seka jatkotoimenpiteiden aikataulutus.

3) Vantaan seurakuntayhtyman kanssa yhdessa omistettavan, Vantaan Jokiniemessa sijaitsevan
Rackhalsin tilan maa-alueiden suunnittelun kaynnistdminen alueen kaavoittamiseksi.
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Suurten peruskorjaus- tai perusparannushankkeiden ohjelmointi saatiin kayntiin ja merkittavimpien
kohteiden osalta sovittiin seuraavan kahdesta kolmeen vuoden suurimmat hankkeet. Saatiin laadittua
myods hahmotelma pidemmalle aikavalille, mutta sita tulee tarkentaa kuluvan vuoden aikana.
Leirikeskusten priorisointi jai kesken ja sita jatketaan yhteistydssa kayttajien kanssa vuonna 2026.

Kehitettavien ja luovuttavien kohteiden osalta on edetty. Luovuttavista kohteista merkittava osa on jo
tiedossa. Samanaikaisesti edistettavien kohteiden maara on kuitenkin rajallinen. Kohteiden
aikataulutusta tulee viela tarkentaa, silld nykyisessd markkinatilanteessa kauppa on hidasta ja
merkittdvassa osassa myynneista ei ole saatu hyvaksyttavan hintaisia tarjouksia. Seurakuntien talon
osalta edettiin tilanteeseen, jossa myynti kdynnistynee kevéttalvella 2026.

Yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman kanssa omistettujen maa-alueiden kehittaminen etenee, mutta
suunnittelun l&htdkohtiin maarittely sekd seurakuntien ulkopuolelta tulleet merkittdvat muutokset
tavoitteisiin ovat osaltaan hidastaneet etenemista. Toisaalta vapaata tonttimaata on jonkin verran viela
vapaanakin.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Yllapitotoita oli vuonna 2025 edelleen paljon. Seurakuntayhtyman rakennusten suuresta maarasta ja
korkeasta iasta johtuen yllapidon toita ja LVIS-laitteiden ja jarjestelmien uusintatarpeita on niin paljon,
ettd hankkeita joudutaan priorisoimaan resurssien rajallisuuden vuoksi. Kiinteistokannan ikarakenteen
vuoksi suuri osa kiinteistdista tarvitsisi merkittavia korjauksia samaan aikaan. Tama korostuu
talotekniikassa ja teknisissa jarjestelmissa, joissa laitteiden kayttoika lyhenee koko ajan mm. teknisen
tuen ja varaosien saatavuuden rajoittuessa monissa jarjestelmissa jopa vain 10 vuoteen. Kiinteistojen
teknisten jarjestelmien koko ajan lisdantyessa ja monimutkaistuessa taloteknisten osaajien tydpanos
kuluu ldhes kokonaan akuutteihin yllapidon korjauksiin ja jarjestelmauusimisiin, jolloin laajempien
perusparannushankkeiden taloteknisten jarjestelmien suunnittelun ohjaus joudutaan toteuttamaan
ostamalla hankkeeseen ulkopuolisia, taloteknisia asiantuntijoita. Tama ei palvele laite- ja
jarjestelmaosaamisen sailymista seurakuntayhtymassa ja haastaa meita kasvavassa maarin tulevina
vuosina.

Taloudellisesti vuosi 2025 oli onnistunut, mutta kiinteistosijoitusomaisuuden tuottojen osalta
markkinatilanne oli haastava. Kiinteistdjen ja osakkeiden myynnin hitaus ja hintataso aiheuttavat
huolta myds jatkossa.

Krematorioiden osalta huoleksi nousi ymparistoviranomaisten savukaasujen puhdistamiselle
Honkanummen osalta asettamat tiukka aikaraja.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Peruskorjauksissa ja tilojen toiminnallisissa muutoksissa keskeisena asiana ovat kayttajan
suunnitteluvaiheessa ilmaisemat tarpeet. Naiden osalta palaute on ollut positiivista.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Aktiivista ja sdannollistd toiminnan vertailua ja kokemusten vaihtoa tulee jatkaa Vantaan lisaksi
mahdollisuuksien mukaan myds muiden suurten seurakuntayhtymien kiinteistdojohtokuntien kesken.

Vuoropuhelua, asioiden avointa kasittelya ja seurakunnissa vierailuja tulee jatkaa aktiivisesti asioihin
vaikuttavien eri nakokulmien esiintuomiseksi ja keskindaisen ymmartdmisen ja yhteistyon
kehittdmiseksi.

Paatoksenteon pitkajanteisyyden korostamista tulee jatkaa, jotta investoinnit kohdistuvat niihin
tiloihin, jotka ovat seurakuntayhtyman toiminnan kaytossa pitkalle tulevaisuuteen. Laaja keskustelu
seka tulevaisuuden investointimahdollisuuksien ja -suunnitelmien lapikaynti laajasti eri tahojen
kanssa lisdd ymmarrystd mahdollisuuksista.

Kiinteistdsijoitustoimintaa tulee edelleen kehittaa siten, etta sijoituskohteista tulee laatia kattavammin
pitkan aikavalin suunnitelmat ja tavoitteet.
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KIINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMA 1.1.2025

1.1.2026

Vastuualue hum? brm? rm? Uudishinta % Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €IV %lv Nykyhinta %

Kirkot 75055 84428 529 457 601354 000 75,9 456 370000 6063 000 1,01 78 - 86

Hautausmaarakennukset 17 341 19654 81652 60 154 000 65,9 39663 000 939 000 1,56 72 -80

Leirikeskukset 9636 11109 39 528 30287000 61,7 18682000 509 000 1,68 65-78

Toimitilat 37978 43002 157 409 129353000 63,5 82103000 1842000 1,42 72-80

Toimitilasalkku yhteensa 140010 158 193 808 046 821148 000 72,7 596 818000 9353000 1,14 76 - 84

Sijoituskiinteistot 55843 63143 213340 151860000 64,3 97613000 2333000 1,54

Sijoistussalkku yhteenséa 55843 63143 213340 151860 000 64,3 97613000 2333000 1,54

Kaikki yhteensa 195 853 221 336 1021 386 973008 000 71,4 694 431000 11686000 1,20

Kiinteistdkannan pitdminen nykykunnossa edellyttdisi huomattavasti vuosikulumaa suuremman
investointitason pidemmaksi aikaa mm. toimintojen tiivistdmisen vaatimien tilamuutosten ja kertyneen

korjausvelan alentamisen vuoksi.

Kiinteistoista ja tiloista

luopumalla vahennetadan osaltaan

korjausvelkaa ja vuosikulumaa seka ulos maksettavia kustannuksia painottamalla luopumisia
heikkokuntoisimpiin ja vuokratontilla oleviin kohteisiin. Ennen suurista investoinneista paattamista
edellytetdaan kayttajaltd sitoutumista tilan pitkaaikaiseen kayttoon, jotta rajalliset investoinnit
kohdentuvat oikein. Investointien priorisoinnin yhteydessa on pyrittava selvittdmaan myos kohteen
tulevaa kayttoaikaa entista tarkemmin.
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Tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteutumisvertailut
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2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulk/sis)

Talousarvio oli muutosten jalkeen 5,7 milj. euroa ylijadmainen. Tilinpdatdés oli 26,9 milj. euroa
ylijdamainen ja ylitti talousarvion 21,1 milj. eurolla. Toimintatuotot ylittivat tuloarvion 7,3 milj. eurolla ja
toimintakulut menotylittivat maararahat 0,2 milj. eurolla. Toimintakate alitti ndin ollen talousarvion 7,1
milj. eurolla. Rahoitustuottojen ja kulujen nettotuotto ylitti talousarvion 14,2 milj. eurolla. Vuosikatetta
kertyi 21,3 milj. euroa yli talousavion.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistéjen ja -huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserit
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Toteuma
1-12 /2024
40716 320,61
5482 514,68
3330457,88
5907 211,87
2969 402,37
994,91
831791,61
1412 866,49
12572891
20655 351,89
-114 662 777,18
-55283 814,25
-45 230 786,65
-10440 019,12
386 991,52
-21827 542,38
0,00

-5 270 624,54
-2 596 135,83
-15384 727,35
-8555382,74
-8552 661,91
-2720,83

-3 842 285,52
-1902 264,57
-73 946 456,57
90 996 979,44
13 596 671,04
-1468 436,64
-9 673 578,00
13834511,16
494 857,15

20 027 867,44
3476 351,52
3049 036,22

-4 096 370,48
4490 925,70
-30 243,40

-10 148 767,57
-380 109,20
-3049 036,22
33339 690,43
-10 681 785,67
-8792719,18
-1 889 066,49

0,00

-0,00

4906 357,08

-9 882 820,80
4976 463,72
22 657 904,76
615 052,17

23 272 956,93

TA
2025

34854 139,53
5389 919,00
3062 856,00
5750 329,00
2540 350,00

514 500,00

1087 204,00
21000,00

16 487 981,53
-126 780 910,26
-60 018 939,27
-47 718 928,90
-11628 890,62
-671119,75

-28 662 511,63

-1 606 990,00
-2751031,55
-14 880 991,36
-9250 508,54
-9250 508,54

-5 456 767,00
-4153 170,91
-91926 770,73
97 400 000,00
13 800 000,00
-1500 000,00
-10 254 000,00
9480 627,00

16 473 700,00
2000 000,00
4143 693,00

-8993 073,00

-4 143 693,00
16 999 856,27
-7 332 963,00

-7 332 963,00

9 666 893,27
568 000,00
10 234 893,27
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TA muutokset
2025

TA yhteensa
2025

34854 139,53

5389 919,00
3062 856,00
5750 329,00
2540 350,00

514 500,00
1087 204,00
21000,00

16 487 981,53

3400 000,00 -123 380910,26

0,00

0,00
3400 000,00

3 400 000,00
-3 900 000,00
-4 000 000,00

-4 500 000,00

-4 500 000,00

-4 500 000,00

-60 018 939,27
-47 718 928,90
-11 628 890,62

-671 119,75
-25262 511,63

-1 606 990,00
-2751031,55
-14 880 991,36
-9250 508,54
-9250 508,54

-5456 767,00
-4153 170,91

-88526 770,73
93 500 000,00

9 800 000,00

-1500 000,00
-10 254 000,00

9 480 627,00
16 473 700,00

2000 000,00
4143 693,00

-8 993 073,00

-4 143 693,00

12 499 856,27
-7 332 963,00

-7 332 963,00

5166 893,27
568 000,00
5734 893,27

Toteuma
1-12 /2025
42 139 754,59
5047 278,29
3788413,29

6 860 387,04
2908 146,40
30 706,37
422718,27
1880 839,35
53101,15
21148 164,43
-123 562 263,25
-59741 124,76
-48 161 886,11
-11455 087,54
-124151,11

-25 607 049,37
0,00

-6 298 669,81
-2 462 680,36
-14 849 494,62
-8 77175571
-8774 199,25
2443,54

-4 318 054,81
-1513 433,81
-81422 508,66
93 384 368,64
9 816 006,96
-1373 890,09
-10 254 762,00
23 694 478,81
203 868,82
19496 913,54
12273 888,22
3099 495,52
-3333 659,90
478078273
-29 526,09
-9445 907,85
-251 880,66
-3099 495,52
33843 693,66
-7544743,44
-7177 847,29
-366 896,15
0,00

0,00

-0,00

6338 153,85
-5510873,38
-827 280,47

26 298 950,22
566 103,41
26 865 053,63

Ylitys-alitus

-7285 615,06
342 640,71
-725 557,29
-1110 058,04
-367 796,40
-30 706,37
91781,73

-793 635,35
-32101,15

-4 660 182,90
181352,99
-277 814,51
442 957,21
-173 803,08
-546 968,64
344537,74
0,00

4691 679,81
-288351,19
-31496,74
-478 752,83
-476 309,29
-2443,54
-1138712,19
-2639737,10
-7 104 262,07
115 631,36
-16 006,96
-126 109,91
762,00
-14213 851,81
-203 868,82
-3023 213,54
-10273 888,22
1044 197,48
3333 659,90
-4780782,73
29526,09

452 834,85

251 880,66
-1044 197,48
-21343 837,39
211780,44
-155 115,71
366 896,15
0,00

0,00

0,00

-6338 153,85
5510873,38
827 280,47
-21132 056,95
1896,59
-21130 160,36

Toteuma-%

120,9
93,6
1237
1193
114,5
00
82,2
173,0
252,9
128,3
100,1
99,5
100,9
98,5
18,5
101,4
00
392,0
89,5
99,8
9,8
94,9
00
79,1
36,4
92,0
99,9
100,2
91,6
100,0
249,9
00
1184
613,7
74,8
00
00
00
105,0
00
74,8
270,8
102,9
97,9
00
00
0,0
0,0
00
00
00
509,0
99,7
468,4



3. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan talousarvion luvut johdetaan tuloslaskelmasta (vuosikate) ja investointiosasta.

TALOUSARVIO | MUUTOKSET |[TAYHTEENSA| TOTEUMA | POIKKEAMA
Tulorahoitus 16 999 856 -4 500 000 12 499 856 32637 026/ 20137 170
Vuosikate 16 999 856 -4 500 000 12 499 856 33843694 21343838
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -1 206 668 -1 206 668
Investoinnit -14 800 000| -16 532 579 -31 332 579| -14273748| 17 058 831
Investointimenot -18 800 000 -16 532 579 -35332579| -16 161 056 19 171 523
Pysyvien vastaavien myyntitulot 4 000 000 4 000 000 1887 308 -2 112 692
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta 2199 856 -21 032579 -18 832723 18 363 278 37 196 001
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 -17 326 -17 326
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 -541 854 -541 854
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 0 0 0 1611810 1611810
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 0 0 1052 630 1 052 630
Rahavarojen muutos 2199 856| -21 032 579 -18 832 723 19 415908 38 248 631
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4. Investointiosan toteutuminen

5.5. Investointiosan toteutumisvertailu

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET ~ TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
YHTEENSA
73 ICT-investoinnit
731 Hallinto-osasto 140 000 454 500 594 500 329 720 264 780
732 Yhteinen seurakuntaty6 570 000 0 570 000 111 030 458 970
733 Viestinta 220 000 o 220 000 147 830 72170
734 Hautaustoimi 70 000 0 70 000 2140 67 860
ICT-investoinnit yhteensd 1 000 000 454 500 1 454 500 590 720 863 780
74 Hautaustoimi
741 Uudisrakennukset 0 157 840 157 840 157 840 0
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 220 000 1915940 2135940 795 000 1340 940
745 Maa- ja vesirakentaminen 0 879 540 879 540 517 840 361 700
747 Koneet ja kalusto 680 000 1045 530 1725 530 1557 970 167 560
749 Hautaustoimen muut investoinnit 550 000 550 000 550 170 -170
Hautaustoimi yhteensd 900 000 4 548 850 5448 850 3578 820 1870 030
75 Kiinteistétoimi

753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 13 095 840 8 718 670 21814 510 7 839 690 13 974 820
754 Soitinhankinnat 50 000 447 000 497 000 17 320 479 680
757 Koneet ja kalusto 50 000 156 350 206 350 124 110 82 240
759 Erittelemattomat ja muut investoinnit 3704 160 2207 210 5911 370 4010 400 1900 970
Kiinteistétoimi yhteensé 16 900 000 11 529 230 28 429 230 11 991 520 16 437 710
Varsinaiset investoinnit yhteensé 18 800 000 16 532 580 35 332 580 16 161 060 19 171 520
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 0 0 0 680 640 -680 640
HHR:n osuus 0 0 0 0 0
HSRKY:n osuus 0 0 0 680 640 -680 640
Investointiosa yhteensa 18 800 000" 16 532 580 35 332 580 16 841 700 18 490 880
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Investointien sitovuustaso on investointikohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso 73.



Investoinnit hankkeittain
Tilaus

2014HKIINV - Helsingin seurakuntayhtyma
HKI_73 - ICT-investoinnit
HKI_731- Hallinto-osasto
HKI_7311- Hallinto- ja talouspalvelut
HKI_73111- Yleishallinto

1000430 - CRM -asiakastietojarjestelma

HKI_731111- Sahkdisten asiontipalvelujen kehittamine

1000486 - Haut.toimen sahk. asiointipalv.jamob.s
HKI_73113 - Henkil std palvelut
1000371- HR-jarjestelma
HKI_7313 - Laki- ja asianhallintapalvelut
1000417 - Sahkdinen asianhallintajarjestelméa
1000556 - Arkiston digitointi
HKI_73% - Tietohallintopalvelut
100042 - IT-infrastruktuurin kehittdminen
1000375 - Lahi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva
1000408 - Lisenssit ja valvontaohjelmat
HKI_732 - Yhteinen seurakuntatyd
1000539 - Prime toiminnano hjausjarjestelma
1000586 - Toiminnanohjaus- ja asiakastietojarjeste
HKI_733 - Viestinta
1000387 - Kirkko Helsingiss&-verkkosiv. uusim.
1000455 - Ulkoisten ja sisaisten verkkopalv. kehit
HKI_734 - Hautaustoimi
1000207 - Hautaust arkkulogistiikkajarj. kehit
HKI_74 - Hautaustoimi
HKI_741- Uudisrakennukset
2009702 - Hietaniemen uuden huoltorak. muutostydt
HKI_743 - Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
2001279 - TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
HKI_743610 - HIETANIEM EN HAUTAUSMAA
2002588 - TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskor;.
2011650 - Hietaniemen Uud.kapp ja tsto putkiremont
HKI_743620 - MALMIN HAUTAUSMAA
2002589 - TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
2012923 - M almin hautausmaan rakennusautomaatio
2013057 - Pohjantéhden huoltorakennuksen korjaus
2013522 - Malmin krematorio uunin uudelleenmuuraus
HKI_743630 - MAUNULAN UURNALEHTO
2001860 - M aunulan uurnal. huoltorak. maaldmpd
2002591- TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
HKI_743640 - HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
2002590 - TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
2011010 - Honkanummen htm krematorio rakennus
2010M- Honkanummen htm krematorio, kiint.rakent
HKI_745 - M aa- ja vesirakentaminen

HKI_745810 - HIETANIEM EN HAUTAUSMAAN MAA-JA
VESIRAK.
2002592 - TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak

2009480 - Hniemen htm vanhan htm aluesahkékeskuste

2013090 - Hietaniemen haut.maa- ja vesirakentamine

HKI_745820 - MAUNULAN UURNALEHTO MAA- JA VESIRAK.

2002595 - TA-taso M aunulan uurnal maa-ja vesirak
HKI_745830 - HONKANUMMEN HAUTAUSM AA

2002594 - TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.

2009744 - Hnummen hautakortt. muutostyot ja liséra
HKI_745840 - MALMIN HAUTAUSMAA

2002593 - TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.

2012975 - M almin hautausmaan jalankulkuportti

TA kuluva
2025

18 800 000,00
1000 000,00
140 000,00
60 000,00
30000,00
0,00
30000,00
30000,00
30000,00
30000,00
20 000,00

20 000,00

60 000,00
10 000,00
30 000,00
20000,00
570 000,00
30000,00
540 000,00
220 000,00
200 000,00
20 000,00
70000,00
70000,00

900 000,00

220 000,00

170 000,00

170 000,00

50 000,00

50 000,00

Talousarviom
uutokset

16 532 579,00
454 500,00

454 500,00

454 500,00

454 500,00

4548 854,00
157 837,00
157 837,00

1915 938,00
613 286,00
281313,00

281313,00

52 323,00

52 323,00

919 016,00

919 016,00
50 000,00

50 000,00

879 548,00

5% 068,00

51 068,00

8541,00

85412,00
170 068,00

170 068,00

110 000,00

110 000,00
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Talousarvio
muutosten

jalkeen

35332 579,00
1454 500,00
594 500,00
60 000,00
30000,00
0,00
30000,00
30000,00
30000,00
30000,00
474 500,00
20 000,00
454 500,00
60 000,00
10 000,00
30 000,00
20 000,00
570 000,00
30000,00
540 000,00
220 000,00
200 000,00
20 000,00
70000,00
70000,00
5448 854,00
157 837,00
157 837,00
2 135938,00
613 286,00
281313,00

281313,00

222 323,00

222323,00

919 016,00

919 016,00
100 000,00

100 000,00

879 548,00

5% 068,00

5% 068,00

85412,00
85412,00
170 068,00

170 068,00

110 000,00

110 000,00

Toteuma
2025

16 161056,11
590 717,25
329720,21
108 858,26

1650,52

650,52

96 207,74
96 207,74

109 757,41

109757 41
1M104,54
30094,%6
81010,38

111026,76

4 894,50
106 132,26
47 833,01

47 833,01

213727
213727
3578810,93
157 836,83
157 836,83

795 000,25

266 262,66

266 262,66

170 827,48

40 000,00
18504,98
112.322,50
438 904,02

438 904,02

-80 993,91

-59 585,12

-21408,79

517 837,72

292 625,22

273 083,87

1954135

12870497

12870497

96 507,53

96 507,53

YIi/Ali

19 171522,89
863 782,75
264 779,79
-48 858,26

17 349,48
-122650,52
30000,00
30000,00
-66 207,74
-66 207,74
364 742,59
20 000,00
34474259
-51104,54
-20 094,
-51010,38
20 000,00
458 973,24
25 105,50
433 867,74
72 166,99
52 166,99
20 000,00
67 862,73
67 862,73
1870 034,07
0,7

0,7
1340937,75
613 286,00
15 050,34
281313,00
-266 262,66
51495,52
222 323,00
-40 000,00
-18 504,98
-112 322,50
480 1198
-438 904,02
919 016,00
180 993,91
100 000,00
59 585,12
21408,79
361710,28

221442,78

5% 068,00
-273 083,87
-19 54135

85412,00

85412,00
41363,03
170 068,00
-128 704,97
1349247
110 000,00

-96 507,53

T-%

45,7
406
55,5
814

422

0,0
0,0
320,7
320,7
23,1
0,0
241
85,2
3009
270,0
0,0
05
63
07
672
739
0,0
31
31
65,7
00,0
00,0
372
0,0
94,6

0,0

76,8

0,0

478

0,0
-810

0,0

58,9

56,9

0,0

0,0
0,0
757

0,0

87,7

0,0



Tilaus TA kuluva Talousarviom Talousarvio Toteuma Yli/Ali T-%

2025 uutokset muutosten 2025
jalkeen
HKI_747 - Koneet ja kalusto 680 000,00 1045 53100 172553100 1557 973,13 167 557,87 90,3
HKI_747010 - HETANIEMEN HAUTAUSMAA 270 000,00 307 664,00 577 664,00 55530751 22 356,49 96,1
2002597 - TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto 270 000,00 307 664,00 577 664,00 577 664,00 0,0
2012927 - Hautausmaan kaasukayttdinen kuorma-auto 307 663,25 -307 663,25
2013671- Hietaniemen hautausmaan pydréakuormaaja 247 644,26 -247 644,26
HKI_747020 - MALMIN HAUTAUSMAA 230 000,00 488 174,00 718 174,00 582 186,00 135 988,00 811
2002598 - TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto 230 000,00 488 174,00 718 174,00 718 174,00 0,0
2012964 - M almin ruokalan jaahdytyskone 62 394,60 -62 394,60
2012981- M almin hautausmaan konekalusto 252 036,30 -252 036,30
2013031- M almin kylmién saneeraus ja suunnittelu 267 755,10 -267 755,10
HKI_747030 - HONKANUMMEN HAUTAUSMAA 180 000,00 249 693,00 429 693,00 420479,62 9213,38 97,9
2002599 - TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust 180 000,00 249 693,00 429 693,00 429 693,00 0,0
2012928 - Honkanummen kaasukayttéinen kuorma-auto 324 643,40 -324 643,40
2012929 - Honkanummen konekaluston lisalaitteet 20787,22 -20787,22
2012930 - Honkanummen haudankaivuukoneen uusinta 75 049,00 -75049,00
HKI_749 - Hautaustoimen muut investoinnit 550 000,00 550 000,00 550 172,00 -172,00 100,0
201201 - Ostersundomin hautausmaan laajennusalue 550 000,00 550 000,00 550 172,00 -172,00 100,0
HKI_75 - Kiinteistotoimi 16 900 000,00 11529 225,00 28429 225,00 11991518,93 16 437 706,07 422
HKI_753 - Rakennusten peruskorjaus- ja parannus 13 095 844,00 8718 669,00 2184 513,00 7 839688,23 13974 824,77 35,9
2000900 - Tuomiokirkko 2500 000,00 519 879,00 3019 879,00 2782 486,90 237 392,0 92,1
2005183 - Malmin kirkko 100 000,00 879 576,00 979 576,00 158 222, 821353,84 6.2
2006238 - Maunulan kirkko korjaukset 478 388,00 478 388,00 4268643 43570157 89
2006266 - TA-taso/energiatehokkuushankkeet 50 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
2007554 - Vuosaaren kirkko 250 000,00 250 000,00 250 000,00 0,0
2008473 - Mikaelinkirkko 394 617,00 394 617,00 394 617,00 0,0
2008589 - Korkeavuorenk 10 3.krs kayttdtark.muutos 417 589,00 417 589,00 417 588,09 091 100,0
2008601- Agricolankko, ikkunat 850 000,00 850 000,00 136 574,09 71342591 6,1
2008955 - Korpirauha lammonjakokeskus 55 624,00 55 624,00 34 512,50 211,50 62,0
2010347 - Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen 352 980,00 352980,00 20936,37 332043,63 59
2010638 - Huo palahden kko ja kellotapulin maalaus 393 385,00 393 385,00 36 749,99 356 635,01 93
2010682 - Kallion kko tilamuutoksia ja hissi 300 000,00 109 988,00 409 988,00 403 497,24 6490,76 984
2010684 - M unkkiniemen seurakuntatalon perusparann 4240 000,00 2 181692,00 6421692,00 1853 787,55 4 567 904,85 28,9
2010685 - Oulunkylan puukirkko lisarakentaminen 135 000,00 135 000,00 3952641 95473,59 293
2010686 - Kannelmé&en kko peruskorjaus 2047 880,00 2047 880,00 416 986,42 1630 893,58 204
2010704 - Hermannin toim. siirtym. Paavalinkko:oon 286 000,00 201447,00 487 447,00 454 942,95 32504,05 933
2010706 - Puistolan kko korjaukset 150 000,00 150 000,00 125 960,83 24 039,77 84,0
2010895 - Myllypuron kirkko saneeraus 2343786,00 2343786,00 2343786,00 0,0
2010930 - Viikin kirkon korjaukset 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00 0,0
20111223 - M ikael Agriconan kko Spiira 500 000,00 -300 000,00 200 000,00 48 787,60 51212,40 744
2011771- Laajasalon kko Lammaonjakokeskuksen uusim 22 913,00 22 913,00 2291,50 0,50 100,0
2011846 - M ustasaaren maalammon korjaus 150 000,00 150 000,00 150 000,00 0,0
2011855 - Paavalinkirkko keittio 100 000,00 -100 000,00 0,00 0,00
2012059 - M aunulan kko Rasvanerotuskaivon uusimine 47 532,00 47 532,00 47 53125 0,75 100,0
2012060 - IV-kone ja ldammd njako 270 000,00 270 000,00 26391,12 6 080,88 97,7
2012061- Rakennusautomaatio 32 254,00 32 254,00 32 253,50 0,50 100,0
2012062 - M eritullin hissi 80 320,00 80 320,00 80 320,00 0,00 10,0
2012631- Srk-talon alapohjan alaisten putkien suk 127 663,00 127 663,00 127 662,69 0,31 100,0
2012946 - Vartiokylan kirkko ja kellotapuli 100 000,00 100 000,00 90 656,83 9343, 17 90,7
2012963 - M atteuksenkko kellotorni tiilimuuri 60 000,00 60 000,00 60 000,00 0,00 10,0
2013036 - Kapylan kirkon jatekatos 120 000,00 120 000,00 120 000,00 0,0
2013153 - Korpirauhan vedenhankinta 66 000,00 66 000,00 41187,21 2481,79 624
2013262 - Agricolankko muurit portaat saumaus 250 000,00 250 000,00 250 000,00 0,0
HKI_753000 - KOHDISTAMATTOMAT HANKKEET 1918 844,00 -1918 844,00 0,00 0,00
2001266 - TA-kohdistamattomat hankkeet 1918 844,00 -1918 844,00 0,00 0,00
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Tilaus

HKI_753269 - KIRKKOJEN KORJAUKSET
2001267 - TA-taso/Kirkkojen korjaukset

HKI_754 - Urut

2001280 - TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin

2005195 - M almin hautausmaan iso kappeli

2013034 - Johanneksenkko kirkonkellokorjaus

2013035 - Kallion kko Sibelius-soiton restaurointi
HKI_757 - Koneet ja kalusto

2010927 - Maunulan kko AV

2011847 - Lekholman vedenkasittelylaitteen uusinta

2013055 - Pakilan kirkon rakennusautomaatiosaneera

HKI_757000 - YKSILOIMATTOMAT TALOTEKNIKKALAITTEET

2001271- TA-taso/Yksiloimatto m koneet ja laitteet
HKI_759 - M uut kiinteistdtoimen investoinnit

2011818 - Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
201189 - Haagan pappilantie 2 B lainan lyhennys
2011820 - Suonionkatu 7 lainan lyhennys
2011821- As Oy Helsingin Freytaginkulma lainan ly
2011822 - As Oy Helsingin Paraistentie 13 lainan |
2011823 - Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
2011824 - Koy Hgin Bulevardi % lainanlyhennykset
2011825 - Lehtisaaren P apinp6 ydankj 2 lainanlyhenn
2013005 - Pyhéan Laurin kappeli IV
HKI_759711- OSAKEHUONEISTOJEN PERUSKORJAUKSET

2001270 - TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj

2012967 - Siltavoudintie 4E 22 Julkisivu-urak. RL5

2012979 - Lontoonkatu 10 A 28

2012980 - Lontoonkatu 0 A 17

2012991- Kontulankaari 3 B 46

2013020 - As Oy Kastelholmantie 1Kattore.korjausv

2013021- As Oy Pajupillint 28 lainan lyh.7597 11

2013040 - Runeberginkatu 63 A 6 Julkisivusaneeraus

2013225 - Jussaarenkuja 4 D 68 Hankeosuus

2013505 - Kylakirkontie 26-28 B 3 (Henrikintie 27)

2013506 - Lontoonkatu 10 A 2

2013507 - Lontoonkatu 10A 3

2013508 - Lontoonkatu 10 A 6

2013509 - Lontoonkatu 10 A 9

2013510 - Lontoonkatu 0 A 10

2013511- Lontoonkatu 0 A 11

2013512 - Lontoonkatu 0 A #

2013518 - Lontoonkatu 0 A 15

20135% - Lontoonkatu 0 A 8

2013515 - Lontoonkatu 10 A 21

20135% - Lontoonkatu 10 A 22

2013517 - Lontoonkatu 10 A 24

2013518 - Lontoonkatu 10 A 26

2013519 - Lontoonkatu 10 A 30

2013520 - Lontoonkatu 10 A 34

2013521- Lontoonkatu 10 A 35
HKI_759807 - MAANKAYTTOSOP IM UKSET

2003961- M aankayttd sopimusmaksut

Yhteensa

TA kuluva
2025

3101000,00
3101000,00
50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00
3704 156,00
193 333,00
166 667,00
133 333,00
3% 253,00
270 270,00
778723,00
466 668,00

290 909,00

700 000,00

700 000,00

400 000,00
400 000,00

18 800 000,00
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Talousarviom
uutokset

-3 101000,00
-3 101000,00
447 000,00
-50 000,00
375000,00
39 000,00
83000,00
156 347,00
82 462,00
90 000,00
33 885,00

-50 000,00

-50 000,00

2207 209,00

-66 666,00

-15015,00

-235418,00

150 000,00

1492 978,00

1492 978,00

881330,00
881330,00

16 532 579,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0,00

0,00

497 000,00
0,00
375000,00
39 000,00
83000,00
206 347,00
82 462,00
90 000,00
33 885,00

0,00

0,00
591365,00
193 333,00
156 667,00
66 667,00
314 253,00
255 255,00
778723,00
231250,00
290 909,00
150 000,00
2192 978,00

2192 978,00

1281330,00
1281330,00

35332 579,00

Toteuma
2025

17 319,00

17 319,00

124 110,33
8246103
776430

33 885,00

401040137
193 333,34
156 666,68
66 666,67
34 253,00

255 255,26
77872340
344 574,07

290 909,08

1610 019,87

38 182,37
95 047,65
91288,70
2960881
170 000,00
54 168,57
40 964,33
2509127
60 225,02
717459
62 15,48
58 608,75
85892,13
58 608,75
62 ¥548
58 608,75
62 ¥548
58 608,75
45472,30
62 650,73
45472,30
58 103,50
84 88163
45472,30

84 88163

16 161056,11

Yli/Ali

0,00

0,00
47968100
0,00

375 000,00
2168100
83 000,00
82 236,67
0,97
82235,70
0,00

0,00

0,00

1900 963,63
-0,34

0,32

0,33

0,00

-0,26

-0,40

-113 324,07
-0,08

150 000,00
582 958,13
2192978,00
-38 182,37
-95 047,65
-91288,70
-29 608,81
-170 000,00
-54 168,57
-40 964,33
-25 09127
-60 225,02
-71745,9
-62 45,48
-58 608,75
-85892,13
-58 608,75
-62 %548
-58 608,75
-62 %548
-58 608,75
-45472,30
-62 650,73
-45472,30
-58 103,50
-84 88163
-45472,30
-84 88163
1281330,00
1281330,00

19 171522,89

T-%

35

0,0
444
0,0
60,1
10,0
8,6

10,0

67,8
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
#9,0
10,0

0,0

734

0,0

0,0
0,0

45,7
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1. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot
Kulut
Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2025

20 991 590,16
5047 278,29
3788 413,29
6 860 387,04
2 908 146,40

30 706,37
422 718,27
1880 839,35
53 101,15

-102 414 098,82

-69 741 124,76
-48 161 886,11
-11 455 087,54
-124 151,11
-25 607 049,37
-2 462 680,36
-8 771 755,71
-8 774 199,25
2 443,54

-4 318 054,81
-1 513 433,81

-81 422 508,66

103 200 375,60
93 384 368,64
9 816 006,96
-1 373 890,09
-10 254 762,00
0,00

23 694 478,81
19 496 913,54
-9 445 907,85
203 868,82

12 273 888,22
-29 526,09
1447 122,83
-251 880,66

33 843 693,66
-7 544 743,44

-7 544 743,44

6 338 153,85
-5 510 873,38
-827 280,47
26 298 950,22

566 103,41

26 865 053,63
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1.1.-31.12.2024

20 060 968,72
5482 514,68
3 330 457,88
5907 211,87
2 969 402,37

994,91

831 791,61
1412 866,49
125 728,91

-94 007 425,29
-65 283 814,25
-45 230 786,65
-10 440 019,12
386 991,52

-21 827 542,38
-2 596 135,83
-8 555 382,74
-8 552 661,91
-2 720,83

-3 842 285,52
-1 902 264,57

-73 946 456,57

104 593 650,48
90 996 979,44
13 596 671,04
-1 468 436,64
-9 673 578,00

0,00

13 834 511,16
20 027 867,44
-10 148 767,57
494 857,15
3476 351,52
-30 243,40
394 555,22
-380 109,20

33 339 690,43
-10 681 785,67

-10 681 785,67

4 906 357,08
-9 882 820,80
4 976 463,72
22 657 904,76

615 052,17

23 272 956,93

Erotus

930 621,44
-435 236,39
457 955,41
953 175,17
-61 255,97
29711,46
-409 073,34
467 972,86
-72627,76

-8 406 673,53
-4 457 310,51
-2931 099,46
-1015 068,42
-511 142,63
-3 779 506,99
133 455,47
-216 372,97
-221537,34
5164,37
-475 769,29
388 830,76

-7 476 052,09

-1393 274,88
2387 389,20
-3780 664,08
94 546,55
-581 184,00
0,00

9 859 967,65
-530953,90
702 859,72
-290988,33
8797 536,70
717,31

1052 567,61
128 228,54

504 003,23
3137 042,23

3137042,23

1431796,77
4371947,42
-5803 744,19
3 641 045,46

-48 948,76

3592 096,70

Ero %

5%
-8%
14 %
16 %
2%

2986 %
-49 %
33%
-58 %

9%
8%
6%
10%
132 %
17 %
-5%
3%
3%
190 %
12%
-20%

10%

-1%
3%
-28%
-6%
6%
100 %
71%
-3%
-7%
-59%
253 %
2%
267 %
-34%

2%

-29%

-29%

29%
-44%
-117 %
16 %

-8%

15%




2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa
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1.1.2025-31.12.2025
32 637 026,08
33 843 693,66
-1 206 667,58
-14 273 747,70
-16 161 056,11
1887 308,41
18 363 278,38
1052 629,19
-17 326,18
-541 854,46
161180983
1052 629,19
1052 629,19
19 415 907,57
18 363 278,38
1052 629,19
19 415 907,57

1.1.2025-31.12.2025
19415 907,57

254 085 765,59

234 669 858,02

1.1.2024-31.12.2024

31320 765,35
33339690,43
-2 018 925,08
-15 170 694,33
-19 865 699,07
4695 004,74
16 150 071,02
2210 542,39
13 370,29
3223 155,88
-1025 983,78
2210 542,39
2210 542,39
18 360 613,41
16 150 071,02
2210 542,39
18 360 613,41

1.1.2024-31.12.2024
18 360 613,41

234 669 858,02

216 309 244,61



3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hautaustoimen aineettomat hyddykke
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2025

540 005,33
0,00
3922 777,71

4 462 783,04

31.12.2024

907 183,73
60 919,57
1237 730,25

2 205 833,55

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han

50901 711,61
16 786 209,88
122 244 225,72
3282 348,39
1661 530,82
521 169,71
5623 737,57

201 020 933,70

51171 711,61
15421 663,24
109 233 176,32
2 009 265,69
485 657,34
461 948,45

20 180 988,05

198 964 410,70

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

113 427 898,51

113 427 898,51

109 805 699,16

109 805 699,16

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var:
Seurakuntien keraysvarat
Hautainhoitorahaston varat

19 945 460,54
0,00
33 054 032,50

52 999 493,04

18 536 096,96
0,00
32572 403,76

51108 500,72

VAHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00 0,00 0,00 0,00
2108 538,40 2 336 559,43

0,00 0,00
1661 069,44 1214 100,04
1542 125,95 5311 733,79 1219 219,86 4769 879,33

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

249 460 388,61
0,00

249 460 388,61

233184 224,70
0,00

233 184 224,70

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadgma/alijagamd
Tilikauden ylijaama/alijaama

182 534 379,98
332 466 574,78
26 865 053,63

4 625 376,98

T VLY I, J0

631 308 607,67

541 866 008,39

182 534 379,98
309193 617,85
23 272 956,93

1485 633,32

601 524 181.48

515 000 954,76

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

17 257 541,27

17 257 541,27

17 823 644,68

17 823 644,68

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Ulostilitettdvat jumalanpalveluskolehdi
Ulostilitettavat muut kolehdit
Ulostilitettavat keraykset
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen pag
Hautainhoitorahaston paaoma

55 388,48

38 091,75
0,00

19 945 460,54
33 054 032,50

53 092 973,27

75 156,12

35 650,29
0,00

18 536 096,96
32572 403,76

51219 307,13

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 780 000,00 799 500,00
Muut velat 0,00 780 000,00 0,00 799 500,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 585 875,02 498 095,16
Ostovelat 3774 590,57 3397 123,95
Muut velat 2 334 328,89 2533 657,89
Siirtovelat 11617 290,26 18 312084,74| 10251 897,91 16 680 774,91

631 308 607.67

100

601 524 181.48



4. Konsernitase
4. Konsernitase 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 2309 973,79 2309 973,79 2 205 833,55 2 205 833,55
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 59 314 088,61 56 624 965,64

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 15421 663,24 15421 663,24

Rakennukset 176 767 122,83 183 249 964,53

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1764 863,24 1824 101,08

Koneet ja kalusto 490 280,43 661 200,12

Muut aineelliset hyddykkeet 558 810,25 462 348,45

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 20 180 988,05 274 497 816,65 20 180 988,05 278 425 231,11

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15 422 160,06

15 422 160,06

17 709 009,28

17 709 009,28

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

51108 500,72

51108 500,72

51108 500,72

51108 500,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 17 488,84 17 488,84 16 204,80 16 204,80
Saamiset

Saamiset 6 298 532,04 6 298 532,04, 5995 048,20 5995 048,20
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit 233 753 967,56 233 753 967,56 233 852 547,44 233 852 547,44
Rahat ja pankkisaamiset 4 757 362,76 4 757 362,76 5135 471,09 5135 471,09
VASTAAVAA YHTEENSA 588 165 802,42 594 447 846,19
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma 182 534 379,98 182 534 379,98

Osakepadoma 317 895,74 924 817,12

Arvonkorotusrahasto 2135791,09

Muut omat rahastot -2 135791,09 -51,85

Ed.tilikausien yli-/alijgama 257 969 407,39 259 282 311,50

Tilikauden yli-/alijgéma 19 670 293,78 460 491 976,89 20 539 354,20 463 280 810,95
VAHEMMISTOOSUUDET 4 424 550,01 4 424 550,01 3896 034,90 3896 034,90
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 17 823 644,68 17 823 644,68

Vapaaehtoiset varaukset 996 908,49 18 820 553,17 1172 966,90 18 996 611,58

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen padomat

51219 307,13

51219 307,13

51219 307,13

51219 307,13

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29997 419,78 33 826 851,61

Saadut ennakot 799 500,00 799 504,00

Ostovelat 0,00 3491,11

Muut velat 3482,78 30 800 402,56 3184,83 34 633 031,55
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3428 955,70 3235831,09

Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 516 192,54 523 069,35

Ostovelat 3996 176,66 4 056 041,09

Muut velat 2743 714,61 2761 285,32

Siirtovelat 11723 973,15 22 409 012,66 11 845 823,23 22 422 050,08
VASTATTAVAA YHTEENSA 588 165 802,42 594 447 846,19
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatdésohjeen mukaan.
1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmait

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sitad alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoéiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatdéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Menot ja tulot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on suoriteperuste. Kirkollisverotulot kirjataan
maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.10.2021 poistosuunnitelman, joka otettiin kayttoon 1.1.2022.
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Pysyvit vastaavat

1.1.2022 alkaen

poistoaika vuotta

Aineettomat hyodykkeet

Tietojarjestelmien kayttdooikeus 3
Muut aineettomat oikeudet 3
Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyodykkeet

Hautausmaat

Muut pitka vaikutteiset menot 3
Siunauskappelit 40
Muut rakennukset 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Urut 15
Koneet ja laitteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet 3
Rakennukset

Kirkot 50
Seurakuntatalot 20
Kappelit 40
Leiri- ja kurssikeskukset 20
Asuinrakennukset 25
Diakonian lalitokset 15
Hallinto- ja laitosrakennukst 20
Muut rakennukset 15
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 15
Urut 15
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5
ATK-laitteisto 3
Muut koneet ja laitteet 3
Hautainhoitorahaston poistosuunnitelma

Kasvihuoneet ja kioskit 10
Muut rakennukset 10
ATK-laitteet 3

Poistosuunnitelmaa tasmennettiin

vahintaan viisitoista (15) vuotta, poistetaan taseesta kertapoistona tilivuodesta 2024 alkaen

YKV

31.10.2024 86 8.
kayttoomaisuushyodykkeet, joiden jaljelld oleva tasearvo on alle 20 000 euroa ja poistoaika on
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1.3. Konsernitase

Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpdatésohjeen
mukaan.
Konsernitaseen laatimisessa on kaytetty seuraavia periaatteita:

- Konsernin keskindinen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
- Konserniyhtididen valiset velat ja saamiset on oikaistu.
- Osakkuusyhtioita tai omistusyhteysyhteisdja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

- Lahipiiriyhteisdt, joissa Helsingin seurakuntayhtyman aanivaltaosuus on yli 50 % ja joiden
taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Lahipiiriyhteisojen
osalta Gaius-saatio sr:n, Fanny Wredes Stiftelse sr:n, Johannes Diakonistiftelse sr:n, TO6l6n
Kristan ry:n ja Toolon seurakunnan tukisaatio sr:n osalta on yhdistetty vuoden 2024 tase.
Stiftelsen Lugnet sr:n osalta on yhdistetty vuoden 2025 tase. Lahipiiriyhteisdjen toiminnassa ei
ole tapahtunut muutoksia. Lahipiiriyhteis6ja, joiden taseen loppusumma on alle miljoona
euroa, ei ole yhdistetty konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteella.

- Konsernin taseeseen aktivoidun hyodykkeen sisdinen kate eliminoidaan konsernitaseessa,
mikali
se on olennainen.

- Vahemmistoosuus erotetaan konsernin omasta paaomasta omaksi erakseen. Vuoden 2025
konsernitaseessa As Oy Lontoonpihan vahemmistdéosuus 49,07 % on erotettu omasta
padaomasta omaksi erakseen.

- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemat poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin

seurakuntayhtyman poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat
konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan tai tilikauden yli-/alijaamaan.

2. Tilinpadatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoskirjan sisalto vastaa paaosin Kirkkohallituksen ohjetta.
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3. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostokulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000

Elakevakuutusmaksut 412000
Eldkevakuutumaksut (jaksotetut)

Elakekulut 414500

Henkilostokorvaukset, tydomatkaetu (v. 2025) ja muut korjauserat
Henkiléstékulut ilman luontoisetuja ja muita
henkiléstémenoja
Muut henkildstdmenot 418300
Henkiléstékulut ilman luontaisetuja
Luontoisedut yhteensa 407800
Henkilostokulut yhteensa

Vapaaehtoiset henkilostokulut

Matkakustannukset (oma henkildsto) (437000)
Koulutuspalvelut, henkilosto (439000)
Tyéterveyshuolto (439300)

Tarkemmat tiedot henkilostosta, henkildston tilasta ja investoinneista henkiléstodn annetaan

kertomusvuodelta erillisessa henkilostokertomuksessa.

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000)
Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)
Osinkotuotot (605000)
Palkkionpalautukset (606200)
Valuuttakurssivoitot (606100)
Muut rahoitustuotot (607000)
Yhteensa

Arvonmuutokset sijoituksista netto

Kulut:
Korkokulut (610000-614000)
Sijoitusten myyntitappiot (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300)
Valuuttakurssitappiot (625000)
Muut rahoituskulut (626000)
Yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto
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2025 2024

48 161 886 45 230 787
-47 365 -52 035

48 114 521 45178 752
1471 221 1077 366
1471221 1077 366
9 946 888 9 366 356
21 956 -18 895

9 968 844 9 347 461
14 660 14 472

124 151 -386 992

59 693 397 55 231 059
363 720

59 693 760 55231779
47 365 52 035

59 741 125 55 283 814
2025 2024

615 273 564 731
588 635 458 714
1046724 697 532
2250 633 1720 976
2025 2024

203 869 494 857

10 157 421 1335319
112 551 289 390
15629 635 1471544
0 187

474 282 379 911

12 477 757 3971 209
1447123 394 555
29 526 30 243

217 671 369 235
11725 10 838

0 0

22 485 36

281 407 410 353

13 643 473 3955411



Sijoitusten hankinta-arvot sisaltavat varainhoidon hallinnointipalkkiot, eika niita ole kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.
Palkkionpalautukset on kirjattu tuottoihin. Suurin osa koostuu eQ:n osake- ja korkorahastojen hallinnointipalkkioista
seka hallinnointipalkkioiden palautuksista. Alla erittely naista.

Hallinnointipalkkio Asiakkaalle palautettava hallinnointipalkkio

Q1 449 727,75 367 846,02

Q2 439 209,68 359 763,79

Q3 453 806,02 372 260,23

Q4 467 671,20 383 123,02

Yht. 1810 414,65 1482 993,06

Sijoituskiinteistojen tuotot ja kulut 2025 2024

Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200) 17 024 864 16 859 444
Metsataloustuotot 604300 0 0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500 1420 349 2716764
Muut tulot 1051 700 451 660
Yhteensa 19 496 914 20 027 867

Kulut:
Palvelujen ostot (615200, 615210, 615220,615350) 1154 891 1168 073
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100) 5387 985 5985 408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320) 387 719 377 461
Metsatalouden kulut (615360) 0 0
Muut kulut (615370,615400) 2515313 2617 825
Yhteensa 9 445 908 10 148 768

Sijoituskiinteistéjen tuotto 10 051 006 9 879 100

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa (netto 23 694 479 13 834 511

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 566 103 615 052

Rahastojen muutos

Hautainhoitorahaston muutos (679800) -181 703 -5 545 829
Testamenttirahaston muutos (679800) 1008 984 569 366

827 280 -4 976 464

Tilintarkastuspalkkiot BDO Audiator Oy 28 014 29 047
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4. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

Vantaan grkyhtyman tilitys yhieisom. 2025
Tigets International

Insight Sofware 2026

Kelan ty&terveyskorvaus

YV 2025 Siirtyvat

Vuodelle 2026 kuuluvat vuokrauskulut
TG616 korttimaksut

Tuplakolehdit seurakunnissa
Linnanm&en 10-synttdreiden ennakkomaksu

eQ palkkionpalautus 10-12/2025 HSRKY
Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa
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4.1. Pysyvat vastaavat ja poistot
Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset Vahennykset | Siirrot erien [Tilikauden sumu{ Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2025 2025 2025 2) valilla 1) ja kertapoistot 31.12.2025
I 1002 |Aineettomat hyodyk keet 1898 245,61 547 392,93 2338 729,71 -846 636,73 3937 732
0,00
[ 1110 |Maa- ja vesialueet 51171 711,61 0,00 -270 000,00 0 0 50 901 711,61
I 1130 |Hautausmaat 15 421 663,24 1141 398,52 -4 985,56 928 771,28 -700 637,60 16 786 210
I 1160 |Rakennukset 109 233 176,32 3 5564 338,45 -318 047,42 14 959 146,74 -5 184 388,37 122 244 226
I 1180 |Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 009 265,69 703 824,67 0 778 847 -209 589,10 3282 348
" 1190 |Koneet ja kalusto 485 657,34 1407 610,50 0 130 381,71 -362 118,73 1661 531
[ 1200 |(Muut aineeliiset hyédyk keet 461 948,45 60 225 0 0 -1 004 521 170
I 1310 |Osakkeet ja osuudet 109 805 699,16 3950 176,35 -327 977,00 0,00 0 113 427 899
Yhteensa 290 487 367 11 364 966 -921010] 19135877 -7 304 374 312 762 826
101500|Kesk eneréiset aineettomat 307 587,94 328 757,07 0 -111 293,49 0 525 052
128000|Keskeneriset tyit 20 180 988,05 4 467 332,60 0] -19 024 583,08 0 5623738
Yhteensa 310 975 943 16 161 056 -921 010 0 -7 304 374 318 911 615
1)  Sarakkeen arvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneréisten toiden -tilin Valilla.
2) Pysyven vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdan luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.
4.2. Siirtosaamiset

441 370
4 051
62 037
280 000
42182
249 697
22 641
6270
30 524
383123
20 231

1542126



4.3. Rahoitusomaisuus

Erotus Erotus
kp.arvovs m.arvo vs
Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo hank.arvo  kp.arvo

Korkorahastot 86 411 399 85 936 892 92 913 631 -474 506 6976 739
Osakerahastot 114 872 422 114 872 422 141 272 837 0 26400414
P&&omarahastot 49 163 455 48 651 074 54 170 694 -512 381 5519 620
Saldo yhteensa 250 447 276 249 460 389 288 357 162 -986 888 38 896 773

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2025
tilinpaatoksessa 1,0 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2024 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2025 2,4 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 1,4 milj. euroa.
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5. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.1 Siirtovelat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

31.12.2025
Lomapalkkajaksotus 8889526
Vuokrajaksotus 19500
As Oy Hgin Berliinipiha, rakennusaikainen varaus kuluille 278336
As Oy Hgin Lontoonpiha, rakennusaikainen varaus kuluille 70456
As Oy Hgin Viikin Letkajenkka, rakennusaikainen varaus kuluille 91136
As Oy Jatkasaaren Atrium, rakennusaikainen varaus kuluille 50000
Lokstrom test.var, siirto vile 2026/Petrus frs 23003
Kiinteistoverot era 2 1093137
Tuntipalkkojen jaksotus 31.12.2025 176088
Vuodelle 2025 kuuluvien investointimenojen siirto vuodelta 2026 59450
Kiinteistétoimen vuodelle 2025 kuuluvien kulujen siirto vuodelta 2026 248497
E-passi kulun siirto vuodelle 2025 vuodelta 2026 41554
Vuosille 2026-2028 kuuluvan korvauksen siirto vuodelta 2025 vuodelle 2026 248289
Vuonna 2025 kayttamatta jaaneen ymparistoministerion maksaman avustuksen palautus 83944
Metsola myynnista varat siirtovelaksi, vuodelta 2024 129645
Rahankerays 2025 44173
Muut siirtovelat 70556
Siirtovelat yhteensa 11617290
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6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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6.1. Kattamaton eldkevastuu (laskennallinen JuEL-vastuu)

Kirkon elakevastuu 31.12.2025 on noin 5 552 milj. euroa.
Elakerahaston suuruus 31.12.2025 on noin 1 965 miljoonaa euroa, joten koko kirkon
kattamaton eldkevastuu 31.12.2025 on noin 3 587 milj. euroa.

Keva huolehtii seurakuntien henkildstdn tydeldketurvan toimeenpanosta. Kirkon eldkerahasto
vastaa eldketurvan rahoituksesta.

JUEL:in mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista seurakuntataloudet vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntatalouskohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta woidaz
kuitenkin anvioida seuraavasti:

Elakerahaston kattamaton eldkevastuu 31.12.2025 3 587 345 695
Koko kirkon palkkasumma wuonna 2025 575 287 553
Helsingin seurakuntayhtyman palkkasumma (JuEL) 47 686 924
Hautainhoitorahaston palkkasumma 2 767 595
Yhteensa 50 454 519
Helsingin seurakuntayhtyman osuus 297 363 430 a)
Hautainhoitorahaston osuus 17 258 013 a)
Yhteensa 314 621 443

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on 297,4 milj. euroa (wonna 2024 vastaava luku oli 316,0 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta
on 17,3 milj. euroa (wonna 2024 vastaava luku oli 18,9 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 314,6 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman eldkesdanndn mukaisten eldkkeiden wotuinen eldkevastuu
on noin 18.000 euroa.

3) Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma
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6.2. Kiinnitykset, omavelkaiset takaukset, koronvaihtosopimukset ja leasingvastuut

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyma Konserni
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 33426375 | 37 062 683
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 45869 000 | 65811957
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 19 268 09213 291 931
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéypa arvo
Seurakuntayhtyma Konserni Seurakuntayhtyma Konserni
Koronvaihtosopimukset 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
0 0 5411 784[10 837 753 0 0] 11701,00 | -71106,00
Tilikauden paattyessa Helsingin seurakuntayhtyman tytaryhtigilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskia. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne
eradantyvat tilikausien 2022-2027 aikana.
Leasingvastuiden yhteismaara
Seurakuntayhtymé Konserni
2025 2024 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 403 526 266 314 403 526 266 314
My&hemmin maksettavat 310 519 90 661 310 519 90 661
Yhteensa 714 045 356 975 714 045 356 975

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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6.3. Maanvuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella (vuonna 2026) maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 172 856
Vuosina 2027-2031 maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 582 746
Vuodesta 2032 eteenpain maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 2 665 402

Kaikki yhteensa 3421003

6.4. Arvonlisaveron palautusvastuu

Arvonlisaverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena kasiteltyyn
veroon sisaltyy palauttamisvastuu 10 vuoden ajalta, jos kiinteiston tai sen osan kayttotarkoitus
muuttuu tana aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Seurakuntayhtymalla ei ole arvonlisaveron palautusvastuuta 31.12.2025.

6.5. Hautausmaa-alueiden vallintarajoitukset

Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 §ja 28 § 5 mom.

6.6. Sijoitussitoumuksista tilinpaatéshetkelld maksamatta

Seurakuntayhtyman sijoitustoimintaan liittyviin vaihtoehtoisiin sijoituksiin sisaltyy sijoitussitoumuksia,
joista tilinpaatoshetkella on maksamatta 14,3 mil|. euroa.
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7. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

TYTARYHTEISON/
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA | OMISTUS- | AANIVALTA- =0 oy AT VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NI OSUUS | OSUUS | pAOMASTA | PAAOMASTA | TULOKSESTA
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 7 343 2015 -42
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 501 6 0
Kiinteistd Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 201 247 0
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 %| 100,00 % 2045 1943 15
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 %| 100,00 % 689 1589 0
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 787 24 0
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4920 13 -6
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 %| 100,00 % 2933 5462 -7
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 % 5278 2 -3
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysakointi Helsinki 100,00 % 100,00 % 1120 1 0
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 17 374 3420 -10
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 %| 100,00 % 14 0 5
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 % 9016 67 0
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 6 537 12 6
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4 291 2 054 -18
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2|  Helsinki 100,00 %| 100,00 % 4577 524 -22
As Oy Helsingin Jatkdsaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 11752 11790 0
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2021 Helsinki 15,96 % 15,96 % 4 263 312 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2021 Helsinki 21,28 % 21,28 % 2909 261 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2021 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3464 774 5
As Oy Neulapadontie 7 | 2020 Helsinki 29,92 % 29.92% 146 11 -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2021 Vantaa 21,11 % 21,11 % 379 3 -4
As Oy Hiihtomaentie 34 | tilikausi 30.6.2020 Helsinki 9,92 % 9,92 % 68 119 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2021 Helsinki 22,71 % 22,71 % 160 116 -17
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2019 Helsinki 4,55 % 4,55 % 922 126 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2025 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 8 495 4 956 64
Lahipiiriyhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
T66I6n seurakunnan tukisaatio sr (2024) Helsinki 100,00 % 59,00 % 3156 71 54
Fanny Wredes stiftelse sr (v. 2024) Helsinki 100,00 % 57,00 % 2 375 2 41
Gaius-saatio sr (v. 2024) Helsinki 100,00 % 55,56 % 12 451 6438 -42
Toolon Krista Ry (v. 2024) Helsinki 100,00 % 50,00 % 947 71 54
Stiftelsen Lugnet (v. 2025) Helsinki 100,00 % 71,00 % 1959 2 -33
Johannes diakonistiftelse sr (v. 2024) Helsinki 62,50 % 62,50 % 2 609 28 -35
Lahipiiriyhteis6t (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n danivaltaosuus alle 50 %)
Lauttasaaren perhesaatio (v. 2022) Helsinki 75,00 % 352 2,34 1
Lasten Suviranta -saatio (v. 2022) Helsinki 100,00 % 1134 1
Bjorkebo sommarhem rf (v. 2022) Helsinki 42,86 % 9 0
Pro Lukas rf (v. 2022) Helsinki 44,44 % 74 1
Pro Markus rf (v. 2022) Helsinki 66,67 % 15 -3
Pakilan Tormaystavat (v. 2022) Helsinki 25,00 % 1 0,25 0
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset
Asunto-osakkeet

Maa- ja vesialueet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu padoma
Vapaa paaoma
Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat
Tilikauden yli-/alijagma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen velat
Lyhytaikaiset ostovelat
Velka yhtymalle

8.1. Testamenttirahastojen tilinpaatoslaskelmat

8. Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

31.12.2025

2372 234,86
5 000,00

0,00
0,00
14 164,07

17 461 620,61

2 377 234,86

14 164,07

31.12.2024

2372 234,86
5 000,00

0,00
0,00

17 416,48

16 012 948,52

2 377 234,86

17 416,48

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Huoneistokulut
Hautojen hoitomaksut
Muut kulut
Kaytetty varoja toimintaan
yht.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusarvopap. myyntivoitot
Asuntojen myyntivoitot
Valuuttakurssiwoitot
Palkkionpalautukset

Muut rahoitustuotot
Anvonalentumisten palautukset
Rahoituskulut

Sijoitusarvopap. myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Anvonalentumiset

yht.
Tilikauden tulos

Paaomiin tehdyt muutokset

Tilivuonna tuloutetut testamentti-/lahjoitusvarat

Tuloutukset sijoituksista
Varainsiirtoveron palautus v. 2024

23 552,70 17 485 173,31 23 552,70 16 036 501,22
68 888,30 104 944,40
19 945 460,54 18 536 096,96
10 476 319,04 9 651 638,66
8 153 060,50 8 422 758,09
264 212,91 228 222,12
801 821,30 9219 094,71 -37 301,76 8 613 678,45
0,00 395,23
250 046,79 250 046,79 270 384,62 270 779,85
19 945 460,54 18 536 096,96
Toteutuma Toteutuma
2025 2024
225 808,67 206 918,35
30,26 225 838,93 5129,17 212 047,52
-113 470,54 -88 424,59
-7 304,00 -5 762,00
-5 551,70 -3 442,60
-207 162,34 -333 488,58 -606 667,28 -704 296,47
-107 649,65 -492 248,95
914,53 2 063,10
69 839,11 41 812,40
873 436,33 402 029,38
0,00 11 733,74
73 576,64 78 987,27
0,00 0,00
144 804,79 1162 571,40 174 897,66 711 523,55
-119 291,98 -72 806,35
-7 761,41 -33 849,58
-22 759,29 -15,64
-103 287,77 -253 100,45 -149 904,79 -256 576,36
909 470,95 454 947,19
801 821,30 -37 301,76
152 073,34 2 306,54
112 139,57 220 742,45
0,00 5173,13

Pddoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta
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Taseen sidottu pddaoma 10.476.319,04 € sisaltaa vastaavaa puolelta asunnot sekd maa-alueen yht. 2.377.234,86 € seka
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitussalkkujen arvopaperit yht. 8.099.084,18 €.
Vapaalla padaomalla tarkoitetaan eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitusten sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos 801.821,30 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on
801.821,30 € + 264.212,91€ = 1.066.034,21 €.

Tilinpaatoksessa on tehty seuraavat muutokset vapaaseen seka sidottuun pddomaan:

Vapaan padoman nettomuutos:
Siirrot vapaasta padomasta sidottuun pddomaan:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. -475 989,36
Lisasijoitus Aktia/Kannelméen srk test.rahasto -3 666,00
rah.tuott. kautta vdhentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ 19 037,41

-460 617,95

Sidotun padoman nettomuutos:

Osakkeet/Kapylan siirtolarah. 476 202,00

Lisasijoitus Aktia/Kannelmaen srk test.rahasto 3 666,00

Sijoitettujen varojen realisointi (sidotun padoman vah.) -112 139,57

Siirrot vapaasta paaomasta sidottuun paddomaan lisaykseksi:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. 475 989,36

Siirrot vapaasta pddomasta sidottuun pddomaan vahennykseksi:

rah.tuott. kautta vdhentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. -19 037,41
824 680,38

Sijoitussitoumuksista tilinpaatoshetkella maksamatta

Testamentti- ja lahjoitusrahastojen sijoitustoimintaan liittyviin vaihtoehtoisiin sijoituksiin sisaltyy
sijoitussitoumuksia, joista tilinpaatoshetkelld on maksamatta 0,4 milj. euroa.
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8.2. Hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatos

HAUTAINHOITORAHASTO TOIMINTAKERTOMUS 2025

HAUTAINHOITORAHASTON OLENNAISET PIIRTEET

Hautainhoitorahaston tehtdvdnad on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylld tavalla sekd turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston varoja
tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erilldan seurakuntayhtyman
taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden pddomalla ja tuotolla niiden hautojen hoidosta, jotka
seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Hautausmailla hautainhoitorahaston vastuulla olevien
hoitosopimusten hautojenhoitoty6t toteutetaan kiinteistdosaston hautaustoimen palveluyksikon

johtamana ja jarjestdmana. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa hallinto-osasto ja
kiinteistdsijoitustoimintaa kiinteistdosasto. Kiinteistdosaston hautaustoimen hautapalveluyksikko on
hoitanut haudanhoitosopimusten solmimisen ja niihin liittyvdn asiakaspalvelun seka

haudanhoitorekisterin ylldpidon.
ARVIOINTI TOIMINNASTA JA ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Toimintavuonna hautainhoitorahaston kanssa tehtyja hoitosopimuksia oli yhteensa 55 148 kappaletta,
joista 16 234 oli hautaoikeuden lunastuksen yhteydessa otettuja niin sanottuja perushoitoja, 8 257
yhden kesan hoitoja, 14596 maaraaikaishoitoja (5-100 vuotta) ja 16061 ainaishoitoja.
Maaraaikaishoidot ovat kestoltaan eripituisia ja myds hoidettavat haudat ovat pinta-alaltaan
erikokoisia. Talla hetkella solmimme 5-25 vuoden maaraaikaishoitoja. Hautainhoitorahaston
hautojenhoitotoiminta toteutui osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston avulla laadukkaasti ja
ennakkosuunnitelmien mukaisesti.

Ympaéristotoiminta

Hautojen hoitotoiminnassa ymparistéasiat huomioidaan Kirkon ymparistodiplomin mukaisesti.
Arviointi resurssien kaytosta

Rahavarojen sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vdhimmaistavoitteena on sijoitetun padoman reaaliarvon sailyttdminen. Tasta syysta
vuosituoton tulee olla vahintaan inflaation suuruinen. Hautainhoitorahaston varojen sijoittamisessa
pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Seurakuntayhtymalle otettiin kayttoon uusi sijoitussuunnitelma vuoden 2025 alusta alkaen.
Sijoitussuunnitelma sisaltdd muun muassa linjaukset seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten
neutraaliallokaatiosta seka siihen sovellettavista maksimi- ja minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta
vahvistaa neutraaliallokaation ja sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin
sovellettavan taktisen allokaation. Uusina kokonaisuuksina sijoitussuunnitelmaan sisallytettiin
aiempaa laajemmat ja yksityiskohtaisemmat kirjaukset kiinteistosijoituksista seka niiden osuuden
asteittaisesta  vahentamisestd  suhteessa  rahavarojen  sijoituksiin.  Seurakuntayhtyman
sijoitussuunnitelmaa sovelletaan sellaisenaan myos hautainhoitorahaston sijoituksiin.

Hautainhoitorahaston sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 24,9 milj. euroa, markkina-arvo oli
vuoden vaihteessa 29,3 milj. euroa. Hautainhoitorahaston eQ Varainhoidon sijoitussalkku sisaltaa
osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka vaihtoehtoisista sijoituksista
kolmea Private Equity -rahastoa. Salkun riskitaso on hallittu riittdvalla hajauttamisella. Korko- ja
osakesijoituksien tuotto vuonna 2025 oli 8,62 % (salkun aloituspaivasta 31.8.2021 lahtien yht. 22,8 %).

eQ:n vaihtoehtoisten sijoitusten lisdksi hautainhoitorahaston sijoitussalkku sisaltda kolmea
vaikuttavuusrahastoa (Korkia Uusiutuva Energia -rahasto, Blue Orchard Sustainable Assets -rahasto ja
UB Forest Industry Green Growth -rahasto) sekad Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa ja Hamilton
Lanen Large Buyout Club VI -rahastoa.
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Vuoden 2025 aikana annettiin edellisten lisdksi merkintdsitoumuksia eQ:n Private Equity XVIII North -
rahastoon, Evlin Private Equity Co-Investment | -rahastoon seka Korkia Global Renewables -rahastoon.
Kyseiset rahastot eivat tehneet pdaomakutsuja vielda vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 lopulla
paatettiin myyda pois hautainhoitorahaston sijoitukset Osuuspankin R2 Crystal -rahastossa,
sijoitussuunnitelmaan tehtyjen paivitysten myo6ta. Myynti toteutuu kevaan 2026 aikana.

Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan
positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.

Sijoitusten jakauma 31.12.2025:

Hautainhoitorahaston kiinteistosijoitukset

Hautainhoitorahastolla on sijoituskiinteistdja yhteensa noin 4935 m> ja niiden markkina-arvoksi on
arvioitu noin 8,1 milj. euroa. Merkittavin omistus on 35 % osuus Kirkkonummella sijaitseva Kiinteistd Oy
Kirsikasta, jossa on myymalatilaa reilut 19 500 m?, sekd 5100 m?> kokoinen pysakointitalo.
Kirkkonummen kohteessa vuokrausaste on korkea. Merkittavimmat vuokrasopimukset on uusittu
viimeisimman parin vuoden aikana.

Pidempaan tyhjana olleet Kiinteistd Oy Espoontorin toimistotilat myytiin vuonna 2024. Myynnista
aiheutui 4,2 milj. euron myyntitappio. Myynti poisti merkittavasti korjausvelkaa ja vuotuisia juoksevia
kustannuksia, mika osaltaan parantaa hautainhoitorahaston tilannetta tulevina vuosina.
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Kiinteistosijoitustoiminnan vastuut

Helsingin seurakuntayhtyma / Hautainhoitorahasto on sitoutunut vastaamaan Kiinteisto Oy Kirsikan
lainojen korkoihin ja lyhennyksiin tarvittavista vastikkeista. Helsingin osuus yhtidn lainoista on noin 5,1
milj. euroa. Nykyinen laina on voimassa vuoteen 2027.

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksenkasittelysta

Tilikauden alijadma on 181 703,17 euroa, joka esitetdan siirrettavaksi yli- ja alijagamatilille.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Hautainhoitorahaston hoitohaudoille tarvitsemat ryhmakasvit hankitaan ryhmakasviviljelyyn
erikoistuneilta kauppapuutarhoilta.

Hautainhoitorahaston hautojen hoitoon kohdistuvat menot katetaan vuosittain syntyvilla
hoitotoiminnan tuotoilla, maaraaikaishoitojen paaomavahennyksilla ja rahavarojen seka
kiinteistosijoitusten tuotoilla. Ainaishoitosopimukset ja ennen 1970-lukua solmitut pitkaaikaiset
hoitosopimukset eivat ole sisaltdneet inflaatiosuojaa. Kaytanndssa osa vanhoista hoitosopimuksista
on sellaisia, joissa alun perin maksettu hoitopddaoma on jo kaytetty ko. haudan hoitoon, vaikka
hoitosopimukset ovat viela voimassa. Tama heikentaa hautainhoitorahaston taloudellista tilannetta.
Sijoitustoiminta turvaa sopimushautojen hoitotason yllapitamisen, hautainhoitorahaston
maksuvalmiuden seka tarpeelliset investoinnit. Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaa hoidetaan
sijoitustoiminnan ohjeen mukaisen strategian pohjalta.

ARVIOINTI HAUDANHOITOSOPIMUSTEN VASTUISTA JA HAUTAINHOITORAHASTON VAROJEN YLI-
TAI ALIKATTEISUUDESTA

Kirkkohallituksen antaman laskentaohjeen mukaan hautainhoitorahaston tai seurakunnan taseen
liitetiedoiksi tehdaan:

1. laskelma haudanhoitovastuun maarasta tilinpaatéspaivana
2.laskelma hautainhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta

Kun tilivuoden hautainhoidon valittomat ja valilliset kulut jaetaan hoidettujen hautojen lukumaaralla,
saadaan yhden hoidetun haudan kulut keskimaarin tilivuoden aikana. Jaljelld olevan hoitovastuun
maara saadaan kertomalla yhden hoidetun haudan kulut kaikkien hoidossa olevien hautojen
yhteenlasketulla, jaljellad olevien haudanhoitovuosien lukumaaralla.

Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta laaditaan siten, ettd hautainhoitorahaston
taseen loppusummasta vahennetaan jaljella oleva haudanhoitovastuun maara. Kun seurakunnassa
arvioidaan hautainhoitorahaston yli-/alikatteisuutta, otetaan huomioon myos varojen kayvan arvon ja
kirjanpitoarvon erotus. Kirkkohallitukselle ilmoitetaan hautainhoitosopimusten yli-/alikatteisuus
kirjanpitoarvon mukaan laskettuna.

Laskelma antaa eraan karkealla tasolla olevan tarkastelumallin tilinpaatoshetkelld arvioida
hautainhoitorahaston vastuita ja hautainhoitorahaston varojen yli- tai alikatteisuutta. Laskelma ei
sisalla arviointia tulevan inflaatio- ja kustannuskehityksen vaikutuksista vastuisiin. Laskelma ei
myoskaan tarkastele hautainhoitorahaston sijoitustoiminnan padomien tulevaa tuottoa ja kehitysta.

Laskennallisen hoitovastuun yli-/alikatteisuudessa voi olla suurtakin vaihtelua eri vuosien
tilinpaatoksissa. Vaihteluun vaikuttaa mm:

- sijoitustoiminnassa toteutettavien operaatioiden vaikutukset tasearvojen muutoksiin

- pienetkin vaihtelut vuosittaisissa hoitokustannuksissa hoitohautaa kohden aiheuttavat suuresta
hoitovuosimassasta johtuen laskennallisesti merkittavid muutoksia yli-/alikatteisuuteen.

- ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan tulevan hoitovastuun arvioinnin laskennalliseksi perusteeksi
ainaishoitojen pituudeksi maariteltiin vuoden 2002 hautainhoitovastuulaskelmaan 30 vuotta.
Vuodesta 2002 on kulunut kaksikymmentakolme vuotta ja ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan
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hoitovastuun hahmottamiseksi vuodelle 2025 on jaljempana olevassa laskelmassa kaytetty
ainaishoidon kestona 7 vuotta.

Kéayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 2526900,00 2583402,61 -56 502,61 102,2
Toimintakulut (ulkoiset) -4 329 383,55 -4270879,31 -58 504,24 98,6
Toimintakate 1 -1802 483,55 -1687 476,70 -115 006,85 93,6
Toimintakate 2 -1802 483,55 -1687 476,70 -115 006,85 93,6
Poistot ja arvonalentumiset -3 204,17 3 204,17 0,0
Laskennalliset erat -19 079,99 19 079,99 0,0
Sisaiset korkokulut -19 079,99 19 079,99 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1802 483,55 -1709 760,86 -92 722,69 94,9
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Tuloslaskelma

900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arnvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Anonalentumiset (-palautukset)

TILIKAUDEN TULOS

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

2 583 402,61
0,00

2 583 387,00
0,00

15,61

-4 270 879,31
-3 408 891,03
-2 767 595,41
-673 842,91
32 547,29
-337 967,74
-3 708,23
-512 819,17
-512 819,17
-7 493,14

-1 687 476,70

1508 977,70
1245 070,30
-910 255,79
10 111,24
1118 034,90
0,00

77 332,25
-31 315,20

-178 499,00
-3 204,17
-3 204,17

0,00

-181 703,17
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2 472 813,55
0,00
2472 813,32
0,00
0,23

-4 224 631,53
-3 383 949,08
-2 739 812,70
-653 944,75
9 808,37
-255 304,49
-3 121,45
-579 746,62
-5679 746,62
-2 509,89

-1 751 817,98

-3 784 011,26
1257 438,19
-5 396 672,74
0,00

348 209,36
0,00

36 062,60

-29 048,67

-5 535 829,24
-10 000,00
-10 000,00

0,00

-5 545 829,24

Erotus

110 589,06
0,00
110573,68
0,00

15,38

46 247,78
24 941,95
27 782,71
19 898,16
22 738,92
82 663,25
586,78

-66 927,45
-66 927,45
4 983,25

64 341,28

5292 988,96
-12 367,89

-4 486 416,95
10111,24
769 825,54
0,00

-41 269,65

2 266,53

5357 330,24
6 795,83
6 795,83

0,00

5364 126,07

Ero %

4%
100%
4%

1%
1%
1%
3%
232 %
32%
19%
-12%
-12%
199 %

-4%

-140 %
-1%
-83%
0%
221 %

114 %
8%

-97 %
-68 %
-68 %

100 %

-97 %




Tuloslaskelma - vertailu talousarvioon

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arnvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA 2025

2 526 900,00
2 526 900,00
0,00
0,00

-4 329 383,55
-3 595 014,15
-2 891 161,01
-703 853,15
0,00

-238 869,40
-7 300,00
-487 700,00
-487 700,00
-500,00

-1 802 483,55

223 800,00
1221 000,00
-997 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 578 683,55

0,00
0,00

-1 578 683,55

-1 578 683,55
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Toteutuma 2025

2 583 402,61
2 583 387,00
0,00

15,61

-4 270 879,31
-3 408 891,03
-2 767 595,41
-673 842,91
32 547,29
-337 967,74
-3 708,23
-512 819,17
-512 819,17
-7 493,14

-1 687 476,70

1 508 977,70
1245 070,30
-910 255,79
10 111,24
1118 034,90
0,00

77 332,25
-31 315,20

-178 499,00

-3 204,17
-3 204,17

-181 703,17

-181 703,17

Erotus

56 502,61
56 487,00
0,00
15,61

58 504,24
186 123,12
123 565,60

30 010,24

32 547,29
-99 098,34

3 591,77
-25 119,17
-25 119,17

-6 993,14

115 006,85

1285 177,70
24 070,30
86 944,21
10 111,24

1118 034,90

0,00
77 332,25
-31 315,20

1 400 184,55

-3 204,17
-3 204,17

1 396 980,38

1 396 980,38

Kaytt6%

102 %
102 %
-100 %
-100 %

99 %
95 %
96 %
96 %
-100 %
141 %
51 %
105 %
105 %
1499 %

94 %

574 %
102 %

91 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %

-89 %

-100 %
-100 %

-88 %

-88 %




Tase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja kiinteat rakenteet 850 645,84 738 500,00

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankil 0,00 850 645,84 0,00 738 500,00
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 7 068 845,00 7 068 845,00 7 068 845,00 7 068 845,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 46 458,98 57 539,62

Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymalta 0,00 0,00

Siirtosaamiset 167 939,16 214 398,14 263 475,05 321 014,67

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

24 865 422,72

24 291 630,44

Muut arvopaperit 0,00 2486542272 0,00 24 291630,44

Rahat ja pankkisaamiset 54 720,80 152 413,65
33 054 032,50 32 572 403,76

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 750 832,55 750 832,55

Ainaishoitosopimusten paaomat 501 007,36 501 007,36

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama 18 421 918,63 23 967 747,87

Tilikauden ylijaama/alijaama -181 703,17 19 492 055,37 -5 545 829,24 19673 758,54

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Saadut ennakot

10 739 323,91

10 739 323,91

10 462 658,58

10 462 658,58

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Velka srk-yhtymalle
Siirtovelat

1488 820,72
47 698,97
1142 081,91
144 051,62

2 822 653,22

1455 374,35
120 686,88
733 088,67
126 836,74

2 435 986,64
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Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus -178 499,00 -1316 810,61
Vuosikate -178 499,00 -5535 829,24
Tulorahoituksen korjauserat 4219 018,63

Investoinnit -115 350,01 353 806,95
Investointimenot -115 350,01
Pysyvien vastaavien myyntitulot 353 806,95

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -293 849,01 -963 003,66

Muut maksuvalmiuden muutokset 769 948,44 -2 812 828,01
Lyhytaikaisten saamisten muutos 106 616,53 -105 243,96
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 663 331,91 -2 707 584,05

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 769 948,44 -2 812 828,01

Rahavarojen muutos 476 099,43 -3 775 831,67

Rahavarojen muutos (tase) 476 099,43 -3 775 831,67

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos 476 099,43 -3775 831,67
Rahavarat kauden lopussa 24 920 143,52 24 444 044,09
Rahavarat kauden alussa 24 444 044,09 28 219 875,76
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Tilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.
1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmait

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset ty6t ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sitd alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoéiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatdspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Menot ja tulot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on suoriteperuste. Kirkollisverotulot kirjataan
maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.10.2021 uuden poistosuunnitelma, joka otettiin kayttéon
1.1.2022. Joitakin poistoaikoja lyhennettiin.
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Pysyvit vastaavat 1.1.2022 alkaen
poistoaika vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Tietojarjestelmien kayttooikeus 3
Muut aineettomat oikeudet 3
Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyodykkeet
Hautausmaat
Muut pitké vaikutteiset menot 3
Siunauskappelit 40
Muut rakennukset 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Urut 15
Koneet ja laitteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet 3
Rakennukset
Kirkot 50
Seurakuntatalot 20
Kappelit 40
Leiri- ja kurssikeskukset 20
Asuinrakennukset 25
Diakonian lalitokset 15
Hallinto- ja laitosrakennukst 20
Muut rakennukset 15
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15
Urut 15
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5
ATK-laitteisto 3
Muut koneet ja laitteet 3
Hautainhoitorahaston poistosuunnitelma
Kasvihuoneet ja kioskit 10
Muut rakennukset 10
ATK-laitteet 3

Poistosuunnitelmaa tasmennettiin YKV 31.10.2024 86 8. Taseeseen aktivoidut
kayttoomaisuushyddykkeet, joiden jaljelld oleva tasearvo on alle 20 000 euroa ja poistoaika on
vahintaan viisitoista (15) vuotta, poistetaan taseesta kertapoistona tilivuodesta 2024 alkaen.
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1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilstokulut 2025 2024
Rahapalkat 2 767 595 2739813
Sosiaalimaksut 86 011 72 634
Elakevakuutusmaksut 587 831 581 311
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -32 547 -9 808

Henkilostékulut ilman luontaisetuja ja muita 3 408 891 3 383 949

henkiléstémenoja
Muut henkildstémenot 1013 333

Henkilostokulut ilman luontaisetuja 3 409 904 3 384 283
Luontoisedut yhteensa 0 0

Henkiléstokulut yhteensa 3 409 904 3384 283

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut 2025 2024
Tuotot

Korkotuotot 10 111 0
Sijoitusten myyntivoitot 956 117 185 843
Valuuttakurssivoitot 0 0
Osinkotuotot 0 0
Palkkionpalautukset 161 918 162 366
Muut rahoitustuotot 0 0
Yhteensa 1128 146 348 209
Kulut
Anopapereiden arvonalentumiset 48 517 125 850
Edellisen wuoden arnvonalentumisten palaut. -125 850 -161 912
Arvonmuutokset yhteensa =77 332 -36 063
Sijoitusten myyntitappiot 20 974 19 865
Valuuttakurssitappiot 0 0
Omaisuudenhoitopalkkiot 10 342 9184
Muut rahoituskulut 0 0
Yhteensa 31315 29 049
Kulut yhteensa -46 017 -7 014
Rahoitusarvopapereiden tuotto 1174 163 355 223

Sijoitusten hankinta-arvot sisaltavat varainhoidon hallinnointipalkkiot, eika niita ole kirjattu kuluksi tulos-
laskelmaan. Palkkionpalautukset on kirjattu tuottoihin. Suurin osa koostuu eQ:n osake- ja korkorahastojen
hallinnointipalkkioista seka hallinnointipalkkioiden palautuksista. Alla erittely naista.

Hallinnointipalkkio Asiakkaalle palautettava hallinnointipalkkio
Q1 47 582,94 38 922,50
Q2 46 718,20 38 269,40
Q3 48 317,97 39 638,30
Q4 47 863,63 39 215,38
Yht. 190 482.74 156 045,58

Sijoituskiinteistojen tuotot ja kulut

Tuotot
Vuokratuotot 1245 070 1257 438
Yhteensa 1245 070 1257 438

Kulut

Vuokrakulut 909 843 1153 981
Palvelujen ostot 0 23 450
Sijoituskiinteistojen verot 0 0
Muut kulut 412 4219 242
Yhteensa 910 256 5396 673
Sijoituskiinteistojen tuotto 334 815 -4 139 235
Poistot ja arvonalentumiset 2024 2024
Kertaluonteiset poistot 3204 10 000
Pysyvien vastaavien osakkeiden arvonalentumiset 0 0
Edellisen woden arvonalentumisten palautukset 128 0 0
0 ]
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 3204 10 000



2. Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset |Vahennykset|Siirrot erien| Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu-| Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2025 2025 2025 valilla 1) [ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2025
106000 [Hautaustoimen muut rakennukse 0,00 0 0 0 0,00 0 0
107500|Hautaustoim.muut aineell.hyéd. 738 500,00 115 350 0 0 853 850,01 -3 204 850 646
4
132000 |Osakkeet ja osuudet 7 068 845,00 0 0,00 0 7 068 845,00 0 7 068 845
Yhteensd| 7 807 345,00 0 0 0 7 922 695 0 7919 491
128000 [Keskeneriiset tyot 0,00 0 0 0,00 0 0
Yhteensd 7 807 345 0 0) 0 7 922 695 -3 204 7919 491
1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.
Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten téiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdan luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.
Rahoitusomaisuus
Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2025
Erotus Erotus
kp.arvo vs m.hinta
Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkinahinta hank.arvo vs kp.arvo
Osakerahastot 11 665 195 11 665 195 14 355 764 0 2 690 568
Korkorahastot 8 689 951 8 661 385 9471 342 -28 565 809 956
Paaomarahastot 4 558 794 4 538 842 5 426 968 -19 952 888 126
Saldo yhteensa 249139407 24 865 423" 29 254 074 -48 517 4 388 651

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2025 tilin-
paatoksessa 48.517 euroa. Tilinpaatoksessa 2024 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wuonna 2025 125.849 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 77.332 euroa.
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Oma padaoma

Peruspadoma

Hautojen ainaishoitosopimusten padomat
Ed. tilikausien ylijadma

Tilikauden yli- / alijadméa

Oma padaoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostowvelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut velat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymaélle
Verotili

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

3. Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Eldkevastuuvajaus (laskennallinen JuEL -vastuu)

750 833 750 833
501 007 501 007
18 421 919 23 967 748
-181 703 -5 545 829
19 492 055 19 673 759
10 739 324 10 462 659
10 739 324 10 462 659
31.12.2025 31.12.2024
1488 821 1455 374
47 699 120 687

0 0

143 042 126 332
1010 504

144 052 126 837
1108 649 687 021
33433 46 068

2 822 653 2 435987

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta

on 17,3 milj. euroa (vuonna 2024 vastaava luku oli 18,9 milj. euroa).
Laskelma l6ytyy Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuuvajauslaskelmasta.
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4. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

TYTARYHTEISON/
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA | OMISTUS- | AANIVALTA- =0 er AT VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NI OSUUS | OSUUS | pAAOMASTA | PAAOMASTA | TULOKSESTA
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisoét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2025 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 8 495 4 956 64

5. Sijoitussitoumuksista tilinpaatoshetkella maksamatta

Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaan liittyviin vaihtoehtoisiin sijoituksiin sisaltyy
sijoitussitoumuksia, joista tilinpaatoshetkelld on maksamatta 1,5 milj. euroa.
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Laskennallinen hautainhoitovastuu

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun méaéarittdminen on tehty alla olevan

taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2025 yhteensa 55.148 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) seka
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2025

- laskennallinen hoitokustannus yhté hoitosopimusta kohden on 77,50 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maaritelty 7 vuotta (16.061 kpl)

Hoitovastuulaskelma

(] Menot 2025
Menot yhteensa 4270879
poistot 3204
Kustannukset yhteensd 4274 083
Hoitosopimuksia 55 148
Kustannukset sopimusta kohti 77,50
° Laskennallinen hoitovastuu 2025

1) Maaraaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jaljella olevia méaaraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 280 039

Hoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara 280 039
* kustannukset/sopimus wvuonna 2025 77,50
* laskennallinen hautainhoitovastuu 21703 599

Lisaksi on ainaishoitosopimuksia 16.061 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on tdssé laskelmassa maaritelty 7 vuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara (7 v) 112427
* kustannukset/sopimus 2025 77,50
* laskennallinen hautainhoitovastuu 8713324

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 30416 923

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 33 054 033

Vahennetaan otetut lainat 0 33054 033
o Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2025 2637 110

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien mééaré sopimusta kohti on laskelmassa

7 vuotta. Ainaishoitojen méaaréa on wuodesta 2002 alkaen maaritelty 30

wuodeksi. Hoitoaikavahennys vuoteen 2025 on 7 wuotta.

Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2024 hoitovastuun ylikatteisuus oli
1326 343 euroa. Tilinpaatdskirjassa 2024 on kaytetty ainaishoitojen

tulevana hoitovuosien maarana 8 wuotta.
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Tilinp&éatos on allekirjoitettu sdhkoisesti

Tama tilinpaatds on hyvaksytty yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 26.3.2026 ja sen
ovat sahkoisesti allekirjoittaneet kokouksessa lasna olleet jasenet seka taloudesta
vastaava viranhaltija Juha Silander.

2. Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus tilintarkastajayhteis6 BDO Audiator
Oy:n vastuunalaisen tilintarkastaja Tiina Lindin tekeman sahkoisen allekirjoituksen
paivana.

Sahkdisessa jarjestelmassa tehdyt allekirjoitukset ajankohtineen ovat taman
tilinpaatoskirjan lopussa ja osa tilinpaatoskirjan sahkoista dokumenttia.
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VI Luettelot ja selvitykset
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1. Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojariestelmassa sahkodisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Luettelo tositelajeista

Taositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikirjaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitolittyma tarn laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakinatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorvtys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskinanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulikennechjelman tilidinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitolittyma 1000000 - 1999999
ZY Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
Al Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttomaisuuden myynti 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999899
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 168000000 - 18999999
DV Wivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
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M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely
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18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Tilintarkastuskertomus
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