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1. Yleiskatsaus

Vuosi 2021, toinen koronavuosi alkoi tiukkojen kokoontumisrajoitusten varjossa.
Tyontekijoille ja seurakuntalaisille oli jo edellisen vuoden kokemuksista selvaa, etta tilanteet
voivat muuttua nopeasti: toimintaa ja palveluja pitdd suunnitella tietdmatta, paastaanko niita
lainkaan toteuttamaan. Tyot tehtiin etana aina kun mahdollista, ja yhtymassa oli voimassa
etatyomaarays tai -suositus koko vuoden. Eta- ja hybriditydskentelyn ja -kokousten
kaytannoét muotoutuivat varsin toimiviksi. Tyontekijat velvoitettin maskien kayttoon, ja
seurakuntalaisille maskeista oli vahva suositus.

Koronatilanteen pitkittyminen koetteli helsinkilaisten hyvinvointia. Tuen tarjoaminen
kaupunkilaisille jatkui monimuotoisena, ja esimerkiksi sairaaloissa, oppilaitostydssa,
perheneuvonnassa ja diakoniassa toimintaa sovellettiin pandemian paineisiin. Lisaa tietoa
auttamisen tavoista l0ytyy seurakuntien koosteista sekd Yhteisen seurakuntatyon
toimintakertomuksesta.

Yleisotilaisuuksien osallistujamaararajoitusten (max. 10 henked) oli tarkoitus jatkua
edellisen vuoden puolelta aina helmikuun 2021 loppuun asti. Rajoitukset koskivat kapitulin
ohjeiden mukaisesti my6s jumalanpalveluksia ja kirkollisia toimituksia. Lasten ja nuorten
harrastustoimintaa kuitenkin avattiin, ja esimerkiksi talviloman rippikouluja oli lupa toteuttaa
pienryhmamuotoisina.

Rajoituksia jouduttiin kiristdm&an entisestaan 22.2. alkaen: osallistujia sai olla korkeintaan
6, ohjattua harrastustoimintaa voitiin jarjestaa tietyin edellytyksin vain alakouluikisille
lapsille, ja jumalanpalvelukset toimitettiin padaosin ilman kirkkotilassa paikan paalla olevaa
seurakuntaa — kuitenkin niin, ettd ne valitettin suoratoistona seurakuntien omissa
sahkoisissa kanavissa. Tiukentuneiden rajoitusten oli maara olla voimassa maaliskuun
puolivaliin asti, mutta niitd jatkettiin ensin huhtikuun loppuun ja sittemmin toukokuun
puoleenvdliin ja lopulta toukokuun loppuun asti. Seurakuntien kannalta kevattalven ja
kevddn rajoitukset tarkoittivat, etta kaikki kasvotusten toteutettavaksi suunnitellut
paasidistapahtumat ja -tilaisuudet jouduttiin panemaan jaihin. Teini-ikdisten harrastus- ja
ryhmatoimintaa kuitenkin lievennettiin heti vapun jalkeen, ja esimerkiksi rippikouluryhmét
paasivat jalleen kayntiin.

Osallistujamaarien rajoitukset nakyivat kipeimmin Kirkollisissa toimituksissa. Etenkin
siunaustilaisuuksien rajoitukset aiheuttivat ylimaaraista surua, vaikka vainajan kaikkein
lahimpia omaisia pystyttiin ottamaan mukaan yli ja ohi tiukan henkilomaararajan ns.
pastoraalisista syistd. Muissa toimituksissa varsin tavallinen ratkaisu oli odottaa parempia
koronakeleja kaupunkilaisten siirtdessa kaste- ja vihkivarauksia.

Kirkon lakisaateisten toimielinten kokoukset paastiin vihdoin pitdmaan sahkoisina, kun
kirkkolain muutos tuli voimaan 15.3. Laki mahdollisti nyt seurakunnan ja seurakuntayhtyman
toimielinten, kuten yhteisen kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja seurakuntaneuvostojen,
etakokoukset.

Koronapilvet vaistyivat kesaksi

Seniorivdeston ja riskiryhmalaisten koronarokotukset olivat alkaneet pyo6ria kevaan
kuluessa, ja toukokuuhun tultaessa joukkorokotuspisteisiin tarjottiin aikoja jo alle 50-
vuotiallekin. Keséan ja Suvivirsi-kauden lahetessa toivo toiminnan avautumisesta alkoi virita.



Etela-Suomen AVI paatti, ettd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin alueella voidaan
jarjestad toukokuun viimeiseltd viikolta alkaen sisé- ja ulkotiloissa enintd&dn 10 hengen
kokoontumisia ja kesdkuun ensimmaisella puolikkaalla ulkotiloissa jo 50 hengen
kokoontumisia. Kapitulin ohjeita seuraten seurakunnat irtautuivat samalla ensimmaisen
kerran siten pandemian alun AVIn ohjeiden soveltamisesta sellaisenaan uskonnon
harjoittamista koskeviin tilaisuuksiin, kun ne ottivat kayttoén ns. sektorimallin:
Osallistujamaaraa alettiin nyt maaritella kirkkotilan koko huomioiden. Kirkkotila voitiin jakaa
toisistaan erillisiin sektoreihin, joista kuhunkin otettiin korkeintaan 10 henkea mutta kuitenkin
niin, ettd ihmiset pystyivat pitdmaan toisiinsa yli kahden metrin turvavalin myos
sektorialueen sisalla. Seurakunnan tuli myds huolehtia, etta eri sektoreissa olevat ihmiset
eivat kohtaisi kirkkotilaan tullessaan, sieltd poistuessaan tai ehtoolliselle osallistuessaan.

Sektorimallin oli tarkoitus olla voimassa kesékuun puolivéaliin, mutta sen pidentamisesta
viela viikolla eli 22.6. oli jo ehditty paattaa ja viestida ennen kuin tilanne ja ohjeet muuttuivat
jalleen kerran, nyt paivan varoitusajalla: 15.6. voimaan tulleiden ohjeiden mukaan
seurakuntien tilaisuudet (ml. jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset) voitiin jarjestaa
sisdtiloissa ja rajatuissa ulkotiloissa ilman henkilomaararajoituksia.  Sisatiloissa
jarjestettavissa yli kymmenen hengen kokoontumisissa osallistujilla taytyi kuitenkin olla
mahdollisuus sailyttaa turvavalit eli valttda lahikontakti toisiinsa. Uudet ohjeet maariteltiin
kestam&én kuukauden eli heinakuun puoleenvaliin saakka, joskin niitd sittemmin jatkettiin
pitkalle elokuuhun. Lasten kesaleirit ja nuorten riparit oli jo pelastettu toukokuun ohijeilla,
mutta nyt myds varttuneemman vaen perinteikkaissd kesékahviloissa alettiin tosissaan
viritelld tulia pannujen alle. Toukokuun perinteiset kymppisynttarit oli aiemmin paatetty
siirtdé elokuuhun, ja Linnanmaelle kokoontuikin l&hes 6 500 kymmenvuotiasta ja heidan
perheenjasentaan.

Koronakelien jalleen heikentyessa osallistujamaaria rajoitettiin 20.8. alkaen. Sektorimalli
palasi kayttoon, mutta nyt alkukesaa lievempéana ja muokattuna: kirkkotilaan voitiin kirkon
koosta riippuen jarjestaa 2—-10 sektoria, ja jokaiseen sektoriin sai ottaa samanaikaisesti
enintddn 25 seurakuntalaista. Ohjeissa kuitenkin korostettiin, etté osallistujilla tuli sektorin
sisélla tosiasiallisesti olla mahdollista valttda lahikontaktit toisiinsa. Ehtoolliset jarjestettiin
porrastaen lohko kerrallaan tai useilla jakopisteilla.

Alustava varaus Helsingin juhlaviikkojen teltan kayttamisestd tydyhteisbpaivaan ja
luottamushenkilétapaamiseen peruttiin.

Syyskuun alussa Etela-Suomen AVI kumosi aiemman turvavalivelvoitteen seka
paatoksensa yleison jakamisesta lohkoihin sisatapahtumissa. Helsingin seurakuntien
toiminnassa hiippakunnan seurakuntien sisatiloissa voitiin nyt jarjestda yli 10 henkilon
tilaisuuksi a edel |l yttaen, ettt a "til aisu
hyvaksyttavasta enimmaisosallistujamaarasta tai kaytettdvissa olevien istuma- tai
seisomapai kkojen maarasta.’

Ohje oli voimassa syyskuun ajan. Loka—marraskuussa koronatartunnat taas hiipuivat,
syystoimintaa jarjestettiin, ja tyoyksikdissa ehdittiin sopia korona-exit-juhliakin. Samoihin
aikoihin juhlittiin fyysisen Tilannehuoneen vihkidisid. Malmin seurakunnan ja hautausmaan
edellisend vuonna kehittama koko perheen tapahtuma Lasten pyhéinpaiva sai jatkoa ja
laajeni nyt sovellettuna Hietaniemeen kantakaupungin seurakuntien tuella.

uden



Toinen koronajoulu

Seurakunnat valmistautuivat tayttd hakaa perinteiseen adventtiin ja jouluun. Vuosi vuodelta
suositummaksi tulleet joulukalenterit olivat juuri kolahdelleet jasenten postiluukuista, kun
adventinajan alla eli 25.11. voimaan tullut uusi ohjeistus vei seurakunnat viestinnallisesti
myrskyn silmaan. Koko pandemian ajan kirkollista toimintaa koskevat rajoitukset oli ehka
hautajaisia lukuun ottamatta hyvaksytty ilman isompia mutinoita, mutta nyt pieni mutta
aanekas koronakriitikoiden joukko pillastui koronapassien kaytdsta Kauneimmat joululaulut
-tilaisuuksissa.

AVIn uusien maaraysten mukaan sisétiloissa jarjestettavaan yhteislaulutilaisuuteen sai
ottaa enintaan puolet tilaan hyvaksyttavasta enimmaisosallistujamaarasta, jos tilaisuuteen
osallistuisi yli 20 henkea. Suomeksi: kirkon sai siis tayttaa laulajista puolilleen ilman passia.
Koronapassia ei voinut missaan tilanteessa vaatia alle 16-vuotiailta. Jarjestelyjen ja
viestinnan mutkia lisasi entisestaén se, etta yhteislauluttomiin eli matalan riskin konsertteihin
ja esityksiin sai ottaa tilan tayteen kaupunkilaisia ilman passia, jos tilaisuudessa oli kaikille
istumapaikat. Rajoitukset eivat koskeneet muuta seurakunnan toimintaa kuin
yhteislaulutilaisuuksia, konsertteja tai esityksid. Koronapassin kayttéonotto julkista
uskonnonharjoittamista  sisaltavissa tilaisuuksissa ei edes ollut mahdollista.
Absurdeimmillaan seurakunnissa saattoi syntyd tilanteita, joissa samassa kirkkotilassa
perakkaisissa tilaisuuksissa koronapassia ei ensimmaisessa saanut kysya, toisessa piti
kysya ja kolmannessa ei tarvinnut kysya.

Tunnelmat olivat monitahoiset: Suuri enemmistd tervehti turvallisuutta tavoittelevia ja
lisdavia keinoja ilolla, mutta monimutkaiset ohjeet olivat alttita vaarinymmarryksille.
Arhakkaimmat vaativat kirkkoa tilille passipolitikastaan — saadoksista, joihin kirkko ei itse
voinut edes vaikuttaa — ja hd&mmensivat keskustelua vaittaen, ettéd he eivat ole lainkaan
tervetulleita kirkkoon. Useimmat seurakunnat jarjestivdt Kauneimpia joululauluja seka
passittomina pienlauleloina etta passillisina kirkko tayteen -karkeloina. Nain taattiin, etta
kaikki halukkaat paasisivat laulamaan.

Ohjeiden oli tarkoitus olla voimassa jouluaattoon asti, mutta ne muuttuivat jo noin viikon
voimassa olon jalkeen eli 4.12. alkaen. llman passia yhteislaulutilaisuuksiin sai ottaa nyt
vuoden loppuun asti enintddn 20 henked&, mutta osallistujaméaararajoitukset voitiin edelleen
ohittaa koronapassin avulla. Samaan saumaan jumalanpalveluksiin, kirkollisiin toimituksiin
ja seurakunnan muuhun tavanomaiseen uskonnolliseen toimintaan osallistuvien méaariin tuli
tiukennuksia, jos tilaisuuteen osallistui yli 20 henkil6a: tilaan voitiin ottaa ihmisia nyt enintaan
1/3 tilan maksimikapasiteetista. Kaytanndssa tama tarkoitti, ettd 300 hengen kirkkotilaan
voitiin jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa ottaa enintdan 100 ihmista.
Kapitulin ohjeissa erikseen mainittiin, ettd myos esimerkiksi hartaudet, rippikoulut ja
diakoniaruokailut ovat tavanomaista uskonnollista toimintaa, joten niita eivat koskeneet
tapahtumamaaraysten tiukemmat 20 hengen osallistujarajat.

Toinen koronajoulu oli tosiasia. Perinteinen piparkakkujakelu ja sen korona-ajan korvaajaksi
suunniteltu heijastinjakelukin oli jo ehditty aiemmin perua, ja nyt myds monen
kaupunkilaisen jouluperinne aattohartauksista oli katkolla. Koronaturvallisiksi vaihtoehdoiksi
seurakunnissa tarjottiin esimerkiksi pihahartauksia ja paikkoja sytyttaa kynttildita kirkon
portaille ja kirkkopuistoihin. Helsinkilaisille tarked& hautausmaavierailuiden aattoperinnetta
rikastettiin eri hautausmailla tasatuntien ulkoilmahartauksilla ja joululauluilla.



Ohjeet muuttuivat viela kerran uutta vuotta vasten. Kiristyvista rajoituksista kerrottiin
jouluaaton aattona, ja ne tulivat voimaan joulupyhien jalkeen 28.12.: Sisatiloissa
jarjestettaviin jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin sai ottaa enintdan 1/5 tilaan
hyvaksyttavasta enimmaisosallistujamaarasta. Yksittaisessa tilaisuudessa sai kuitenkin olla
lasna enintaan 30 henkea tilan koosta riippumatta.

Jumalanpalveluksia lukuun ottamatta seurakuntien kokoava toiminta (mm. konsertit,
yhteislaulutilaisuudet) ja pienryhméatoiminta sisatiloissa p&aéatettin samalla keskeyttaa
pitkalle tammikuuhun 2022 asti. Koronapassia ei voinut kayttaa enada lainkaan vaihtoehtona
rajoituksille. AVIn paatoksen mukaisesti seurakunnissa voitiin onneksi jatkaa vuonna 2004
syntyneiden ja sitd nuorempien lasten ohjattua harrastustoimintaa. Koulujen joululomiin
suunnitellut lasten ja nuorten leirit voitiin jarjestaa suunnitellusti.

Jatkuvasti muuttuvat osallistujamé&arérajat vaativat toimituksista vastaavilta tyontekijoilta
tiivista yhteydenpitoa perhejuhlien jarjestdjiin ja siunaustilaisuuksiin tuleviin omaisiin.
Ainoastaan kesalla ja loppusyksylla rajoitukset olivat hetkellisesti pois tai selkeat hahmottaa.

Nakodkulmia numeroiden taakse

Kesa ja alkusyksy ovat olleet perinteisesti kirkkohaiden sesonkia, mutta katsausvuonna nyt
myo6s kasteet painottuivat naihin kuukausiin normaalivuosien tasaisemman jakautumisen
sijaan. Syntyvyyden kasvu katkaisi pitkaan jatkuneen kasteiden lukumaaran laskun.
Helsingissa kastettiin vuonna 2021 alle yksivuotiaita lapsia yhteensa 2714, mika on 250
kastettua lasta enemman kuin vuonna 2020. Helsingin seurakuntien jdsenten vuonna 2021
solmimissa avioliitoissa kirkollisten vihkimisten lukumaara laski vain kolmella parilla
vuodesta 2020, siviilivinkimisten lukumé&&ard 145 parilla. Kirkollisia vihkimisia oli 853 ja
siviilivihkimisid 866 paria. Samaa sukupuolta olevat parit paasevat vihille useimmissa
Helsingin seurakunnista.

Siunaustilaisuuksia jarjestettin vuoden aikana 3514. Hautausmaille haudattin 5169
vainajaa. Tuhkahautausten osuus oli 87 %.

Helsingin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin kuului vuoden 2021 lopussa 322 254 jasenta.
Jasenmaarallddn Kirkko Helsingissa on kaupungin yksi suurimmista yhteiséista — jopa
suurin.

Prosentuaalisesti kirkkoon kuuluu 49 % Helsingin asukkaista. Kymmenessa seurakunnassa
jasenié on yli puolet alueen asukkaista ja vastaavasti kymmenessé seurakunnassa jasenet
ovat vahemmistd. Seurakuntien jasenmaarat ja jasenyysprosentit kertovat Helsingin
kansainvalistymisesta seké toisaalta vaeston ikarakenteen eroista kaupungin eri alueiden
valilla. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaarédén lasketaan henkilot,
joiden aidinkieli on suomi, saame tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Taméa laskentamalli nakyy
monien suomenkielisten seurakuntien jdsenprosentissa.

Edellisesta vuodesta jasenmaéra vaheni 6 846 henkil6lla eli muutos oli -2,1 %. Seurakuntien
jdsenmaariin vaikuttavat kasteet, kuolemat, kirkkoon liittymiset, kirkosta erot seka
muuttoliike. Aiemmista vuosista poiketen muuttoliikkeen vaikutus Helsingin seurakunnissa
oli jaAsenmaaraa vahentava (-851), mika johtui erityisesti muihin padkaupunkiseudun kuntiin
suuntautunei sta muutoi st a.



Jasenmaaraltaan suurin seurakunta on Malmin seurakunta, jossa oli vuoden 2021 lopussa
47 862 jasenta. Pakilan seurakunnan kirkkoonkuulumisprosentti (66,5 %) on Helsingin
kaikista seurakunnista korkein.

Suurin  kirkkoon kuuluvista ikaryhmistd Helsingissa ovat 20-29-v uot i aat noi n
jasenella. Toisiksi eniten on 30—39-vuotiaita. Tassa ikaryhméassa kirkkoon kuuluminen on
kuitenkin kaikista ikaryhmistd suhteellisesti harvinaisinta. Esimerkiksi 30—39-vuotiaista
miehistd harvempi kuin joka kolmas (31 %) kuuluu kirkkoon. Eroista suurin osa tapahtuu
parinkympin  hujakoilla tai ainakin ennen 30-vuotissyntymapaivaa: Helsingissa
jasenyydestaan luopuneista 48 % oli 18—29-vuotiaita.

Kohtaamiset kantavat

Kevattalvella 2021 toteutettu kirkon empatia- ja tunnettuustutkimus vahvistaa myos
havainnon, etta nuoret aikuiset pohtivat muita enemman kirkosta eroamista: kutakuinkin
puolet alle 35-vuotiaista helsinkildisistd vastaajista kertoo joskus ajatelleensa kirkosta
eroamista ja l&dhes joka kymmenes uskoo todennakdisesti eroavansa kirkosta jossain
vaiheessa. Vertailun vuoksi: nuorten eroriski kirkosta on taman kyselyn mukaan yli tuplasti
isompi kuin yli 55-vuotiailla. Alle 35-vuotiaat kokevat myds omien arvojensa ja kirkon arvojen
vastaavan toisiaan muita ikdryhmia huonommin.

Tutkimuksen hyva uutinen on se, ettda myds nuorissa ikaryhmissa kohtaamisilla on vahva
korrelaatio myonteiseen mielikuvaan kirkosta ja toisaalta jasenyyden merkityksellisyyteen:

jos kirkkoon kuuluva millenniaali tai z-sukupolven edustaja oli kohdannut kirkon vuoden

kuluessa korkeintaan yhdella tapaa tai ei lainkaan, niin kirkko oli l1ahes 40 %:lle naista
vastaajista yhdentekeva eli se ei herattanyt mitdan tunnetta. Jos kohtaamistapoja oli ollut
vuodessa kol me tai enemman, valinpita¥aelit omi e
muuttunut yli 30 prosenttiyksikk6a parempaan suuntaan.

Saman tutkimuksen toisen kysymyksen mukaan samassa alle 35-vuotiaiden kirkon jasenten
vastaajajoukossa yleinen mielikuva kirkosta oli myonteinen vain 31 %:lle, jos
kohtaamistapoja oli korkeintaan yksi. Mutta jos kohtaamistapoja oli vuoden aikana ollut
kolme tai enemman, myonteisesti suhtautuvien osuus oli tuplaantunut, tai toisin sanoen
kasvanut yli 30 prosenttiyksikkoa eli 62 %:iin.

Kun kohtaamisten kirjo kasvoi 0-1:std tavasta vahintdan 3:een, kirkosta eroa joskus
pohtineiden méara koko Helsingin aineistossa puolittui ja todennékoisesti kirkosta eroavien
kaytannossa havisi. Kirkko kohdattiin selvasti useimmin mediassa (ml. Kirkko ja kaupunki)
seka hautausmailla.

On muistettava, etta verkkokyselyna saadut luvut eivat Helsingissakaan taysin edusta koko
ikdluokkaa ja ne ovat suuntaa antavia, mutta kymmenien prosenttiyksikdiden systemaattiset
erot kuitenkin paljastavat kuvan isoista linjoista.

Tarkemmin jasentilastoista kerrotaan luvussa 4, ja jasentilastot 16ytyvat kokonaisuudessaan
verkosta www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot .



http://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

Lisaa naisia johtoon

Helsingin kirkkoherroista yha harvempi on herra sanan sukupuolittuneessa merkityksessa.
Kirkkoherrat vaihtuivat Herttoniemessa (Markku Rautiaisen tilalle Minnamari Helaseppa),
Kannelmaessa (Sakari Enrold -> Virpi Koskinen), Munkkiniemessa (Leo Glad -> Paivi
Vahakangas) ja Pitdjanmaessa (Arto Antturi -> Maika Vuori). My6s Malmilla vietiin 1api
uuden johtajapapin valintaprosessi, kun Heikki Arikka siirtyi syksylla toisen tydnantajan
palvelukseen. Vuoden lopussa Helsingin 20 kirkkoherrasta naisia oli 11 eli ensimmaista
kertaa enemmistd kaupungin kirkkohistoriassa.

Seurakuntayhtyman  johtoportaassa  tapahtui myOds  merkittdvia  vaihdoksia:
Kirkkohallitukseen siirtyneen Juha Tuohiméen tilalle hallintojohtajaksi valittiin Juha Silander
ja elakkeelle jadneen kiinteistdjohtaja Kai Heinosen korvasi Osmo Rasimus. Vuoden alusta
henkilostoyksikkd irrotettiin hallinto-osastosta, kun Henkilostopalvelut-osasto perustettiin:
sen vetdjana ja yhtyman henkilostdjohtajana aloitti Riitta Kajander.

Vaikeatkin asiat avoimesti esille

Kirkkokuplan ulkopuolella Helsingin seurakunnat paasivat tai joutuivat otsikoihin muun
muassa Kiinteistdosaston lahjontatapauksessa, jonka selvittely oli venynyt vuosien
mittaiseksi esitutkintoineen, syyteharkintoineen ja syyteneuvotteluineen. Asia saatiin
syyskuussa lopulta paatokseen, kun karajaoikeus langetti tuomiot kahdelle entiselle
paallikkdtason virkamiehelle ja vahvisti Helsingin seurakuntayhtymé&n ja vastaajien valisen
sovinnon, jonka perustella vastaajat suorittivat vahingonkorvauksen yhtymalle.

Kirkko nakyi mediassa muuallakin: kirkkoon kuulumattomista kummeista kaydyssa
keskustelussa; kohtuuttomaksi paisuneissa virkatodistusjonoissa, joiden purkamiseksi ja
resurssien hoitamiseksi kuntoon péaékaupunkiseudun seurakuntayhtymat Ilahettivat
marraskuussa painavan vetoomuksen kirkolliskokoukselle ja aluekeskusrekistereille; ja
Haagan seurakunnan yhteisvastuukerayksessda, kun kerdyspdadllikké Lahtisesta ja
pahvisista seurakuntalaisista tuli some- ja mediailmio.

Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa tehtiin mittava lausuntokierros

Rohkeasti yhdessa -ohjelmassa edettiin lausuntokierrokselle syys—lokakuussa. Yhteinen
kirkkoneuvosto halusi saada Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden kannat tehtyyn
asiantuntijavalmisteluun. Lausuntokierrokselle lahti viidestd asiantuntijatydryhmasta
yhteensa yli 70 toimenpide-ehdotusta. Lausuntokierroksen viestinnassa kohderyhmana ol
eri kanavissa seka Iluottamushenkilot ettd henkilostdé yhteisissa palveluissa ja
seurakunnissa. Yhteinen kirkkovaltuusto sai ensimmaiset esitykset kasiteltavaksi
9.12.2021 historiallisen pitkaksi venyneeseen kokoukseen. Valtuusto pé&aéatti, etta
saastotoimia tehdaan leikkaamalla kokonaismaararahaa 8 % vuosina 2023, 2026 ja 2029.
Syksyn aikana mediassa nousi esiin usein suunnitelmat luovuttavista kiinteistoista.
Tavoitteena on luopua neljdnneksesta nykyisista tiloista ja se tarkoittaa vaistamatta myos
joistakin kirkoista luopumista.

Kirkko Helsingisséa -strategian arvot, lupaus ja tavoitteet paatettiin

Yhteinen kirkkovaltuusto palautti Kirkko Helsingissa -strategian valmisteluun syyskuussa,
joten sen jalkeen viestinnallisesti keskityttiin  esittelemdan strategiaprosessia
luottamushenkildille ja henkilostolle kokoontumisissa, videoilla, tiedotteilla ja uutiskirjeilla.



Marraskuussa strategian suunnitteluun osallistettiin luottamushenkil6t, kirkkoherrat ja
yhteisten palveluiden johtajat ja paallikot jarjestamalla strategia- ja tulevaisuuspaiva. Siiné
paneuduttiin erityisesti arvoihin, lupaukseen ja konkreettisiin tavoitteisiin 150 osallistujan
voimin. Osallistujat olivat rovastikunnittain viidessa eri toimipisteessa kasvotusten ja osa
virtuaalisesti videoyhteydella.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti Kirkko Helsingissa -strategian arvot, lupauksen ja
konkreettiset tavoitteet seuraavalle kaksivuotiskaudelle kokouksessaan 9.12.2021.

Kirkko Helsingissa -strategian arvot ovat usko, toivo ja rakkaus. Strategian lupaukseksi
muotoutui : "Tervetul oa! Av at a a ntoimjahJblaisen @n ki r k
ainutlaatuinen Jumalan luoma ihminen. Kirkko Helsingissa on kristittyjen yhteiso. Se edistaa
helsinkilaisten hengellista elamaa ja rakentaa yhdessd merkittavia ja laadukkaita
kohtaamisen ja auttamisen paikkoja. Kirkko puolustaa tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta,0 i keudenmukai suutta ja |luontoa.”’

Liséksi strategian kaksi tavoitetta vuosina 2022-2023 ovat: Kutsuva kontakti, kuunteleva
kohtaaminen ja yhteen tuleminen seka Kirkko Helsingissa kantaa yhteiskunnallista vastuuta
antamalla tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttamiseen.

Henkiléstokysely innosti vastaamaan

Kevaalla 2021 toteutettu henkilostokyselyn tulokset osoittavat, ettd pandemiasta
huol i matta Hel singin seurakunti en ] a yhtei s
voimavaransak ohdat a muutoksia ja uusia haasteita Ve

Henkilostokyselyn vastausprosentti oli 78 %, joka on l&hivuosien mittaushistorian korkein

lukema (vuonna 2019 71 % ja vuonna 2016 60 %). Kysely toteutettiin ensimmaisen
kerran Kevan kawanesuoyah eitailutiefoa eieole kaytettavissd Helsingin
aiempiin kyselyihin ja vuosiin ndhden. Toi sa:
suurten ja keskisuurten seurakuntien vastaavista tiedoista.

Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa henkilostd kokee voivansa hyoddyntaa

omaa oO0Ssaamistaan, tietojaan ja taitojaan mo r
asteikolla 1-5 . My 6 s tyon it sensa koetaan tarjoavan
mahdollisuuksia. Vastauksissa oltiin myds tyytyvaisia siihen, etta aikaa saada tyotehtavat

tehdyksi on riittavasti. Seka tydyhteison keskeinen ettd esimiehen ja henkiloston valinen

luottamus ovat hyvalla tasolla. Lahiesimiestyd arvioitiin positiivisesti. Lisaksi tyon tavoitteista

oltiin paremmin selvilla kuin viime kyselyn aikaan ja aiempaa suurempi osuus vastaajista

katsoi, etta tyoyhteison ilmapiiri on kehittynyt positiiviseen suuntaan.

Kehittdmiskohteiksi seuloutuivat muutoksen selkeyden ja tydhyvinvoinnin tukemisen
lisddminen, paatbksenteon avoimuus seka ylipaataan johtamisen tavat.



1.1. Katsaus talouteen

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmanlaajuinen, jo lahes koko vuotta 2020 varittanyt koronapandemia nakyi keskeisesti
my6s vuoden 2021 taloudessa. Kuitenkin vuoteen 2020 verrattuna maailmantalous ja
samalla myods Suomi nousivat talouden koronakuopasta, osittain poikkeuksellisen
tehokkaan finanssipoliittisen elvytyksen ansiosta. Koronpandemia pakotti yhteiskunnat
mukautumaan uuteen normaaliin ja yritykset kehittdm&an toimintaansa.

Kuluttajien luottamusindikaattori oli Suomessa vield syksylla 2021 kohtuullisen hyvalla
tasolla, mutta se laski joulukuussa &killisesti -3,5:een (indikaattorin pitkan ajan keskiarvo on
-1,7). Sijoitusmarkkinat elpyivat vuonna 2021 voimakkaasti ja sijoitustuotot olivat monin
paikoin jopa historiallisen korkeita.

Vuonna 2021 Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 3,3 %. Kasvu kaynnistyi toisella
vuosineljanneksella, jolloin bruttokansantuote ylitti koronapandemiaa edeltdneen tasonsa.
Valtiovarainministerio arvioi BKT:n kasvuksi 3,0 % vuodelle 2022 ja 1,5 % vuodelle 2023.
Talouden elpymisen ennustetaan jatkuvan ja kasvun kiihtyvan vuonna 2022 varsinkin niilla
toimialoilla, joilla tuotanto ei ole vield saavuttanut pandemiaa edeltanytta tasoaan.

Tyollisyysaste (15-64 —vuotiaat) oli vuoden 2021 joulukuussa 73,3 %, kun se vuotta aiemmin
oli 70,0 %. Tyottomyysaste oli vuoden 2021 joulukuussa 6,7 % ja 7,6 % vuoden 2020
joulukuussa. Miesten tyottomyysaste laski 1,3 prosenttiyksikkdd ja naisten 0,4
prosenttiyksikkda vuoden 2020 joulukuuhun verrattuna.

Koko talouden palkkasumma kasvoi vuoden 2021 loka-joulukuussa 5,2 % vuoden 2020
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Seurakuntien taloudellinen tilanne Suomessa

Kirkkohallituksen kerddmien vuoden 2021 ennakkotietojen perusteella evankelis-luterilaisen
kirkon seurakuntien yhteenlaskettu talous vahvistui vuonna 2021 merkittavasti. Vuosikate
kasvoi vuoteen 2020 nahden noin 49,8 milj. eurolla, ollen yhteensa 205,6 milj. euroa (155,9
milj. euroa vuonna 2020). Kasvu johtui ennen kaikkea rahoitustuottojen ja
kirkollisverotulojen merkittavasta kasvusta seka sijoitusten positiivisista arvonmuutoksista.
Seurakuntien yhteenlaskettu tilikauden yli-/alijgdma kasvoi 36,5 % edellisvuoteen
verrattuna, ollen 76,8 milj. euroa (56,3).

Koko kirkon jéasenmaara vaheni 53 785 henki

3689 998 jasenta. Helsingin hiippakunnassa jasenmdaard laski 2,0 % ja Porvoon
hiippakunnassa 1,1 %. Kirkosta erosi yhteensa 55 831 henkil6a (48 125). Eronneiden maara
oli 1,5 % jasenistosta (1,3). Seurakuntiin liittyi 20 256 henkilda (18 124). Kuolleita oli 46 518
henkil6a (45 260) ja kastettuja 26 666 henkiloa (24 898).

Vuonna 2021 kirkollisveroa tilitettin kirkolle yhteensa 911,9 milj. euroa (900,2).
Kirkollisverotulot kasvoivat 1,3 % edellisvuoteen verrattuna (1,7). Ennen vuotta 2019
kirkollisverotulot alenivat kolme vuotta perdkkain. Kirkollisverotulot olivat vuonna 2021
Suomen seurakunnissa keskimaarin 246 euroa / jasen (240).

0 |



Kaikkien Suomen seurakuntien yhteenlasketut toimintatuotot kasvoivat 9,2 milj. euroa (-
30,7). Vastaavasti toimintakulut kasvoivat 20,6 milj. euroa (-53,7). Henkil6stokulut kasvoivat
noin 0,3 % (-3,4). Toimintakate (miinusmerkkinen) kasvoi 11,4 milj. euroa (-23,0), eli noin
1,5 % (vuonna 2020 laskua 2,9 %). Toimintakate oli vuonna 2021 Suomen seurakunnissa
keskimaarin n. -210 euroa / jasen (-205) ja vuosikate +55 euroa / jasen (42).

Helsingin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021 ilman sijoitusvarojen arvonalentumisten muutoksia
ulkoinen

Toteutuma | Tot. Toteutuma Tot.
1000 euroa TA 2020 yht. | 31.12.2020 % TA 2021 TA-muutokset | TA 2021 yht. 31.12.2021 %
Toimintatuotot 16 026 14 790 92 % 17 067 -1 852 15 215 15 689 103 %
Toimintakulut -107 344 -96 788 90 % -104 289 -1514 -105 803 -97 778 92 %
Toimintakate -91 318 -81 998 90 % -87 222 -3 366 -90 589 -82 089 91 %
Verotulot ja valtionrahoitus 89 000 93 953| 106 % 90 800 1300 92 100 94 390 102 %
Verotuskulut -1 400 -1443| 103 %) -1 468 0 -1 468 -1 459 99 %
Keskusrahastomaksut -9 100 -9 156 101 % -9 281 0 -9 281 -9 281 100 %
Toiminta-avustukset 264 264| 100 % 0 0 0 0
Rahoitustuotot- ja kulut 6872 8143 119% 8 500 997 9 497 12933 136%
Sijoitus-, korko- ja muut rahoitustuotot 13923 19858| 143 % 997 23257
Sijoitus-, korko- ja muut rahoituskulut -7 051 -11715] 166 % -10 324
Vuosikate -5 682 9764| -172% 1328 -1 070 259 14 494| 5603 %
Poistot -8 413 -8 593| 102 %) -8 578 0 -8 578 -9 089 106 %
Tilikauden tulos -14 095 1171 -8 % -7 250 -1 070 -8 319 5 404 -65 %
Poistoeron muutos 865 533 62 % 533 533 481 90 %
Tilikauden yli-/alijaéma -13 229 1704 -13% -6 716 -1 070 -7 786 5 886 -76 %

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2021 siséltaen arvonalennusten muutoksen

Toteutuma Tot. Toteutuma Tot.
1000 euroa TA 2020 yht. | 31.12.2020 % TA 2021 TA-muutokset | TA 2021 yht. 31.12.2021 %
Toimintakate -91 318 -81998| 98% -87 222 -3 366 -90 589 -82 089 91 %
Vuosikate | -5 682 9764 125%, 1328 -1070 259 14 494 5603 %
Arvonalennusten muutos -6 441 13 889
Vuosikate Il -5 682 3323] 42% 1328 -1 070 259 28 383| 10971 %
Tilikauden tulos -14 095 -5 271| -506 % -7 250 -1 070 -8 319 19294 -232%
Tilikauden yli-/alijaama -13 230 -4 738| -294 % -6 716 -1 070 -7 786 19775] -254%

Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2021 tilinkauden tulokseksi (=tilikauden yli-/alijgama
ilman poistoeron muutosta) muodostui noin +19,3 milj. euroa (vuonna 2020 -5,3 milj. euroa).
llman sijoitusten arvonalennusten nettomuutosta, yhteensa +13,9 milj. euroa (-6,4),
tilikauden tulos olisi ollut noin 5,4 milj. euroa ylijaddmainen (1,2). Talousarviossa budjetoitu
alijgdma oli -8,3 milj. euroa (-14,1), joten tulos ilman arvonalennusten muutosta toteutui 13,8
milj. euroa talousarviota parempana.

Suurimmat yksittaiset tekijat tahan olivat toimintakulujen toteutuminen budjetoitua
merkittavasti alhaisempina, vallitsevasta koronapandemiasta johtuen, seka vastaavasti
rahoitustuottojen toteutuminen huomattavasti budjetoitua suurempina, poikkeuksellisen
hyvasta sijoitusvuodesta johtuen. Mikali toimintakulut ja rahoitusnetto olisivat toteutuneet
budjetoidun suuruisina, olisi tilikauden tulos ilman arvonmuutoksia ollut 6,0 milj. euroa
alijgdmainen. Seurakuntayhtyman rakenteellinen alijadma ei siis ole poistunut vaan vuoden
2021 positiivinen tulos johtuu poikkeuksellisista olosuhteista.



Toimintatuotot (ilman siséisia tuottoja) ylittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla, ollen 15,7 milj.
euroa (14,8). Toimintatuotot kasvoivat 6,1 % vuoteen 2020 verrattuna. Toimintakulut (ilman
siséisia kuluja) toteutuivat 8,0 milj. euroa alle budjetoidun, ollen 97,8 milj. euroa (96,8).
Toimintaa ei voitu toteuttaa suunnitellusti vallitsevasta koronapandemiasta johtuen. Vuoteen
2020 verrattuna toimintakulut kasvoivat 1,0 %. Tassa yhteydessa on tarkeaa huomata, ettéa
koronapandemia rajoitti toimintaa jo maaliskuusta 2020 alkaen. Vertailun vuoksi
todettakoon, ettd vuonna 2019, ennen koronapandemian alkua, toimintakulut olivat 101,9
milj. euroa, eli 4,2 % vuoden 2021 toimintakuluja suuremmat. Henkildstokulut alenivat 1,9
milj. euroa eli 3,4 % vuoteen 2020 verrattuna. Kayttotalouden toimintakate toteutui 8,5 milj.
euroa talousarviossa esitettyd parempana.

Kirkollisverotulot kasvoivat 0,2 milj. euroa vuoteen 2020 verrattuna, ollen yhteensa 81,6 mil].
euroa (81,4). Kirkollisverotulot toteutuivat 2,2 milj. euroa yli muutetun talousarvion.
Verotulojen kehitykseen vaikuttavat yleisesti muun muassa ansiotason muutokset,
jasenkehitys,  tytikdisen  vaeston maaran  vaheneminen, suhdannevaihtelut,
verotilitysjarjestelmén aiheuttamat poikkeamat sekd verotuksen perusteissa tapahtuvat
muutokset.

Vuoden 2021 vuosikate eli tuottojen ja kulujen erotus, ilman sijoitusten arvonalennusten
muutosta, oli 14,5 milj. euroa (9,8). Arvonalennusten muutos huomioiden vuosikate oli 28,4
milj. euroa (3,3). Rahoitustoiminnan tuotto sijoitusten arvonmuutokset huomioiden oli +26,8
milj. euroa (+1,7). Keskiméaarin rahoitustoiminnan nettotulos on ollut viime vuosina noin +10
milj. euroa / vuosi.

Rahavarojen sijoitusten nettotuotto ilman arvonalennusten muutosta kasvoi vuoden 2020
toteumaan nahden 3,3 milj. euroa, ylittden talousarvion 0,1 milj. eurolla. Sijoituskiinteistjen
nettotuotto kasvoi vuoden 2020 toteumaan ndhden 1,5 milj. euroa, ylittden talousarvion 3,4
milj. eurolla.

Poistot vuonna 2021 olivat 9,1 milj. euroa (8,6) ja poistoerojen muutos +0,5 milj. euroa
(+0,5). Tilikauden kirjanpidolliseksi ylijaagmaksi muodostui 19,8 milj. euroa (vuonna 2020
alijgamaa 4,7 milj. euroa). llman sijoitusten arvonalennusten muutosta tilikauden ylijagama
olisi ollut 5,9 milj. euroa (1,7).



Rahoitusosa toteumavertailu ilman sijoitusten
arvonmuutoksia

TP edellinen vuosi  TA Yhteensa Toteuma

2020 2021 2021 ikl T-%
Tulorahoitus 8 668 -2 261 11974 14236 -530%
Vuosikate 9764 259 14494 14235 5602 %
Satunnaiset erat 11 0
Tulorahoituksen korjauserét -1106 -2 520 -2520 0
Investoinnit -7 685 -22 131 -14 267 7 864 64 %
Investointimenot -8 852 -25371 -17 507 7 864 69 %
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1167 3240 3240 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 983 -24 392 -2293 22100 9%
Antolainauksen muutokset 4500
Antolainauksen lisays 4500
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 827 2911 2911
Lyhytaikaisten saamisten muutos -475 1482 1482
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -1 352 1428 1428
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 2673 2911 2911
Rahavarojen muutos 3656 -24 393 618 25010 -3%

Rahavarat kasvoivat ilman arvonalennusten muutosta 0,6 milj. euroa (3,7).

Seurakuntayhtyman talouden edellytyksia arvioitaessa pitkalla aikavalilla on jAsenmaaran
kehityksella keskeinen merkitys. Ansiotulojen nousu on viime vuosina valtaosaltaan
kompensoinut  jasenmaaran vahenemisen vaikutuksen kirkollisverotuottoihin.
Kirkollisverokertyman ennakoidaan pysyvan lahes nykyisella tasollaan vuoteen 2024
saakka, mutta vuodesta 2025 / 2026 alkanee suhteellisen jyrkka kirkollisverotulojen
pieneneminen. Seurakuntayhtyman talouden nakymat edellyttavat, ettd toimitilojen ja
henkiloston maaraa vahennetddn ja muita toimintakuluja karsitaan siten, etta keskipitkalla
aikavalilla saavutetaan pysyvasti taso, jossa vuosikate riittda poistojen kattamiseen.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 9.12.2021 merkittavista talouslinjauksista
tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi, osana Rohkeasti yhdessa —prosessissa
syntyneiden toimenpide-ehdotusten taytantdonpanoa. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi
kokonaismaararahaan (toimintakate) tehtavat kahdeksan prosentit leikkaukset vuosina
2023, 2026 ja 2029, paatti erillisesta tilamaararahasta luopumisesta seka maaritti vuosien
2023-2030 investointien nettomaksimiarvot ja lainojen lyhennyksiin kaytettavien varojen
maksimiarvot. Edelleen yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokonaismaararahan jaosta vuosille
2023-2025.

Verotulot

Maksuunpannut verot

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1 %. Viimeisimmassa, vuonna 2020 toimitetussa
verotuksessa seurakuntayhtyman hyvaksi maksuunpannut kirkollisverot pysyivat samalla

tasolla kuin edellisvuotena. Vuodelta 2020 toimitetussa verotuksessa ansiotuloista
maksuunpantu kirkollisvero oli 80,7 milj. euroa.
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Verotilitykset

Seurakuntayhtyman saamat verotilitykset ja valtionrahoitus olivat 94,4 milj. euroa ja ne
kasvoivat yhteensad 0,5 milj. euroa eli kasvua oli 0,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Kirkollisverojen tilitykset kasvoivat 0,2 milj. euroa. Valtionrahoitus (rahoitus
yhteiskunnallisten tehtavien hoitamiseen) oli 12,8 milj. euroa, joka oli 0,3 milj. euroa kasvua.

Seurakuntayhtyman tilityksind saamat verotulot vuosina 2019-2021.

milj. euroa 2019 2020 2021
Kirkollisvero 80,0 81,4 81,4
Valtionrahoitus 12,3 12,5 12,8
Yhteensé 92,3 94,0 94,4
Y dzdzii 2 & At 2056 1,7 0,4
muutos % 0,6 9 1,8 9 0,59

Verotulot ja toimintakate vuosina 2012 - 2021
Skatteintakter och verksamhetsbidrag aren 2012 - 2021
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Helsingin seurakuntayhtyman elakevastuu

Kirkon elakevastuu on laskettu tammikuussa 2022 ja se on 31.12.2021 arvoltaan 4 943 mil;.
euroa. Elékevastuu tarkoittaa tulevaisuudessa maksettavien suoritusten nykyhetkeen
diskontattua arvoa, kun diskontattava suoritus on joko elakkeella olevien osalta maksussa
oleva eldke tai aktiivihenkilGiden ja vapaakirjalla olevien osalta laskentahetkeen mennessa
karttunut elakeoikeus.

Kirkon elékerahaston suuruus on 31.12.2021 arvoltaan 1 972 milj. euroa, joten koko kirkon
elakevastuuvajaus, josta Kirkon keskusrahasto vastaa, on 2 971 milj. euroa.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta
elakevastuusta on 259,3 milj. euroa (2020 vastaava arvo 272,1 milj. euroa).
Elékevastuulaskelma on taseen liitetietona.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetddn eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli
vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema,
asiantuntijaelimena toimiva  sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa
seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa.
Sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattdmaan rajaan asti ja
sen ylittavalta osin yhteinen kirkkoneuvosto. Kiinteistosijoituksista vastaa kiinteistéjohtaja ja
yhteinen  kirkkoneuvosto. Varainhoito kilpailutettin ~ vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajaksi valittin eQ Varainhoito Oy 1.3.2021 lahtien. Sopimus CapMan Wealth
Services Oy:n kanssa jatkuu toistaiseksi, kuitenkin enintdan siihen saakka, etta
struktuurisalkku on realisoitu ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon
piiriin.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 10.12.2020 Helsingin
seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan péivitetyt ohjeet ja ohje astui voimaan 1.1.2021
alkaen. Sijoitustoiminnan ohjeiden strateginen allokaatio ei kuitenkaan ohjaa Credit Suissen
sdilytyksessa olevia struktuureja, joista on tarkoitus vabhitellen luopua. Struktuurien
myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten
mukaisesti.

Sijoitusneuvottelukunta hyvaksyi kokouksessaan 10.11.2021 strategiseen allokaatioon
pohjautuvan korko- ja osakesijoituksien taktisen allokaation. Vaihtoehtoisten sijoitusten
perusallokaatio ja vaihteluvali paatettiin pitda strategisen allokaation mukaisella tasolla.

Seurakuntayhtym&n sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 191,4 milj. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 197,9 milj. euroa. Helsingin
seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitusrahastosalkku sisaltdéd osakerahastoja, lyhyen
koron rahastoja seka pitkdn koron rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla
hajauttamisella. Credit Suissen salkussa olevat strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti
on 40-60 % suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan, ovat varovaisuusperusteisesti
mukana paaomariskillisissa sijoituksissa. Vuonna 2021 eQ:n varainhoidon korko- ja



osakesijoitussalkku tuotti 6,42% (salkun aloituspdiva 19.4.2021). Credit Suissen
struktuurisalkun sek& Danske Bankin rahastosalkun konsolidoitu tuotto oli 12,53 %.

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun pd&doman reaaliarvon sailyttaminen,
tasta syysta vuosituoton tulee olla vahintaan inflaation suuruinen. Seurakuntayhtyman
varojen sijoittamisessa pyritdéan matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Salkun eri omaisuusluokkien painotukset salkussa 31.12.2021

P hastot Strukturoidut
aaozm 482;?/ as paaomaturvalla
70 4,92%

Strukturoidut
suojatasolla 18,81%

Rahamarkkinat
0,01%

Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitukset

Seurakuntayhtyman  kirjanpidossa  seurataan  erikseen  sijoituskiinteistdjen ja
seurakunnallisessa kaytdossa olevien kiinteistdjen tuottoja ja kuluja. Sijoituskiinteistoiksi
lasketaan suoraan omistetut asuintalot, asunto-osakeyhtitt, kiinteistbosakeyhtiét mukaan
lukien aravarajoitteiset asuintalot, yksittaiset osakehuoneistot seka tontit ja maa-alueet.
Seurakuntatiloina tai sosiaalisessa asuntokaytdssa olevia huoneistoja ja kiinteistdja ei lueta
sijoituskiinteistoiksi.

Seurakuntayhtymé&n kiinteistésijoitusten arvoksi arvioitiin vuoden 2021 lopussa vajaat 200
milj. euroa, josta asuinkiinteistbjen osuus on noin 122 milj. euroa, toimisto- ja
likekiinteistdjen noin 30 milj. euroa seka tonttien ja maa-alueiden noin 46 milj. euroa. Salkun
markkina-arvoarvio on noussut edellisvuodesta 33 milj. euroa. Kiinteistdsijoitusten
kirjanpidon tulos vuonna 2021 oli noin 7 milj. euroa, tasearvolle laskettuna noin 6,2 %.



Kertomusvuoden aikana ei myyty sijoituskiinteistoiksi luettava kohteita. Aiemmin
seurakunnallisessa kaytossa olleista kohteista myytiin yksi leirikeskus, kaksi huoneistoa ja
kaksi tonttia. Myydyisté kohteista saatiin kassavirtana noin 3,1 milj. euroa. Kassavirrasta
myyntivoiton osuus oli noin 2,4 milj. euroa.

Asuntojen ja liiketilojen vuokrausta jatkettin edelleen tavoitteena pitaa kayttbastetta
mahdollisimman korkeana. Kayttbaste asunnoissa oli 96,0 % ja liiketiloissa se nousi 94,1
%:iin.

Vuokrien tarkistuksia tehtiin kertomusvuonna sopimusten mukaisesti. Sijoitusasunnoista
vuokratuloa saatiin noin 8,6 milj. euroa ja niihin kohdistuvat kulut olivat noin 5,2 milj. euroa.
Vuonna 2021 koko sijoitussalkun kirjanpidollinen tulos oli noin 7 milj. euroa.

1.2. Merkittavimmat investoinnit

Kiinteistbosaston kokonaisinvestointien maara vuoden 2021 tarkistetussa talousarviossa ol
yhteensa 32,1 milj. euroa, josta hautausmaiden kiinteistdinvestointien osuus oli 2,8 milj.
euroa ja Kkiinteistétoimen 29,3 milj. euroa (sis. investoinnit sijoituskiinteistoihin).
Talousarviomuutosten jalkeen kiinteistbosaston kokonaisinvestointien maara pudotettiin
maaraan 27,8 milj. euroa, josta hautaustoimelle osoitettiin 2,3 milj. euroa ja kiinteistotoimelle
25,5 milj. euroa. Vuonna 2021 kiinteistdosaston kokonaisinvestointien toteutuma oli
yhteensa 24,2 milj. euroa. Toteutuma jakautui hautaustoimen Kkiinteistdinvestointeihin 1,2
milj. euroa ja kiinteistétoimen kiinteistdinvestointeihin 23,0 milj. euroa.

Uudisrakennukset/hautausmaat
Vuodelle 2021 budjetoitiin alun pitden 50.000 euroa. Talousarvio tarkistettin maaraan 0
euroa, toteutuma vuonna 2021 oli 0 euroa.

Rakennusten peruskorjaus jai parannus/hautausmaat

Hautausmaarakennusten peruskorjauksiin budjetoitiin alun pitaen 1,3 milj. euroa vuodelle
2021. Talousarvio tarkistettiin maaraéan 1,2 milj. euroa. Toteutuma vuonna 2021 oli 0,5 mil].
euroa.

Maa- ja vesirakentaminen/hautausmaat

Hautausmaiden maa- ja vesirakentamiseen budjetoitiin alun pitden yhteensé 1 milj. euroa
vuodelle 2021, talousarviomuutosten jalkeen maaréa oli 0,6 milj. euroa. Toteutuma oli 0,4
milj. euroa.

Koneet ja kalusto/hautaustoimi

Hautausmaiden koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensa 0,4 milj. euroa vuodelle 2021.
Hautausmaiden kone- ja kalustotalousarviota ei muutettu vuoden 2021 aikana. Toteutuma
oli 0,3 milj. euroa. Hautausmailla on uusittu ikd&ntynyttd konekantaa.

Uudisrakennukset /kiinteistbtoimi
Talousarviovuonna 2021 kiinteistotoimelle budjetoitiin 0,3 milj. euroa uudisrakentamiseen.
Talousarvio tarkistettiin maaraan 0,2 milj. euroa, joka toteutui 0,2 milj. euron maaraisena.



Rakennusten peruskorjaus jai parannus /kiinteistétoimi

Seurakuntien kiinteistotoimen kiinteistdjen peruskorjauksiin budjetoitiin  vuodelle 2021
yhteensa 23,0 milj. euroa, talousarviomuutosten jalkeen maara oli 19,3 milj. euroa, josta
toteutui lopulta 18,6 milj. euroa. Laajimmat k&ynnissa olevat korjaushankkeet vuonna 2021
olivat Lauttasaaren kirkon perusparannusurakka, Johanneksen kirkon julkisivujen
peruskorjausurakka, Vanhan kirkon julkisivu- ja kattourakka, Suomenlinnan kirkon
kattourakka, Korpirauhan leirikeskuksen C-osan peruskorjausurakka, Kampin kappelin
julkisivujen peruskorjausurakka seka Munkkiniemen kirkon kattokorjausurakka. Suurin osa
naista hankkeista jatkuu viela vuoden 2022 aikana.

Kiinteistotoimi vastasi myo6s seurakuntayhtyman kokonaan omistamien
asuinrakennushankkeiden  (uudis- ja  peruskorjaushankkeet) suunnittelusta ja
rakennuttamisesta sekd aiemmin toteutettujen hankkeiden takuu- ja vastuuajan tehtavien
hoidosta. Vuoden 2021 aikana Kkiinteistotoimessa jatkettin jo aiemmin aloitettujen
kaavakehityshankkeiden edistamista seka aloitettiin uusia kaavakehityshankkeita.

TA-taso/Urut

Urku- ja soitinhankintoihin varattiin talousarviossa vuodelle 2021 yhteensa 0,6 milj. euroa,
joka korjatun talousarvion mukaisesti laskettiin maaraan 0,4 milj. euroa ja toteutuma oli 0,4
milj. euroa.

Koneet ja kalusto/kiinteistotoimi
Koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensa 0,4 milj. euroa vuodelle 2021, joka tarkistettiin
maaraan 0,3 milj. euroa. Toteutuma oli 0,2 milj. euroa.

Muut kiinteistdtoimen investoinnit

Maararahaa talousarviossa vuodelle 2021 varattiin Iahinnd osakkuusyhtididen yhtidlainojen
lyhennyksia ja peruskorjauskustannusten hankeosuusmenoja varten seka maanhankintaa
ja maankayttomaksuja varten yhteensa 4,9 milj. euroa ja talousarviomuutoksella maararaha
pudotettiin maaréan 4,8 milj. euroa. Vuonna 2021 naité investointeja toteutui 3,7 milj. euroa.
Suurin  ero tarkistettuun talousarvioon oli  yhti6lainojen lyhennyksien ja
peruskorjaushankeosuusmenojen toteutuminen 0,3 milj. euron maaraisenda, 0,7 milj. euroa
talousarviota pienempdnd. Toteutunutta maaraa pienensi aikaisempien vuosien
virheellisesti investoinneiksi kirjattujen menojen purkaminen taseesta tuloslaskelmaan.
Korjaus pienensi yhtidlainojen Iyhennyksien ja peruskorjaushankeosuusmenojen
toteutunutta maarada oli 0,5 milj. euroa. Maankayttomaksuihin oli varattu tarkistetussa
talousarviossa 0,5 milj. euroa. Maankayttomaksuja ei toteutunut vuonna 2021.

1.3. Arvio merkittdvimmista riskeista
Yleista

Riskienhallinta on pyritty sovittamaan osaksi Helsingin seurakuntayhtymén johtamista ja
paatoksentekoa. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida Helsingin
seurakuntayhtyman riskit, priorisoida riskit vaikutuksen ja todennakdisyyden mukaan seka
maaritella merkittavimmille riskeille hallintatoimenpiteet.



Seurakuntayhtymassa laadittiin loppuvuodesta 2020 riskikasitteistd, jossa on kuvattuna
yhtyman keskeisimmat riskit ja niiden vaikutukset. Yhtyméan riskien priorisointi tehtiin
alkuvuodesta 2021 johtoryhman ja kirkkoherrojen toimesta. Toteutetun riskien arvioinnin
perusteella Helsingin seurakuntayhtyman merkittavimmat riskit liittyvat seurakuntayhtyman
sopeutumiseen taloudelliseen tilanteeseen, Kkiinteistdjen hallintaan, seurakuntien
jdsenmaaran kehittymiseen ja henkilostoresurssien hallintaan. Merkittavimmille riskeille
maariteltiin omistajat ja hallintatoimenpiteet, jotka paaosin toteutuvat Rohkeasti yhdessa -
hankkeessa.

Sopeutuminen taloudelliseen kehitykseen

Seurakuntien verotulot ovat pysyneet ennallaan jo usean vuoden ajan. Verotettavien tulojen
kasvu henkiléa kohden on kompensoinut jasenmaaran alenemisen vaikutuksen. Jatkossa
jasenmaaran kehityksen alentuessa myos verotulot kuitenkin alkavat pienenty&, kun yleinen
talous- ja tyollisyyskehitys eivat riitd kompensoimaan alenevan jasenkehityksen vaikutusta.
Samaan aikaan palkka- ja muut kulut ovat nousseet lahes poikkeuksetta vuosittain (vuosina
2020 ja 2021 toimintakulut poikkeuksellisesti pienenivat edellisvuosiin verrattuna,
koronapandemiasta johtuen). Seurakuntien talouden kiristyminen verotulojen kasvun
hitauden vuoksi edellyttdaa, ettda Helsingin seurakuntayhtyma alentaa toiminnan
kustannustasoa.

Henkiléstomenojen osuus tuloslaskelmassa on noin 55,3 % kaikista toimintamenoista, joten
merkittavia saastoja on tavoiteltava sopeuttamalla henkilokunnan maaraa eri yksikoissa.
Meneilld&n oleva Rohkeasti yhdessa —prosessin henkildstésuunnitelmaty® on tassa erittain
keskeisessa roolissa. Aiemmin tunnistettuja haasteita henkilostomaaran sopeuttamisen
nakokulmasta ovat muun muassa seurakunnallisen toiminnan organisaatio- ja virkarakenne,
joka vaikeuttaa merkittavasti henkilokunnan joustavaa siirtymista seurakuntien ja
seurakuntayhtyman yksikdiden valilla, seka organisaation taipumus pitaytya totutuissa
toimintamalleissa.

Kirkon tyodntekijoiden elékkeiden maksamisesta vastaa kirkon elékelaitoksena toimiva
Kirkon keskusrahasto. Eldkkeiden rahoitus on perustunut palkkasumman perusteella
maksettavaan tyonantajan ja palkasta perittavaan tyontekijan elakemaksuun seka
rahastoinnin avulla kerrytetyn eldkerahaston sijoitustuottoihin. Rahastointiin lahdettiin vasta
1990-luvun alussa, eli huomattavasti myohemmin kuin muualla yhteiskunnassa. Viime
vuosien kirkon elékerahaston erittain hyvasta sijoitustuotosta huolimatta kirkon kattamaton
elakevastuu on edelleen huomattava. Suuret ikdluokat ovat jadmassa elakkeelle ja sen
myoOtd maksettavien eldkkeiden maara kasvaa. Kun kirkon henkilostomaaran odotetaan
samanaikaisesti véhenevan, vuotuiset tulot eivat riita elakkeiden maksamiseen. Eldkkeiden
rahoittamiseksi joudutaan jatkossa purkamaan elékerahaston sijoituksia. Eldkkeiden
rahoituksen turvaamiseksi eldkemaksuja on kirkolliskokouksen paéatoksilla muutettu
enemman palkkaperusteisesta maksusta veroperusteiseen maksuun. Kirkolliskokouksen
paatoksen mukaan seurakunnilta peritddn palkkasummaan perustuvan elakemaksun ohella
kirkollisveron maaraan perustuvaa elakerahastomaksua, joka talla hetkella on 5 %
kirkollisveron maarasta. Helsingin seurakuntayhtyman taloudelle ja taloussuunnittelulle
elakemaksujen mahdollinen kasvaminen tulevina vuosina on riski, vaikkakaan
elakemaksujen korottuminen lyhyella aikavalilla ei vallitsevassa tilanteessa nayta
todennakoiselta.



Yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessaan 9.12.2021 tekemat paatokset
kokonaismaararahaan vuosina 2023, 2026 ja 2029 tehtavista leikkauksista sekd vuosien
2023-2030 investointien nettomaksimiarvoista antavat erittdin hyvat mahdollisuudet
seurakuntayhtyman rakenteellisen alijadman kattamiseen, taloudelliseen kehitykseen
sopeutumiseen sekd samalla tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseen.

Kiinteistohallinta

Helsingin seurakuntayhtymalla on meneilladn Rohkeasti Yhdessa —ohjelmakokonaisuus.
Yksi sen keskeisia toimenpiteitd on omassa kayttssa olevien tilojen vahentdminen noin 25
%:lla eli noin 40 000 m2 vuoteen 2030 mennessa. Tama tyo jatkuu ja paatokset luopumisista,
aikatauluista ja tehtavista selvityksista on tavoitteena tehda ainakin paaosin vuoden 2022
aikana.

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistostrategian mukaisesti pyritdan seurakuntayhtymalle
vuosien saatossa kertynyt maa- ja kiinteistbomaisuus pitaméaéan tuottavassa muodossa ja
jalostamaan kaavoittamalla alueita ja tontteja yhteisty6ssa Helsingin ja Vantaan kaupunkien
sekd Vantaan seurakuntayhtyman kanssa paaosin asumiskayttoon. Kiinteistoista
luopumiset ja kiinteistdjen kehittdminen uusiin kayttdtarkoituksiin tuovat omat haasteensa,
kun kustannuksia karsitaan. Yhtyméssé onkin kaynnistetty useita kiinteistokehityshankkeita,
joilla pyritaan kohteiden realisointiin ja jalostamiseen. Kiinteistokehityshankkeiden maaraa
tulee kuitenkin rajoittaa edistettavat hankkeet tarkasti valikoiden resurssien riittdvyyden ja
kustannusten rajoittamisen vuoksi.

Kiinteistéhallintaan voidaan tunnistaa liittyvdn muun muassa seuraavat merkittavat riskit:
1) vuokra-asuntomarkkinoiden muuttuminen vuokra-asuntojen tarjonnan vuosia jatkuneen
kasvun vuoksi Kkiinteistbjen vajaakayttd, joka voi johtaa seka vuokrausasteen etta
sijoitustuottojen laskuun, 2) kiinteistotoimialan suhdanteiden muutokset ja ndkopiirissa oleva
korkotason nousu 3) seurakunnilta vapautuneiden tilojen kayttétarkoituksen muutoksen
haasteellisuus, eri viranomaistahojen kannanotot ja lausunnot verrattuna yhtyman
tavoitteisiin.

Jasenmaaran kehitys

Seurakunta muodostuu jasenistaan. Jasenyyden merkitys seurakuntalaisille on erilainen.
Toiset korostavat seurakunnan tyota apua tarvitsevien auttamisessa, toiset painottavat
seurakunnan hengellista tehtavaa ja joillekin on tarkeaa seurakunnan rooli hautausmaiden
ja kirkkorakennusten vyllapitdjana. Riskind on, ettd seurakunnan jasenet eivat koe
jasenyyttaan seurakunnassa merkityksellisené ja eroavat seurakunnasta. Riskina on myds
se, ettéd Helsinkiin muuttavat uudet asukkaat eivat kohtaa seurakuntaansa, eivatka liity sen
jaseniksi. Erityisena riskind on tunnistettu ns. Z-sukupolven ja millenniaalien kirkkoon
kiinnittymisen vaheneminen.

Seurakunnan jasenyyden kehitys on erityisesti paakaupunkiseudulla ollut jo pitkaan
laskussa. Vuoden 2021 aikana Helsingin seurakuntien jAsenmaara vaheni yhteensa 6 846
jasenella. Jasenmaara oli vuoden 2021 lopussa 2,2 % alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin.
Samoin kirkkoon kuulumisprosentti laski 1,4 prosenttiyksikk6a ja oli 48,9 %. JAsenosuuden
merkittava aleneminen muuttaa voimakkaasti seurakuntien toimintaymparistta ja vaikeuttaa
toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Taloudelliset mahdollisuudet kapenevat
verotulojen pienentyessa. Myds toiminnallisiin mahdollisuuksiin kohdistuu uhkia, kun



seurakunnan ja kirkon rooli esimerkiksi kouluissa ja paivakodeissa kyseenalaistetaan yha
useammin.

Helsingin seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa on ryhdytty moniin toimenpiteisiin
jasenyyden vahvistamiseksi ja jdsenmaaran laskevan kehityksen loiventamiseksi. Osana
Rohkeasti yhdessa -ohjelman valmisteluja on mietitty keinoja, jolla voidaan jAsenmaaran
kasvua lisdavia toimia tehdd mm. kansainvélisen seurakunnan perustamisehdotuksen
toteutuksella.

Henkil6éstdjohtaminen ja henkiléstdresurssien hallinta

Merkittavimmiksi henkilostoriskien riskikategorioiksi nostettiin vuoden 2021 osalta riski siita,
ettei henkildstéjohtaminen tue toimintaa riittavalla tavalla seka se, ettei henkilostéresurssien
hallinta vastaa toiminnan tarpeita. Riskeind n&htin mm. johtamiskaytantdjen
epayhdenmukaisuus esim. rekrytointien osalta, heikko palkkakilpailukykyisyys seka se, etta
organisaation tavoitteita ei saavuteta johtamisosaamisen puutteiden vuoksi. Liséksi riski
siitd, etteivat henkilostoresurssit kohdennu tarkoituksenmukaisesti néhtiin tarkednd. Nama
mainitut riskit sidostuvat vahvasti organisaation toimintakulttuuriin ja tastéa syysta on tarkeaa
tunnistaa se, ettd taman kaltaisten riskien minimoiminen perustuu pitkdjanteiselle ja
systemaattiselle toiminnan kehittdmiselle.

Vuoden 2021 aikana johtamisosaamisen kehittdminen on ollut yksi henkildston
kehittdmisen painopistealueita. Vuonna 2021 pidemman johtamisvalmennuksen (KIRJO,
1,5 v) suoritti 44 lahiesihenkiloa ja lyhyemman (JET, 1,5 v) 38 henkil6a.

Lisaksi henkiléstdosaston tukipalveluja esihenkildille on vahvistettu. Rekrytointiprosessin
kehittdmista on jatkettu, esihenkildiden tukea kriittisissa rekrytoinneissa lisatty ja tuotettu
rekrytointien tukimateriaalia ja tyovalineitd (esim. rekrytointiviestintdohje malliviesteineen,
muistiopohjat,  videorekrytointi,  hakuilmoituspohjat) sekd  koulutusta  kelpoisuus-
vaatimuksista jarjestetty. Lisdksi yhteisissd palveluissa on otettu ensin kayttoon
rekrytointilupalomake, myéhemmin rekrytointikielto henkildstosuunnittelun vahvistamiseksi.
Vuoden 2022 aikana tullaan kehittdmaan yhdessa seurakuntien kanssa pilotteja ja
mallinnuksia sisdisen likkuvuuden menettelytavoista ja —kaytanteista.
Palkkakilpailukykyisyyden tukemiseksi/ varmistamiseksi on tehty linjaus palkan erityisen
osan kayttdmisen edellytyksistd. Naiden toimenpiteiden lisaksi ylimman johdon
palkkausjarjestelman palkanmaaritysprosessi on kuvattu ja maaritelty uuden kirkkoherran
osalta.

1.4. Vakuutukset

Seurakuntayhtymén vakuutukset on keskitetty LahiTapiola-vakuutusyhtioon.
Vakuutusmeklarin tehtévia hoitaa vakuutusmeklariyritys Rewenda Oy.

Seurakuntayhtyman kiinteist6t ja kayttbomaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan
kattavall a " Al |l Rikke-kakdppelirakénouksilla) krisllia jh irtaamistolla on
vakuutusmaarat, muut rakennukset on vakuutettu rakennustilavuuden mukaan.
Seurakuntayhtymélla on myds metsavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus ja
oikeusturvavakuutus seka hallinnon vastuuvakuutus. Ajoneuvoilla on liikennevakuutus,
osalla myds kaskovakuutus ja veneilla on venevastuuvakuutus.



Eraisiin kirkkokiinteistdihin ja seurakuntataloihin sovelletaan ensivastuuvakuutuksen ehtoja.
Ensivastuuvakuutus parantaa vakuutusturvaa siten, ettd myds osavahingoissa korvattava
summa maaraytyy vakuutukseen merkityn vakuutuskohteelle sovitun maaran mukaisena.
Ensivastuuvakuutusta kaytetaan yleensa silloin, kun omaisuudelle on vaikea tai mahdotonta
maaritelld jalleenhankinta- tai paivaarvoa.

Seurakuntien toiminnan tai kiinteistojen-
tai  henkilovahinkojen varalta on vastuuvakuutus. Henkiloston lakisdateinen
tapaturmavakuutus seka tyontekijain ryhmahenkivakuutus ovat myds LahiTapiolassa.
Tyo6ttomyysvakuutuksen hoito on Tyo6ttomyysvakuutusrahastolla (TVR). Seurakuntien
toimintaan osallistujat ja vapaaehtoistytntekijat on vakuutettu tapaturman varalta.

1.5. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Paatokset seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteista sekd sisdisten
vuokrien maaraytymisperusteista

Yhteinen kirkkovaltuusto p&éatti kokouksessaan 27.1.2022 seurakunnille osoitettavan
madararahan jakoperusteista seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista vuosille 2023—
2025. Maararahojen jakoperusteiden osalta merkittavimmat muutokset nykyiseen malliin
nahden olivat Tuomiokirkkoseurakunnan erityisliséan kasvattaminen 2,3 prosenttiin (nykyisin
2,1 %), erillisen siséisten vuokrien tasapainotusmaararahajarjestelmén perustaminen,
rippikoulumaararahojen tasausjarjestelman hyvaksyminen sekd jasenmaariin ja
seurakuntien alueella asuvien henkildiden maariin perustuvan maararahajakojarjestelman
ulottaminen myds ruotsinkielisten seurakuntien véliseen maararahajakoon.

Sisdiset vuokrat madaraytyvat jatkossa kunkin Kkiinteiston ja toimitilan toissavuoden
toteutuneiden kustannusten (kayttomenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset
kulut) mukaisina suhteutettuna seurakunnan / yksikén kaytéssa olevien nelididen maaraan.
Kiinteistohallinnon kulut kasitellaan erillaan kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin
sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin. Investointien yhteydessa aiheutuvat,
ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut kohdistetaan sisdaisiin  vuoksiin erillisten
jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta siséinen vuokra
maaraytyy todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikkd sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Muutokset sijoitussalkussa

Seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa on kehitetty edelleen alkuvuoden 2022 aikana, vuoden
2021 tavoin, lisaamalla vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista maardd salkussa seka
muokkaamalla seurakuntayhtym&n taktista allokaatiota markkinoiden vaihtelua entista
paremmin vastaavaksi.

Seurakuntayhtym&n nimissa on annettu merkintasitoumukset eQ Private Equity XIV North
—rahastoon, Blue Orchard Sustainable Assets Fund —rahastoon sek& Korkia Uusiutuva
Energia Ky:hyn. Korkosijoitusten taktista allokaatiota on muutettu vahentamalla eQ Euro
Investment Grade —rahaston painoarvoa ja lisddmalla lyhyen koron ja vaihtuvan koron
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rahastojen painoarvoja. Osakesijoituksien puolella kokonaan uusiksi tuotteiksi otettiin eQ
Kehittavat Markkinat Osinko ja eQ Kehittyvat Markkinat Indeksi —rahastot. Euroopan, USA:n
ja Japanin osakerahastojen painoarvoa vahennettiin kehittyvien markkinoiden mukaan
ottamista vastaavasti. Vastaavat muutokset tehtin  myds seurakuntayhtyman
hautainhoitorahaston seka testamentti- ja lahjoitusrahastojen salkkuihin.

Seurakuntayhtyman struktuurisalkun kehittymistd on seurattu aktiivisesti, pyrkien salkun
siséllon realisointiin taloudellisesti mahdollisimman jarkevalla tavalla. Vastuullisen ja
eettisen sijoittamisen periaatteita on pidetty edelleen vahvasti esilla.

Ukrainan sota

Koko maailmaa jarkyttanyt, 24.2.2022 alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan on vaikuttanut
my0s Helsingin seurakuntayhtymé&én ja sen toimintaan. Ukrainan sota on ollut vahvasti esilla
seurakuntien toiminnassa ja seurakunnat ovat osallistuneet aktiivisesti muun muassa Kirkon
Ulkomaanavun toteuttamaan hataapukeraykseen. Yhteinen kirkkoneuvosto paatti myontaa
Kirkon Ulkomaanavun kautta 100 000 euroa kriisiapuna Ukrainan sodasta karsiville.
Seurakuntayhtym& on my0s valmistautunut h&tdmajoituksen jarjestamiseen Helsinkiin
tuleville ukrainalaisille pakolaisille.

Seurakuntayhtyman korko- ja osakesijoituksien yhteenlaskettu markkina-arvo laski
helmikuussa 2022 noin 2,7 % markkinoilla tapahtuneesta heilahduksesta johtuen.



1. Allméan oversikt

Det andra pandemiaret — 2021 - inleddes i skuggan av strikta begransningar gallande
offentliga sammankomster. Pa basis av erfarenheterna fran féregaende ar insag personalen
och férsamlingsmedlemmarna att situationen snabbt kan férandras. Verksamheten och
tjansterna maste planeras utan att man egentligen visste om planerna skulle kunna
forverkligas. Vi jobbade pa distans sa ofta som mojligt och samfallighetens rekommendation
om distansarbete var i kraft hela aret. Det visade sig snart att distans- och hybridrutinerna
och -motena fungerade ratt val. Personalen alades att anvanda ansiktsskydd och for
forsamlingsborna géallde en stark rekommendation att anvanda ansiktsskydd.

Att coronapandemin drog ut pa tiden paverkade helsingforsarnas valmaende. Vi fortsatte att
erbjuda stadsborna stod i olika former, bl. a pa sjukhusen, i laroanstalterna och familjerad-
givningen. Ocksa diakonin anpassades till de utmaningar pandemin orsakade. Narmare
information om hjalpatgarderna finns i férsamlingarnas sammandrag och i gemensamma
forsamlingsarbetets verksamhetsberattelse.

Avsikten var att begransningarna gallande det maximala antalet deltagare (max 10) vid
publika evenemang skulle paga till utgangen av februari 2021. Begransningarna gallde
enligt domkapitlets anvisningar ocksa gudstjanster och andra kyrkliga forrattningar. Barnens
och ungdomarnas hobbyverksamhet aterupptogs anda och det blev mojligt att ordna
skriftskolundervisning i smagrupper under sportlovet.

Begransningarna skarptes ytterligare den 22.2 och maximiantalet deltagare sanktes till 6.
Ledd hobbyverksamhet kunde under vissa forutsattningar ordnas bara for lagstadiebarn.
Gudstjansterna holls huvudsakligen utan narvarande deltagare. | stéllet strommades guds-
tjansterna via forsamlingarnas elektroniska kanaler. De skéarpta bestdmmelserna skulle vara
i kraft till medlet av mars, men forlangdes till slutet av april, sedan till medlet och slutligen till
utgangen av maj. For forsamlingarna innebar begransningarna under varvintern och varen
att alla paskevenemang som skulle ordnas med fysiskt narvarande deltagare maste laggas
pa is. Begransningarna géallande tonaringarnas hobby- och gruppverksamhet kunde anda
lindras efter valborgshelgen och skriftskolgrupperna kunde igen samlas.

Att antalet deltagare begransats var sarskilt smartsamt i fraga om de kyrkliga forrattningar-
na. Sarskilt sorgligt var det att ocksa jordfastningarna drabbades av begransningarna. De
allra narmaste anhoriga tillats anda pa pastorala grunder delta trots de strikta bestammel-
serna. Manga valde att skjuta upp andra forrattningar t ex dop och vigsel tills laget pa
coronafronten lattat.

Kyrkans lagstadgade organ tillats slutligen sammantrada pa distans efter att en andring av
kyrkolagen tradde i kraft den 15.3. Genom lagandringen kan férsamlingens och samfallig-
hetens organ, bl. a kyrkofullmaktige, kyrkoradet och férsamlingsrddens méten hallas pa
distans.

Coronamolnen skingrades till sommaren

Pa varen fick vaccineringen av seniorer och dem som hor till nagon riskgrupp luft under
vingarna och redan i maj kunde under 50-aringar boka tid fér vaccin. Da sommaren narmade
sig och det blev dags att sjunga den blomstertid nu kommer tandes hoppet att verksamheten
till hdsten kunde kora igang normalt. RFV for Sodra Finland besl6t att man i Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt fran och med den sista veckan i maj ater kunde arrangera
sammankomster utom- och inomhus for hogst tio deltagare. Under férra hélften av juni tillats



redan 50 deltagare vid evenemang utomhus. Enligt domkapitlets direktiv lat forsamlingarna
for forsta gangen sedan pandemin borjade bli att tillampa RFV:s direktiv pa religionsut-
ovningen och inférde en sektormodell. Antalet deltagare stélldes i relation till kyrksalens
storlek. Kyrksalen kunde delas in i sektorer som var skilda fran varandra, och i varje sektor
tillats 10 personer dock sa att deltagarna inom respektive sektor maste halla mer an 2
meters avstand till varandra. Férsamlingarna maste ocksa se till att deltagarna da de kom
till eller lamnade kyrkan eller deltog i nattvarden inte kom i kontakt med deltagarna i de andra
sektorerna.

Sektormodellen skulle vara i bruk till medlet av juni, men beslut om en forlangning till den
22.6 hade redan fattats da bestammelserna an en gang med kort varsel andrades. Enligt
bestammelserna som gavs den 15.6 tillats forsamlingarna ordna evenemang med obegran-
sat deltagarantal (inklusive gudstjanster och kyrkliga forrattningar) inomhus och pa avgran-
sade omraden utomhus. Fér inomhusevenemang med fler an tio deltagare kravdes anda att
deltagarna skulle undvika narkontakt (séakerhetsavstand). De nya bestammelserna skulle
galla till medlet av juli, men fortsatte vara i kraft &nnu i augusti. Sommarlagren fér barn och
skriftskolorna var tryggade redan genom direktiven som gavs i maj men nu gavs ocksa
mojlighet for traditionella evenemang som riktas till vuxna. Fodelsedagsfesten for 10-
aringarna framskots fran maj till augusti och pa Borgbacken samlades nastan 6 500
tiodringar och deras foljeslagare.

Da coronalaget ater forsamrades begransades deltagarantalet fr o m 20.8. En lattare version
av sektormodellen togs igen i bruk. Beroende péa kyrkans storlek kunde rummet uppdelas i
2-10 sektorer och i varje sektor tillats hogst 25 deltagare. Man betonade att deltagarna i
respektive sektor skulle kunna undvika néarkontakt med varandra. Nattvard delades ut
sektorvis eller vid flera nattvardsbord.

Taltet som preliminart reserverats for medarbetardagen och méten med de fértroendevalda
under Helsingfors festspelsveckor annullerades.

| bérjan av september upphavde Sodra Finlands RFV direktivet om sékerhetsavstand och

beslutet om sektorindelningen vid inomhusevenemang. Nu kunde helsingforsférsamlingar-

na arrangera evenemang med fl er an 10 delta
dversteg 50 % av det maximalt tillatna deltagarantalet eller det till buds stdende antalet sitt-
eller staplatser.”

Anvisningarna var i kraft under september. | oktober-november sjonk antalet coronasmit-

tade, verksamheten fortsatte och i vissa arbetslag planerade man t o m att ordna en exit-

fest. Samtidigt invigdes ocksa Situationsrumm
hel gona’”, som Malmin srk aret i nnan utveckl a
ordnades igen och nu aven pa Sandudds begravningsplats, i samarbete med forsam-

lingarna i innerstaden.

Den andra coronajulen

Forsamlingarna beredde sig pa att fira advent och jul. Den populéra julkaledern hade knappt
hunnit fram till medlemmarnas postlador da nya coronabestammelser igen tradde i kraft den
25.11. Bestammelserna som gallt all kyrklig verksamhet hade, med undantag for begrans-
ningarna gallande jordfastningar, accepterats och tagits med ro, men nu bdrjade en liten
men hogljudd grupp coronaskeptiker ifragaséatta att coronapass kravdes av dem som ville
vara med om att sjunga de vackraste julsangerna.



RFV:s nya direktiv faststallde att hogst halften av det officiellt faststéllda maximala publikan-
talet tillats vid evenemang inomhus om deltagarantalet 6verskred 20 personer. Alltsa kunde
halva kyrkan fyllas med sangare utan coronapass. Coronapass kravdes aldrig av personer
under 16 ar. Forvirringen 6kades av att man vid evenemang, konserter och forestalliningar
utan unison sang fick fylla hela utrymmet utan att krava coronapass, forutsatt att det fanns
sittplatser for alla deltagare. Begransningarna géllde endast allsangsevenemang, konserter
och upptradanden men inte annan forsamlingsverksamhet. Coronapass kunde inte kravas
vid gudstjanstutévningen. Det kunde alltsd uppsta situationer dd man under det férsta
evenemanget i kyrkan inte fick krava coronapass medan deltagande i féljande evenemang
kravde pass osv.

Kanslorna var komplexa. Majoriteten uppskattade atgarderna som vidtagits for att gora
kyrkans evenemang héalsosakra, men de komplicerade anvisningarna baddade fér missfor-
stand. Trots att kyrkan inte kunde paverka direktiven, kravde de aggressivaste kritikerna att
kyrkan skulle stallas till svars for kravet pa coronapass och havdade att de inte langre var
valkomna till kyrkan. | merparten av forsamlingarna sjongs de vackraste julsangerna bade i
smagrupper som inte kravde coronapass och i kyrkorna vid stora evenemang som kravde
coronapass. Pa sa satt kunde man ge alla hugade mdjlighet att delta i sdngen.

Anvisningarna skulle galla till julafton, men andrades den 4.12 sa att hogst 20 personer/eve-
nemang fram till arsskiftet fick delta i allsingen. Begransningarna kunde dock kringgas om
deltagarna uppvisade coronapass. Samtidigt skarptes bestdmmelserna om deltagarantalet
vid gudstjanster, forrattningar och annan foérsamlingsverksamhet ifall deltagarantalet
overskred 20 personer. Nu tillats att hogst /3 av maximikapaciteten utnyttjades. For en kyrka
som t ex registerats fér 300 personer innebar detta i praktiken att hogst 100 personer tillats
delta i gudstjansten. | domkapitlets anvisningar namndes sarskilt att ocksa andakter,
skriftskolor och diakonala maltider betraktas som normal religionsutévning och darfér inte
omfattades av den strikta begransningen om 20 deltagare.

Den andra coronajulen blev ett faktum. Planerna pa att under coronaperioden i stallet for de
traditionella pepparkakorna dela ut reflexbrickor maste skrinlaggas. Det blev ocksa paus i
de traditionella julgudstjansterna. | stallet erbjod férsamlingarna som coronasakert alternativ
utomhusandakter och platser dar man kunde tanda ljus utanfor eller pa kyrkornas trappor. |
samband med besoken vid anhdérigas gravar - en viktig tradition for helsingforsarna — kunde
besokarna varje helslag ocksd sjunga julsanger och delta i utomhusandakter pa
begravningsplatserna.

Infor nyar andrades bestammelserna annu en gang. Dagen fore julafton meddelades att nya
bestammelser skulle trada i kraft den 28.12. Enligt de nya bestdmmelserna fick hogst /s av
kyrkornas platser utnyttjas vid gudstjanster och forrattningar. Vid enskilda evenemang fick
hdgst 30 personer narvara, oberoende av utrymmets storlek.

Samtidigt beslét man att lagga all verksamhet (konserter, allsang mm) utom gudstjansterna
pa is till januari 2022. Coronapasset fungerade inte langre som alternativ till begransningar-
na. Enligt RFV:s beslut kunde forsamlingarna anda fortsatta hobbyverksamheten for barn
fodda 2004 eller senare. Under jullovet kunde barn- och ungdomslager ordnas som planerat.

De stéandiga forandringarna i deltagarbegransningarna kravde att alla som ansvarade for
forsamlingarnas forrattningar aktivt maste halla kontakt med anhoriga och dem som plane-
rade jordfastningar eller familjehégtider av olika slag. Endast under sommaren och slutet av
hdsten upphavdes begransningarna temporart.



Vad doéljer sig bakom siffrorna

Det ar hogsasong for kyrkbrollop under sommaren och bérjan av hésten. 2021 holls ocksa
manga dop under dessa manader. Den 6kade nativiteten innebar att antalet dop inte langre
sjonk. 2021 doptes 2 714 under ettaringar i Helsingfors. Detta &r 250 fler an foregaende ar.
De 853 kyrkliga vigslarna bland helsingforsférsamlingarnas medlemmar ar 2021 var bara
tre farre an aret innan medan de 866 civila vigslarna innebar en minskning om 145.
Merparten av helsingforsférsamlingarna godk&nner numera kyrklig vigsel av samkdnade
par.

Jordfastningarna uppgick till 3 514 och 5 169 personer gravsattes pa vara begravnings-
platser. Kremeringarna utgjorde 87 % av de gravsatta.

Vid utgdngen av 2021 hade Helsingfors ev-luth forsamlingar 322 254 medlemmar. Kyrkan i
Helsingfors hor till stadens storsta samfund.

Av helsingforsarna hor 49 % till kyrkan. | tio forsamlingar hor éver hélften av invanarna pa
forsamlingens omrade till kyrkan medan antalet férsamlingsmedlemmar ar i minoritet pa de
dvriga tio forsamlingarnas omraden. Férsamlingarnas medlemsantal och medlemsprocent
visar att Helsingfors blir en mer internationell stad och att skillnaden i aldersstruktur ar stor
mellan stadsdelarna. Pa de finska férsamlingarnas omraden beaktas de personer som har
finska, samiska eller nagot annat icke nordiskt sprak som modersmal. Detta paverkar med-
lemsprocenten i manga finska férsamlingar.

Jamfort med foregaende ar sjonk medlemsantalet med 6 846 personer, en minskning om
2,1 %. Faktorer som paverkar medlemsantalet ar dop, dédsfall, nya medlemmar och med-
lemmar som lamnar kyrkan samt migrationen. Till skillnad fran tidigare ar inverkade
migrationen negativt pa helsingforsforsamlingarnas medlemsantal (-851), vilket framst
berodde pa utflyttningen till andra orter i huvudstadsregionen.

Den till medlemsantalet stérsta forsamlingen ar Malmin srk, som vid utgdngen av 2021 hade
47 862 medlemmar. Av helsingforsforsamlingarna hade Pakilan srk den hdgsta med-
lemsprocenten (66,5 %).

Flest medlemmar, ca 49 000, hade kyrkan i aldersgruppen 20-29-aringar. Nast flest med-
lemmar fanns det i ldersgruppen 30-39-aringar i vilken det anda ar relativt ovanligt att hora
till kyrkan. Av mannen i aldersspannet 30—39 horde inte ens en var tredje (31 %) till kyrkan.
Merparten av dem som lamnade kyrkan gjorde det innan de fyllt 30 ar. 48 % av dem som
lamnade kyrkan i Helsingfors var 18-29-aringar.

Moten som bar

Varvintern 2021 genomférdes kyrkans empati- och kandhetsenkat. Enkéaten starker uppfatt-
ningen om att unga vuxna i hogre grad an andra aldersgrupper funderar 6ver att lamna
kyrkan. Ungefar halften av respondenterna som inte fyllt 35 ar uppgav att de funderat éver
att lamna kyrkan och néastan var tionde uppgav att hen sannolikt lamnar kyrkan i nagot
skede. Enligt enkaten ar risken for att ungdomarna lamnar mer an dubbelt hégre an i
aldersgruppen 6ver 55 —aringar. Under 35-aringarna upplever ocksa att de egna varde-
ringarna inte star i samklang med kyrkans varderingar.

Den goda nyheten ar att motet mellan manskorna ocksa i de yngre aldersgrupperna starkt
korrelerar med en positiv bild av kyrkan och betydelsen av att vara medlem. Om kyrkan mott
en medlem av millenniumgenerationen eller generation z en gang eller inte alls var det for



40 % av dessa respondenter likgiltigt och kyrkan véackte inte nagon passion. Om antalet
moten daremot varit tre eller fler var likgiltigheten (vacker ingen kansla) nere i 7 %, alltsa en
forandring till det battre med mer an 30 %.

Svaren pa den andra fragan visar att mindre an 31 % av under 35-aringarna hade en positiv
uppfattning om de bara métt kyrkan pa hogst ett plan. Men om antalet méten under aret varit
tre eller fler fordubblades de positivas andel, en 6kning med 6éver 30 procentenheter till 62
%.

Om sétten att motas okade fran 0-1 till minst 3 halverades antalet personer som i nagot ske-
de 6vervagt att lamna kyrkan och de som sannolikt tankt lamna kyrkan férsvann i praktiken
helt. Kontakt med kyrkan fick respondenterna oftast via medierna (inklusive Kirkko ja
kaupunki) och pa begravningsplatserna.

Man maste halla i minnet att svar pa webbenkater inte ens i Helsingfors helt motsvarar en
hel alderskategori och att svaren alltsa endast ar riktningsgivande. Men en systematisk
differens pa tiotals procent ger @ndéa en bild av de stora trenderna.

Narmare uppgifter om medlemsstatistiken presenteras i kapitel 4, och medlemsstatistiken
finns i sin helhet pa webben www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot .

Fler kvinnor i ledningen

Av kyrkoherdarna i Helsingfors blir allt fler kvinnor. Foljande férsamlingar fick en ny kyrko-
herde under aret: Herttoniemen srk (Markku Rautiainen ersattes av Minnamari Helaseppa),
Kannelmaen srk (Sakari Enrold -> Virpi Koskinen), Munkkiniemen srk (Leo Glad -> Paivi
Vahakangas) och Pitdjanmaen srk (Arto Antturi -> Maika Vuori). Ocksa i Malmin srk
aktualiserades valet av ny ledande prast da Heikki Arikka 6vergick i en annan arbetsgivares
tjanst. 11 av Helsingfors 20 forsamlingar hade vid arsskiftet en kvinna som kyrkoherde.

Ocksa i samfallighetens ledning skedde vissa forandringar. Sedan Juha Tuohimaki flyttat till
kyrkostyrelsen valdes Juha Silander till ny forvaltningsdirektor och da fastighetsdirektor Kai
Heinonen gick i pension eftertraddes han av Osmo Rasimus. Vid arsskiftet omvandlades
personalenheten till HR-avdelning under ledning av HR-direktor Riitta Kajander.

Oppenhet kring svara fragor

Under aret figurerade helsingforsférsamlingarna och samfalligheten i rubrikerna. Fastig-
hetsavdelningens mutskandal som kravt flera ar av forundersokningar gick till atalsprovning
och forlikningsférhandlingar. | september kunde arendet antligen avslutas. Tingsratten dom-
de tva tjansteman i chefsstallning och faststallde forlikningsavtalet som samfalligheten ingatt
med de svarande. Enligt avtalet ska de svarande betala skadestand till samfalligheten.

Andra fragor som diskuterades var om personer som inte hor till kyrkan ska fa sta fadder
och de oskaligt Ianga vantetiderna for att fa ambetsbevis. For att rada bot pa problemet med
ambetsbevisen och resursbristen sdnde huvudstadsregionens samfélligheter i november en
tung appell till kyrkomotet och det regionala centralregistret. Haagan srk stod for ett fenomen
som vackte uppmarksamhet. | samband med insamlingen gemensamt ansvar introducerade
forsamlingen pa webben och sociala medier insamlingschef Lahtinen och pappfigurer som
forestallde forsamlingsmedlemmarna.


http://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

Modigt tillsammans i programmet sandes pa remiss

| september-oktober séandes modigt tillsammans —programmets material pa utlatanderunda.
Kyrkoradet ville hora forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kommentarer pa
det material som de fem arbetsgrupperna utarbetat. Over 70 atgardsforslag sandes pa re-
miss till fortroendevalda i olika malgrupper samt de gemensamma tjansternas och forsam-
lingarnas personal. Kyrkofullméktige behandlade de forsta forslagen den 9.12.2021 vid ett
extremt langt mote. Fullmaktige besl6t vidta sparatgarder genom att skara ned hel-
hetsanslagen med 8 % under 2023, 2026 och 2029. Under hosten dok det i medierna ofta
upp planer pa vilka fastigheter som samfalligheten kunde gora sig av med. Malséattningen
ar att minska de nuvarande lokalerna med en fjardedel, vilket innebar att vi ocksa avstar
fran nagra kyrkor.

Kyrkan i Helsingfors i strategiska varderingar, 16fte och malsattning

| september aterforvisade kyrkofullméaktige kyrkans i Helsingfors strategi for ny beredning.
Darefter koncentrerade man sig pa att presentera strategiprocessen for de fortroendevalda
och personalen vid sammankomster, via video, bulletiner och nyhetsbrev. Vid strategi- och
framtidsdagen i november involverades de fértroendevalda, kyrkoherdarna, direktorerna
och cheferna for de gemensamma tjansterna i strategiplaneringen. De 150 deltagarna
fordjupade sig i fragor som gallde vardegrund, I6ften och konkreta mal. Deltagarna mottes
pa fem olika stéllen i stan och en del deltog virtuellt via videolank.

Kyrkofullméktige faststallde den 9.12.2021 strategins vardegrund, l6fte och konkreta
malsattningar for de kommande tva aren.

Vardegrunden som den definieras i strategin for kyrkan i Helsingfors ar tro, hopp och karlek
oc h | 0 Yakentmend lrat o8s tillsammans dppna dorrarna till kyrkan dar alla kan vara
och verka. Vi ar alla unika och skapade av Gud. Kyrkan i Helsingfors ar ett kristet samfund
som framjar helsingforsarnas andliga liv och tillsammans skapar hogklassiga moten och
mojligheter att hjalpa. Kyrkan forsvarar

Strategins mal for 2022-2023 ar: Inbjudande kontakt, lyssnande mote och att komma
tillsammans. Kyrkan i Helsingfors bar sitt samhalleliga ansvar genom att stalla sina lokaler,
sitt natverk, sin kompetens och sina resurser till forfogande for att bista de nodstéallda.

Manga besvarade personalenkaten

Personalenkaten som genomférdes pa varen visade att helsingforsforsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas personal trots pandemin upplevt att de ratt val orkat tackla
forandringarna och de utmaningar dessa medfort.

Personalenkatens svarsprocent var 78 %, vilket ar det basta resultatet som natts under de
senaste aren (71 % ar 2019 60 % ar 2016). Enkaten genomfordes for forsta gangen i
samarbete med Keva, och darfor kunde man inte jamféra med resultatet frdn motsvarande
enkéter som tidigare gjorts i Helsingfors. Men nu kunde man i stallet jamféra med motsva-
rande undersokningar i andra medelstora och stora forsamlingar.

Helsingforsférsamlingarnas och de gemensamma tjansternas personal upplever att de kan
utnyttja sin kompetens och know-how. Medeltalet var 4,1 pa skalan 1-5. Personalen upplev-
de ocksa att sjalva jobbet ger goda méjligheter att hoja kompetensen. Man var ocksa nojd

j ams



Over att det finns tillrackligt tid for arbetsuppgifterna. Fértroendet inom arbetsgemenskapen
och mellan chef och medarbetare lag pa god niva. De narmaste chefernas insatser fick posi-
tiva omdomen. Jamfort med tidigare enkéater var personalen mer medveten om de mal som
galler for arbetet. En storre del av respondenterna ansag att arbetsklimatet forbattrats.

Respondenterna vill att forandringarna ska tydliggoras och arbetshélsan stddas, dessutom
vill man ha ett 6ppet beslutsfattande och en utveckling av ledarstilen.

1.1. Ekonomisk oversikt

Generella kommentarer om det ekonomiska laget

Coronapandemin som praglade nastan hela 2020 lamnade ocksa 2021 tydliga spar i ekono-
min. Jamfort med 2020 tog sig varldsekonomin och darmed ocksa Finland ur corona-
svackan, delvis tack vare den exceptionellt kraftiga stimulanspolitiken. Pandemin tvingade
samhallet att anpassa sig och foretagen till att utveckla sin verksamhet.

Konsumenternas fortroendeindikator 1ag hosten 2021 pa en relativt god nivd men sjonk
snabbt till -3,5 i december (indikatorns langfristiga medeltal -1,7). Placeringsmarknaden
aterhamtade sig kraftigt under 2021 och avkastningen pa placerat kapital 1ag i vissa fall pa
historiskt hog niva.

Ar 2021 6kade Finlands BNP med 3,3 %. Uppsvinget borjade under andra kvartalet d& BNP
oversteg nivan som radde fére pandemin. Aterhamtningen torde fortsétta och tillvaxten tka
under 2022, sarskilt i de branscher som inte &nnu uppnatt samma produktionsniva som fore
pandemin.

| december 2021 uppgick sysselsattningsgraden (15-64 —aringar) till 73,3 % (70,0 % ar
2020). | december 2021 var arbetslosheten 6,7 % (7,6 % i december 2020). Jamfort med
december 2020 sjonk arbetslésheten bland mén med 1,3 %-enheter och bland kvinnor med
0,4 %-enheter.

2021 steg den totala Ibnesumman med 5,2 % i oktober-december, jamfort med motsvarande
period 2020.

Forsamlingarnas ekonomiska situation i Finland

Pa basis av kyrkostyrelsens forhandsuppgifter forbattrade ev-luth forsamlingarnas samman-
raknade ekonomi betydligt under 2021. Arsbidraget 6kade fran &r 2020 med ca 49,8 milj.
euro till 205,6 milj. euro (155,9 milj. euro ar 2020). Framst berodde 6kningen p& en markbar
forbattring av finansierings- och kyrkoskatteintakterna samt pa positiva forandringar i
placeringarnas varde. Forsamlingarnas sammanrdknade Over-/underskott fér perioden
uppgick till 76,8 milj. euro (56,3) en 6kning med 36,5 % jamfort med aret innan.

Kyrkans totala medlemsant al mi nskade68®& 53
medlemmar vid utgangen av 2021. | Helsingfors stift sjonk medlemsantalet med 2,0 % och

Borga stift 1,1 %. 55 831 personer lamnade kyrkan (48 125). De som lamnade kyrkan
utgjorde 1,5 % av medlemskaren (1,3). 20 256 personer anslot sig till forsamlingarna (18

124). 46 518 personer avled (45 260) och 26 666 doptes (24 898).

Ar 2021 uppgick kyrkoskatten till 911,9 milj. euro (900,2 ar 2020). Kyrkoskatteintikterna steg
med 1,3 % jamfort med foregaende ar (1,7). Fore 2019 sjonk skatteintéakterna under tre pa



varandra foljande ar. De finlandska forsamlingarnas kyrkoskatteintakter uppgick 2021 i
medeltal till 246 euro/medlem (240).

De finlandska foérsamlingarnas totala verksamhetsintakter 6kade med 9,2 milj. euro (-30,7)
medan verksamhetskostnaderna dkade med 20,6 milj. euro (-53,7). Personalkostnaderna
steg med ca 0,3 % (-3,4). Verksamhetsbidraget (negativt belopp) 6kade med 11,4 milj. euro (-
23,0), dvs ca 1,5 % (minskade med 2,9 % ar 2020). Ar 2021 var de finlandska
forsamlingarna genomsnittliga verksamhetsbidrag ca -210 euro/medlem (-205) och
arsbidraget +55 euro/medlem (42).

Helsingfors samfallighets ekonomi

RESULTATRAKNING, JAMFORELSE AV UTFALLET 31.12.2021 utan nedskrivningar av placerat kapital
extern

BS Utfall Utfall Utfall

1000 euro BU 2020 31.12.2020 % BU 2021 BU-andringar | BU 2021 tot. 31.12.2021 %
Verksamhetsintakter 16 026 14790 92% 17 067 -1 852 15 215 15689 103 %
Verksamhetskostnader -107 344 -96 788| 90 % -104 289 -1514 -105 803 -97 778 92 %
Verksamhetsbidrag -91 318 -81 998 90 % -87 222 -3 366 -90 589 -82 089 91 %
Skatter och statsfinansiering 89 000 93 953| 106 % 90 800 1300 92 100 94390 102%
Beskattningskostnader -1 400 -1443| 103 % -1 468 0 -1 468 -1 459 99 %
Auvgift till centralfonden -9 100 -9 156 101 % -9 281 0 -9 281 -9281| 100%
Verksamhetsunderstod 264 264| 100 % 0 0 0 0
Finansieringsintékter & -kostnader 6872 8143| 119% 8 500 997 9 497 12933| 136%
Placerings-,rante- & dvr finansieringsintakte 13923 19858 143 % 997 23 257
Placerings-,rante- & dvr finansieringskostnal -7 051 -11 715] 166 % -10 324
Arsbidrag -5 682 9764| -172% 1328 -1 070 259 14 494| 5603 %
Avskrivningar -8 413 -8 593| 102 % -8 578 0 -8 578 -9089| 106 %
Rakenskapsperiodens resultat -14 095 1171 -8% -7 250 -1 070 -8 319 5404 -65%
Forandr. av avskrivn.differensen 865 533 62% 533 533 481 90 %
Rakenskapsperiodens dver-/unde -13 229 1704] -13% -6 716 -1 070 -7 786 5886| -76%

RESULTATRAKNINGENS UTFALLSJAMFORELSE 31.12.2021 inkl. férandring av nedskrivningar

BS Utfall Utfall Utfall

1000 euro BU 2020 31.12.2020 % BU 2021 BU-andringar | BU 2021 tot. 31.12.2021 %
Verksamhetsbidrag -91 318 -81998| 98% -87 222 -3 366 -90 589 -82 089 91 %
Arsbidrag | -5 682 9764| 125% 1328 -1 070 259 14 494| 5603 %
Forandr. av nedskrivningar -6 441 13 889
Arsbidrag I -5 682 3323 42% 1328 -1 070 259 28 383| 10971 %
Rakenskapsperiodens resultat -14 095 -5 271| -506 % -7 250 -1 070 -8 319 19294 -232%
Rékenskapsperiodens dver-/undersk -13 230 -4 738| -294 % -6 716 -1 070 -7 786 19 775 -254 %

Helsingfors samfallighets resultat for rakenskapsaret 2021 (=periodens éver-/underskott utan
andring av avskrivningsdifferensen) var ca +19,3 milj. euro (-5,3 milj. euro ar 2020). Utan
nedskrivningarnas nettoférandring, sammanlagt +13,9 milj. euro (-6,4), hade
rakenskapsperiodens resultat visat ett Gverskott pa ca 5,4 milj. euro (1,2). Det budgeterade
underskottet var -8,3 milj. euro (-14,1), vilket innebér att resultatet utan nedskrivningar blev
13,8 milj. euro battre &n budgeterat.

De storsta enskilda orsakerna till detta var att verksamhetskostnaderna pa grund av
pandemin blev avsevért lagre &n budgeterat och att finansieringsintakterna blev betydligt
battre an budgeterat. Om verksamhetskostnaderna och finansieringsnetto motsvarat



budgeten hade samfallighetens underskott utan nedskrivningar varit 6,0 milj. euro.
Samfallighetens strukturella underskott har alltsa inte eliminerats. Att resultatet for 2021 &r
positivt beror alltsa pa de exceptionella omstandigheterna.

Verksamhetsintakterna, 15,7 milj. euro (exkl. interna intakter) [14,8] 6versteg budgeten med
0,5 mil. euro. Verksamhetsintakterna steg med 6,1 % fran fjolaret.
Verksamhetskostnaderna 97,8 milj. euro [96,8] exklusive interna kostnader, underskred
budgeten med 8,0 milj. euro. Verksamheten kunde inte genomféras planenligt pa grund av
pandemin. Jamfort med 2020 6kade verksamhetskostnaderna med 1,0 %. Det ar viktigt att
i detta sammanhang notera att coronapandemin begransat verksamheten sedan mars
2020. Ar 2019, allts fore pandemin, var verksamhetskostnaderna 101,9 milj. euro, dvs 4,2
% hogre an ar 2021. Jamfért med 2020 sjonk personalkostnaderna med 1,9 milj. euro, dvs
3,4 %. Verksamhetsbidraget blev 8,5 milj. euro battre an budgeterat.

Kyrkoskatteintakterna 6kade med 0,2 milj. euro fran ar 2020 och uppgick till 81,6 milj. euro
(81,4). Kyrkoskatteintakterna Overtraffade den justerade budgeten med 2,2 milj. euro.
Skatteintakterna paverkas generellt av bl. a férandringar i medlemmarnas inkomstniva,
medlemsutvecklingen, avvikelser i skatteredovisningarna samt for&ndringar i
beskattningsgrunderna.

Arsbidraget for 2021, dvs skillnaden mellan intékter och kostnader, exklusive nedskrivningar
i placeringarna var 14,5 milj. euro (9,8). Med beaktande av andringarna i nedskrivningarna
blev arsbidraget 28,4 milj. euro (3,3). Avkastningen pa placerat kapital blev med beaktande
av vardeandringarna +26,8 milj. euro (+1,7). Det genomsnittliga nettoresultatet for
finansieringsverksamheten har de senaste aren varit ca +10 milj. euro/ar.

| relation till utfallet 2020 6kade nettoavkastningen pa placerat kapital, exklusive forandring
av nedskrivningarna, med 3,3 milj. euro, vilket innebéar en budgetdverskridning om 0,1 mil].
euro. Placeringsfastigheternas nettoavkastning 6kade med 1,5 milj. euro jamfért med utfallet
2020 och Oversteg saledes budgeten med 3,4 milj. euro.

Ar 2021 var avskrivningarna 9,1 milj. euro (8,6) och férandringen i avskrivningsdifferensen
+0,5 milj. euro (+0,5). Réakenskapsperiodens bokfdrda dverskott var 19,8 milj. euro (ar 2020
visade 4,7 milj. euro underskott). Utan forandringar i nedskrivningarna pa placerat kapital
hade 6verskottet varit 5,9 milj. euro (1,7).



Finansiering, jamfdrelse av utfallet 2021
utan vardenedskrivningar

BS BU totalt Utfall Over-

2020 2021 2021 under U
Inkomstfinansiering 8 668 -2 261 11974 14236 -530%
Arsbidrag 9764 259 14494 14235 5602 %
Extraordindra poster 11 0
Inkomstfinansieringens korrektivposter -1 106 -2520 -2520 0
Investeringar -7 685 -22 131 -14 267 7 864 64 %
Investeringskostnader -8 852 -25 371 -17 507 7 864 69 %
Bestaende aktiva, forsaljningsintakter 1167 3240 3240 0
msggéa:isr]s;;l:)de fran egentlig verksamhet och 983 24392 2293 22100 9%
Forandringar i beviljade krediter 4500
Okning av beviliade krediter 4500
Owriga likviditetsférandringar -1 827 2911 2911
Forandring av kortfristiga fordningar -475 1482 1482
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga skulder -1 352 1428 1428
Finansieringsverksamhetens nettokassafléde 2673 2911 2911
Forandring av finansiella tillgdngar 3656 -24 393 618 25010 -3%

Utan beaktande av vardenedskrivningarna 6kade de likvida medlen med 0,6 milj. euro.
Medlemsutvecklingen spelar en central roll da samfallighetens langfristiga ekonomiska for-
utsattningar utvarderas. Inkomstbortfallet som det svikande medlemsantalet orsakar har de
senaste aren kompenserats av att medlemmarnas forvarvsinkomster stigit. Kyrkoskatte-
intakterna torde forbli pa nuvarande niva till ar 2024, men fran och med 2025/2026 torde de
sjunka drastiskt. Samfallighetens ekonomiska utsikter forutsétter att personalstyrkan skars
ner, antalet verksamhetsutrymmen minskas och att 6évriga verksamhetskostnader reduceras
sa att arshidraget pa medellang sikt tacker avskrivningarna.

Som ett led i och pa basis av forslagen som lanserats i modigt tillsammans —processen
faststallde kyrkofullméktige den 9.12.2022 viktiga ekonomiska riktlinjer som ska trygga de
framtida verksamhetsforutsattningarna. Fullméktige godkéande att totalanslaget (verksam-
hetsbidraget) minskas med 8 % ar 2023, 2026 och 2029. Dessutom beslét man slopa
lokalanslaget och faststallde investeringarnas maximala nettovéarde for perioden 2023-2030
och det maximala amorteringsbeloppet och férdelningen av helhetsanslaget under perioden
2023-2025.

Skatteintakter
Utbetalade skatter

Samfallighetens skatteprocent ar 1 %. Vid senast forrattade beskattning, dvs ar 2020, holls
samfallighetens skatteintakter p4 samma niva som foregaende ar. Samfallighetens kyrko-
skatteintakter fér 2020 uppgick till 80,7 milj. euro.

Skatteredovisningar

Samfallighetens skatteintakter och statsbidrag uppgick till 94,4 milj. euro och 6kade alltsa
med 0,5 mil. euro, en 0okning med 05 % jamfort med foregdende ar.
Kyrkoskatteredovisningarna dkade med 0,2 milj. euro. Statsbidraget (for finansiering av
vissa samhalleliga tjanster) var 12,8 milj. euro, vilket ar en 6kning med 0,3 milj. euro.



milj. euroa

Skatter till forman for samfalligheten 2019-2021:

milj. euro 2019 2020 2021
Kyrkoskatt 80,0 81,4 81,6
Statsbidrag 12,3 12,5 12,8
Sammanlagt 92,3 94,0 94,4
FI NNYRNHAY I OB\ 2 dleT 0,4
férandring % 0,6 % 1,8 % 0,59
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Kyrkans pensionsansvar berdknades i januari 2022 och uppgick per 31.12.2021 till 4 943
milj. euro. Med pensionsansvar avses vardet pa kommande pensionsutbetalningar,
diskonterat till nuvardet. Beloppet som diskonteras utgors av pensioner till dem som redan
gatt i pension och den till dags dato ackumulerade pensionsratten for yrkesaktiva och
personer med fribrev.




Per 31.12.2021 uppgick vardet pa kyrkans pensionsfond till 1 972 milj. euro. Underskottet i
kyrkans pensionsansvar for vilket Kyrkans centralfond ansvarar ar 2 971 milj. euro.

Helsingfors samfallighets kalkylerade andel av pensionsansvaret som saknar tackning ar
259,3 milj. euro (&r 2020 var beloppet 272,1 milj. euro). Pensionsansvarskalkylen utgor en
bilaga till balansrakningen.

Placeringsverksamheten

Allokeringen av samfallighetens placeringar foljer gemensamma kyrkoradets godkanda
anvisningar. Placeringarna ska forvaltas av etiskt hogklassiga formégenhetsforvaltare.
Placeringarna gors enligt principen forpositiv vardering vilket innebar att man prioriterar
ansvarsfulla foretag. Gemensamma kyrkoradets placeringsutskott, som fungerat som
sakkunnigorgan, spelar en central roll i samféllighetens placeringsverksamhet och
planeringen av  enskilda placeringslosningar. Forvaltningsdirektoren fattar
placeringsbesluten upp till det belopp kyrkoradet faststéllt, beslut om placeringar pa hogre
nivd fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektoren ansvarar for fastighetsplaceringarna i
samrad med kyrkoradet. Férmogenhetsforvaltningen konkurrensutsattes i borjan av 2021
och till huvudansvarig kapitalforvaltare fr o m 1.3.2021 valdes eQ Varainhoito Oy. Avtalet
med CapMan Wealth Services Oy fortsatter tillsvidare, dock hogst tills strukturportféljen
realiserats och det darigenom frigjorda kapitalet éverforts till eQ.

Den 10.12.2020 godkande gemensamma kyrkoradet samféllighetens uppdaterade
placeringsanvisningar. Anvisningarna tradde i kraft den 1.1.2021. Anvisningarnas
strategiska allokering styr anda inte de strukturerade produkter som forvaltas av Credit
Suisse och som vi gradvis avvecklar. De medel som vid forsaljningen frigors placeras i
enlighet med riktlinjerna for de strategiska och taktiska riktlinjerna.

Placeringsutskottet godkadnde den 10.11.2021 en taktisk allokering av réante- och
aktieplaceringarna. Allokeringen baseras pa den strategiska allokeringen. Den
grundlaggande allokeringen och fluktuationsintervallet fér de alternativa placeringarna
bibeholls pa en nivd som motsvarar den strategiska allokeringen.

Bokfdringsvardet pa samfallighetens placeringar uppgar i bokslutet till 191,4 milj. euro. Vid
arsskiftet var placeringarnas marknadsvarde 197,9 milj. euro. Samfallighetens
placeringsportfélj hos eQ Varainhoito innehaller aktiefonder samt kort- och langrantefonder.
Portféljens riskniva hanteras genom tillracklig spridning. Enligt forsiktighetsprincipen ar de
strukturerade placeringarna som ingar i Credit Suisses portfolj till 40-60 % sakrade mot
kursfall pa aktiemarknaden. Ar 2021 gav eQ:s rénte- och aktieportfolj 6,42 % avkastning
(togs i bruk den 19.4.2021). Credit Suisses strukturportfolj samt Danske Banks fondportfol;
gav en konsoliderad avkastning om 12,53 %.

Minimikravet i fraiga om placeringarna ar att kapitalets realvarde bibehalls. Avkastningen
maste saledes pa arsbasis atminstone motsvara inflationen. Vid placeringen av
samfallighetens kapital efterstravas basta majliga avkastning till en riskniva som korrelerar
med placeringsstrategin.



Kapitalkategoriernas vikt i portfoljen per 31.12.2021
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Samfallighetens fastighetsinvesteringar

| samfallighetens bokféring féljer man upp intdkter och kostnader som hanfoér sig till place-
ringsfastigheterna och fastigheterna som anvénds for forsamlingsverksamheten. Av
samfalligheten direkt dgda bostadshus, bostads- och fastighetsaktiebolag, aravafinan-
sierade bostadshus, enskilda aktielokaler samt tomter och markomraden betraktas som
placeringsfastigheter. Lokaler och fastigheter som anvands som férsamlingsutrymmen eller
for socialt boende betraktas inte som placeringsfastigheter.

Vardet pa samfallighetens fastighetsplaceringar uppgick vid utgangen av ar 2021 till knappt
200 milj. euro, varav bostddernas andel utgjorde ca 122 milj. euro, kontors- och
affarsfastigheterna stod for ca 30 milj. euro medan tomter och markomraden svarade for ca
46 milj. euro. Fastighetsportfoljens marknadsvéarde steg med 33 milj. euro fran féregaende
ar. Placeringarnas bokforda resultat for 2021 var ca 7 milj. euro, dvs ca 6,2 % raknat pa
balansvardet.

Under verksamhetsaret saldes inga placeringsfastigheter. Av de objekt som tidigare anvants
for forsamlingsandamal saldes en lagergard, tva bostader och tva tomter, vilket gav ca 3,1
milj. euro. Vinstens andel av detta kassaflode var ca 2,4 milj. euro.

Uthyrningen av bostader och affarslokaler fortsatte for att halla nyttjandegraden sa hog som
mojligt. Nyttjandegraden var for bostadernas del 96,0 % och 94,1 % i frdga om affars-
lokalerna.



Hyrorna justerades avtalsenligt under aret. Placeringsbostaderna gav en hyresintakt om ca
8,6 mil. euro medan motsvarande kostnader uppgick till ca 5,2 mil. euro.
Placeringsportfoljens bokférda resultat 2021 var ca 7 milj. euro.

1.2. De viktigaste investeringarna

| den reviderade budgeten for 2021 ingick ett anslag om 32,1 milj. euro for fastighetsin-
vesteringar. Begravningsvasendets andel av anslaget uppgick till 2,8 milj. euro medan 29,3
milj. euro reserverats for fastighetsvasendet (inkl. investeringar i placeringsfastigheterna).
Efter budgetrevideringen sanktes fastighetsavdelningens totalanslag till 27,8 milj. euro varav
2,3 milj. euro fér begravningsvasendet och 25,5 milj. euro for fastighetsvasendet. Ar 2021
uppgick fastighetsavdelningens investeringar totalt till 24,2 milj. euro. Av detta anvandes 1,2
milj. euro for begravningsvasendet och 23,0 milj. euro for fastighetsvasendets investeringar.

Nybyggen och begravningsplatserna
For 2021 budgeterades ursprungligen 50 000 euro. Senare sanktes beloppet till O euro, och
utfallet ar 2021 var 0O euro.

Grundrenoverings- och forbattringsatgarder pa begravningsplatserna
For grundrenovering av begravningsplatsernas byggnader reserverades ursprungligen 1,3
milj. euro for ar 2021. Budgeten sanktes till 1,2 milj. euro och utfallet blev 0,5 milj. euro.

Mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna

For mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna reserverades ursprungligen 1 mil;.
euro for ar 2021, vid budgetrevideringen sanktes beloppet 0,6 milj. euro och utfallet blev 0,4
milj. euro.

Maskiner och inventarier/begravningsvasendet

For begravningsplatsernas maskiner och inventarier reserverades sammanlagt 0,4 milj.
euro for &r 2021. Till denna del reviderades inte budgeten under 2021. Utfallet blev 0,3 milj.
euro. Under aret férnyades delar av begravningsplatsernas foraldrade maskinpark.

Nybyggande/fastighetsvasendet
For 2021 budgeterades 0,3 milj. euro for fastighetsvasendets nybyggnadsprojekt. Vid
budgetrevideringen sanktes beloppet till 0,2 milj. euro och utfallet blev 0,2 milj. euro.

Grundrenoveringar och 1 forbattringar/fastighetsvasendet

Anslaget for grundrenovering av férsamlingarnas utrymmen var 23,0 milj. euro for ar 2021.
Vid budgetrevideringen sanktes anslaget till 19,3 milj. euro, varav 18,6 milj. euro anvandes.
De storsta renoveringsinsatserna under 2021 var grundrenoveringen av Drumsokyrka,
renoveringen av Johanneskyrkans fasader, renoveringen av Gamla kyrkans fasader och
tak, renovering av Sveaborgs kyrkas tak, grundrenoveringen av lagergarden Korpirauhas
C-del, renoveringen av Kampens kapellfasader samt Munksnas kyrkas tak. Merparten av
dessa projekt fortsatter under 2022.

Fastighetsavdelningen skotte planeringen av bygg- och renoveringsprojekt som galler
samféllighetens heldgda bostadshus, fungerade som byggherre och skotte garanti- och
ansvarsunderhall for de objekt som tidigare forverkligats. Under 2021 fortsatte fastighets-
vasendet att framja detaljplaneprocesser som inletts tidigare och inledde ocksa nya
planandringsprocesser.



BU-niva/Orglar

| budgeten for 2021 ingick ett anslag om 0,6 mil. euro f6ér orgel- och
instrumentanskaffningar. Vid budgetrevideringen sanktes anslaget till 0,4 milj. euro vilket
ocksa blev arets utfall.

Maskiner och inventarier/fastighetsvasendet
| budgeten fér 2021 reserverades sammanlagt 0,4 milj. euro for maskiner och inventarier.
Anslaget sanktes till 0,3 milj. euro vid budgetrevideringen. Utfallet blev 0,2 milj. euro.

Fastighetsvasendets 6vriga investeringar

| budgeten fér 2021 reserverades 4,9 milj. euro, narmast for att tédcka intressebolagens
amorteringar, grundrenoveringskostnader samt for markanskaffning och
markanvandningsavgifter. Anslaget sanktes till 4,8 milj. euro vid budgetrevideringen. Utfallet
ar 2021 blev 3,7 milj. euro. Den storsta differensen i relation till den reviderade budgeten
var att bolagens amorteringar och kostnaderna fér grundrenovering endast uppgick till 0,3
milj. euro, vilket var 0,7 milj. euro mindre &n budgeterat. Minskningen berodde pa att vissa
kostnader som tidigare felaktigt upptagits som investeringar nu G6verfordes fran
balansrakningen till resultatrékningen. Korrigeringen minskade bolagens amorteringar och
renoveringskostnader med 0,5 milj. euro. For markanvandningsavgifter hade 0,5 milj. euro
reserverats i den justerade budgeten men inga markanvandningsavgifter betalades under
2021.

1.3. Bedémning av de framsta riskerna

Allmant

Forsokt har gjorts for att inlemma riskhanteringen i samfallighetens ledning och beslutspro-
cess. Genom riskmanagement forsoker man identifiera och utvardera samfallighetens ris-
ker, rangordna riskerna enligt deras effekt och sannolikhet samt faststélla hur de framsta
riskerna ska hanteras.

| slutet av 2020 sammanstalldes ett riskkoncept som beskriver de mest centrala riskerna
och vilka konsekvenser de kan fa for samfalligheten. | borjan av 2021 rangordnade lednings-
gruppen och kyrkoherdarna riskerna. P& basis av de forverkligade riskerna kan man kons-
tatera att de allvarligaste risker hanfor sig till anpassningen av samfalligheten till den
ekonomiska situationen, fastighetsforvaltningen, forsamlingarnas sjunkande medlemsantal
och till personalen. Agare faststélldes for de viktigaste riskerna och forvaltningsatgarderna
genomfdérs inom ramen for modigt tillsammans processen.

Anpassning till den ekonomiska ramen

Forsamlingarnas skatteintakter var pa samma niva i flera ar. Att medlemmarnas beskatt-
ningsbara inkomster stigit har kompenserat avbracket som uppstar da medlemsantalet
sjunker. | fortsattningen kommer andéa kyrkoskatteintakterna att sjunka da medlemsantalet
minskar. Sysselsattningen och den ekonomiska utvecklingen formar inte langre kompense-
ra effekten av de sjunkande medlemssiffrorna. Samtidigt har 16ne- och dvriga kostnader
stigit sa gott som varje ar (pa grund av pandemin sjonk verksamhetskostnaderna undan-
tagsvis 2020 och 2021 jamfort med tidigare ar). D& forsamlingarnas ekonomi stryps pa
grund av sjunkande skatteintédkter maste samfalligheten minska sina verksamhetskost-
nader.



Personalkostnaderna utgor 55,3 % av verksamhetskostnaderna i resultatrékningen. Det
galler alltsd att uppna avsevarda inbesparingar genom att anpassa enheternas personal-
styrka. Att planera hur personalanpassningen ska goéras spelar en ytterst central roll i den
pagaende modigt tillsammans —processen. De redan tidigare definierade personalutma-
ningarna hanfor sig bl. a till hur forsamlingarnas verksamhet organiseras och forsamlingar-
nas tjanstestruktur som avsevart forsvarar en smidig 6verflyttning av personal mellan for-
samlingarna och samfallighetens olika enheter. Dessutom tenderar organisationerna att
halla fast vid sina invanda verksamhetsmodeller.

Kyrkans centralfond som ocksa ar kyrkans pensionsanstalt, ansvarar for utbetalningen av
personalens pensioner. Pensionerna finansieras med pensionsavgiften som arbetsgivaren
betalt pad basis av I6nesumman, beloppet som innehallits av arbetstagarnas 16n samt
avkastningen pa pensionsfondernas medel. Fonderingen inleddes pa 1990-talet, dvs
betydligt senare an pa annat hall i samhallet. Trots att avkastningen pa pensionsfondens
placerade kapital de senaste aren varit ytterst god saknar en avsevard del av pensions-
ansvaret annu tackning. De stora arskullarna gar i pension, vilket hojer pensionsbeloppet
som ska betalas. Samtidigt vantas kyrkans personalstyrka minska. Pensionsprognosen
tyder pa att de arliga intakterna inte kommer att ticka pensionskostnaderna. For att trygga
pensionerna & man tvungen att realisera pensionsfondens placeringar. For att trygga
pensionerna har kyrkométet beslutat 6verga fran en lonebaserad till en skattebaserad avgift.
Enligt kyrkomotets beslut uppbéars av férsamlingarna en pa Isnesumman baserad pensions-
avgift och dessutom en pa kyrkoskatten baserad pensionsfondsavgift som for narvarande
uppgar till 5 % av Helsingfors samfallighets kyrkoskatteintékter. For samfallighetens ekono-
mi och ekonomiplanering utgér de eventuellt stigande pensionskostnaderna en risk aven
om en hojning av pensionsavgifterna pa kort sikt inte ar sannolik i nu raddande lage.

Den 9.12.2021 beslot kyrkofullmaktige att helhetsanslaget ska sénkas ar 2023, 2026 och
2029. Dessutom faststélldes ett maximalt nettovarde for investeringarna under perioden
2023-2030. Dessa atgarder ger goda mojligheter att tacka samfallighetens strukturella un-
derskott och anpassa sig till den ekonomiska utvecklingen samtidigt som man tryggar
forutsattningarna for en framtida verksamhet.

Fastighetsforvaltningen

Modigt tillsammans —processen pagar nu i samfalligheten. En av de centrala atgarderna ar
att fore utgangen av 2030 med ca 25 % - motsvarande 40 000 m? - minska antalet lokaler
som anvands for den egna verksamheten. Arbetet pagar och beslut om vilka lokaler som
stryks, tidsschemat for detta och vilka utredningar som krévs torde huvudsakligen fattas
under 2022.

Enligt samfallighetens fastighetsstrategi ska samfallighetens jord- och fastighetsinnehav ge
avkastning. Detta uppnas genom att foradla innehavet, detaljplanera marken och tomterna
tillsammans med stédderna Helsingfors och Vanda samféllighet. Huvudsakligen efterstravas
bostadstomter. Att skara ned kostnaderna, gora sig av med eller foradla fastigheter for andra
andamal medfor vissa utmaningar. Samfalligheten har inlett ett antal fastighetsprojekt i
avsikt att utveckla och realisera objekten. Av resursskél och for att begransa kostnaderna
maste antalet utvecklingsprojekt anda begransas till vissa noga utvalda objekt.

Atminstone foljande betydande risker hanfor sig till fastighetsférvaltningen:
1) marknaden for hyresbostader forandras, tillvaxten som pagatt i manga ar har lett till Gver-
utbud och fastigheterna ar inte langre fullt utnyttjade. Konsekvenserna kan bli sjunkande



uthyrningsgrad och minskande avkastning pa placerat kapital, 2) konjunkturerna forandras
i fastighetsbranschen och rantehgjningar inom synhall, 3) svart att astadkomma en andring
av anvandningsandamalet for de lokaler som forsamlingarna avstar fran, Gverensstammer
myndigheternas installning och utlatanden med samféllighetens énskemal.

Medlemsutvecklingen

Forsamlingen bestar av sina medlemmar. Medlemskapet har lika innebérd for medlemmar-
na. En del betonar forsamlingens arbete bland hjalpbehévande och andra betonar forsam-
lingens religidsa uppgift, men det finns ocksa de for vilka forsamlingens roll som uppratt-
hallare av begravningsplatser och kyrkor ar viktigast. Risken finns att forsamlingsmed-
lemmarna inte upplever sitt medlemskap som betydelsefullt och darfor lamnar kyrkan. Det
finns ocksa en risk for att de som flyttar till Helsingfors inte kommer i beréring med sin
forsamling och darfor inte ansluter sig som medlemmar. En sarskild utmaning utgor
generation Z och millenniegenerationen vars intresse for kyrkan avtar.

Forsamlingarnas medlemsantal har - framforallt i huvudstadsregionen - redan lange varit
sjunkande. Under 2021 sjonk helsingforsférsamlingarnas medlemsantal med 6 846 perso-
ner. Vid utgadngen av 2021 var medlemsantalet 2,2 % lagre &n aret innan. Ocksa kyrkotill-
hdrighetsprocenten sjonk med 1,4 %-enheter till 48,9 %. Den avsevart minskande medlems-
andelen far stor effekt pa verksamhetsmiljon och paverkar mojligheterna att na de uppstallda
malen. D& skatteintakterna sjunker blir ocksa de ekonomiska mdjligheterna snavare. De
funktionella mojligheterna ar hotade eftersom man allt oftare ifragasatter att férsamlingarna
och kyrkan ska fa ha en roll i t ex skolor och daghem.

Helsingforsférsamlingarna och samfélligheten har vidtagit olika atgarder for att starka med-
lemskaren och dampa den sjunkande medlemstrenden. | modigt tilsammans -processen
Overvags olika metoder med vilka antalet medlemmar kunde 6kas, t ex genom att grunda
en internationell forsamling.

HR-ledarskap och personaladministration

2021 ansags de storsta personalrelaterade riskerna vara att personalledningen inte
tillrackligt stoder verksamheten och att personaladministrationen inte svarar mot
verksamhetens behov. Man ansag bl. a att de disparata ledningsrutinerna t ex vid rekrytering
av personal, svarigheterna att erbjuda konkurrenskraftiga I6ner och att organisationens mal
inte uppnas till folid av bristfallig ledarkompetens utgor en risk for verksamheten. Att
personalresurserna inte allokeras andamalsenligt ansags ocksa vara en viktig riskfaktor. Det
finns en stark kohesion mellan dessa risker och verksamhetskulturen och féljaktligen ar det
viktigt att inse att en minimering av riskerna maste bygga pa ett langsiktigt och systematiskt
utvecklande av verksamheten.

Under 2021 har utvecklandet av ledarkompetensen hoért till HR-enhetens
tyngdpunktsomraden. Under 2021 genomgick 44 mellanchefer kyrkans langre
ledarskapsutbildning (KIRJO, 1,5 ar) och 38 personer den kortare utbildningen (JET, 1,5 ar).

HR-avdelningens stodtjanster for formannen starktes. Arbetet med att utveckla
rekryteringsprocesserna fortsatte, stodet till férmannen vid kritiska rekryteringar 6kades och
stodmaterial och redskap lampade for rekryteringsandamal utarbetades (bl a anvisningar
betraffande rekryteringskommunikation jdmte textmallar, PM-underlag, videorekrytering,



modellannonser), fortbildning gallande kompetenskraven ordnades. Dessutom tog de
gemensamma tjansterna i bruk en blankett for anhallan om rekryteringstillstand och senare
inférdes rekryteringsférbud for att stérka personalplaneringen. Under 2022 kommer man att
i samrad med férsamlingarna utveckla pilotmodeller, modellering och rutiner fér den interna
rorligheten inom samfalligheten. For att stoda/sakerstélla mojligheterna att erbjuda
konkurrenskraftiga I6ner faststalldes riktlinjer som anger vad som kravs for att kunna beviljas
sarskild I6nedel. Utover dessa atgarder beskrevs och definierades den hogsta ledningens
I6nesattningsprocess i fraga om nya kyrkoherdar.

1.4. Forsakringar

Samfallighetens forsakringar ar koncentrerade till LokalTapiola. Som férsdkringsmaklare
fungerar Rewenda Oy.

Samfallighetens fastigheter och anlaggningstillgangar ar forsakrade till ateranskaffningspris

med en " Al Ri sks” f 0rascclkldosoredy forsakrgde il etrvisstbea p e | |
lopp, 6vriga byggnader forsakras enligt byggnadsvolym. Samfalligheten har ocksa en
skogsforsakring, en avbrottsforsakring, en rattsskyddsforséakring och en ansvarsforsakring

for forvaltningen. Samfallighetens fordon &r trafikférsakrade och en del har ocksa en kasko-
forsakring och batarna har en batforsakring.

Pa vissa kyrkofastigheter och forsamlingslokaler tillampas direktforsakringsvillkor. En di-
rektforsakring forbattrar forsakringsskyddet genom att ersattningen ocksa vid en partiell ska-
da faststalls utgdende fran objektets forsakringsbelopp. Direktférsakringar anvands vanligt-
vis da det ar svart eller omojligt att faststalla egendomens ateranskaffnings- eller dagsvarde.
Samfalligheten har en ansvarsférsakring som skydd mot egendoms- eller personskador
som forsamlingarnas verksamhet kan orsaka tredje part. Avtal om lagstadgad olycksfalls-
forsakring for personalen samt arbetstagarnas grupplivforsakring har tecknats med Lokal-
Tapiola. Arbetsloshetsforsakringen skots av Arbetsforsdkringsfonden TVR. For volontarerna
och dem som deltar i féorsamlingarnas verksamhet finns en olycksfallsférsakring.

1.5. Vasentliga handelser efter bokslutsperioden

Beslut om fordelning av férsamlingarnas anslag och grunderna for faststallandet av
internhyrorna

Den 27.1.2022 faststallde kyrkofullmaktige grunderna for férdelningen av férsamlingarnas
anslag och hur internhyrorna ska faststéllas under perioden 2023-2025. Den stérsta skill-
naden i relation till gallande modell &r att Tuomiokirkko srk:s specialtillagg hojs till 2,3 % (nu
2,1 %) och att man infor ett balanseringssystem for anslagen. Vidare godkandes ett system
for balansering av skriftskolanslagen och att ocksa de svenska forsamlingarnas anslag ska
baseras pa medlemsantalet och de pa respektive forsamlings omrade bosatta invanarnas
antal.

Hadanefter faststalls internhyran pa basis av respektive fastighets/verksamhetslokals for-
reella kostnader under foregaende ar (driftskostnader + &rsunderh&ll + avskrivningar + kostnader av
engangsnatur) i relation till de m? som forsamlingen/enheten anvander. Kostnaderna for
fastighetsforvaltningen registreras separat fran kostnaderna for fastighetsunderhallet. Detta



innebar att de inte allokeras till kostnaderna for underhall av respektive fastighet/verksam-
hetslokal. Icke aktiverade kostnader av engangsnatur som hanfor sig till investeringarna
allokeras till internhyrorna enligt vissa periodiseringsprinciper. For lokaler som hyrs upp
externt faststalls internhyran enligt de faktiska hyreskostnaderna till vilket objektets under-
hallskostnader fogas. | fraga om dessa lokaler ska forsamlingen/enheten inom de ge-
mensamma tjansterna som anvander lokalen férbinda sig att sta for hyreskostnaderna under
hyreskontraktets hela 16ptid.

Portfoljférandringar

Samfallighetens placeringsverksamhet vidareutvecklades under 2022. Liksom 2021 6kades
de alternativa placeringarnas relativa vikt i portfoljen och den taktiska allokeringen anpas-
sades sa att den battre motsvarar det volatila marknadslaget.

Samfalligheten har tecknat andelar i fonden eQ Private Equity XIV North och Blue Orchard
Sustainable Assets Fund samt i Korkia Uusiutuva Energia Ky. Ranteplaceringarnas taktiska
allokering har andrats genom att minska eQ Euro Investment Grade fondens vikt och 6ka
innehavet i olika kortrante- och floating rate-fonder. Som nya produkter valdes fonderna eQ
Emerging Dividend och eQ Emerging Markets Stock Index. De europeiska, amerikanska
och japanska aktiefondernas vikt sanktes i motsvarande man. Motsvarande portfoljférand-
ringar gjordes for gravvardsfonden samt testaments- och donationsfonderna.

Vi har aktivt féljt med hur samfallighetens strukturportfélj utvecklas och férsokt realisera port-
folijen pa ett sa fornuftigt satt som mojligt. Vi har fortsattningsvis hallit fast vid principen att
placeringarna ska vara ansvarsfulla och etiskt korrekta.

Kriget i Ukraina

Den 24.2.2022 inleddes Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta dverfall har skakat hela
varlden och paverkar ocksa Helsingfors samfallighets verksamhet. Kriget i Ukraina har
tydligt synts i forsamlingarnas verksamhet och férsamlingarna har aktivt deltagit bl. a i
Kyrkans Utlandshjalps insamlingar till forman for Ukraina. Gemensamma kyrkoradet be-
viljade Kyrkans Utlandshjalp ett understéd om 100 000 euro for att bistd dem som drabbas
av kriget i Ukraina. Samfalligheten har ocksa forberett sig pa att ordna nddinkvartering for
flyktingar som kommer till Helsingfors fran Ukraina.

Marknadsvardet pa samfallighetens rante- och aktieplaceringar sjonk i februari 2022 med
ca 2,7 % pa grund av fluktuationen p& marknaden.



2. Hallinto

2.1. Hallintoelinten kokoonpano

Yhteinen kirkkovaltuusto

Ylinta paatosvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkkolaissa on

saadetty.

Vuoden 2018 seurakuntavaaleissa valittiin yhteiseen kirkkovaltuustoon 91 jésentd toimikaudeksi
2019 - 2022. Vuonna 2021 varsinaiset jasenet olivat seuraavat:

puheenjohtaja Mithiku, Hanna, TM

varapuheenjohtaja Perret, Christoffer, yrittaja

jasenet:

Ahola, Kai, KTM

Ahonen, Esa, talousneuvos, KTM
Airola, Susanna, VTM

Alanko, Vilja, vaitéskirjatutkija
Ala-Prinkkila, Mervi, verkkotuottaja
Ali-Loytty, Viivi, viestintdpaallikké, FM
Asikanius, Riitta, psykoterapeutti
Assmann, Mervi, ylitarkastaja, FM
Eskola, Irja, sosiaalineuvos, VTM
Fryckman, Peter, hallituksen puheenjohtaja
Grunthal, Lauri, opiskelija

Harju, Risto, ekonomi, director
Harms-Aalto, Martina, FM,toiminnanjohtaja
Havunen, Minna, viestinnan suunnittelija
Heindnen, Saara, laékari, partiojohtaja
Hiltunen, Rakel, kaupunkineuvos

Hippi, Juha-Pekka, asianajaja

Huhta, Susse, opettaja

Hamalainen, Sanna, koulutussuunnittelija
Inberg, Marita, talouspaallikkoé
Jalovaara, Ville, dosentti

Jauhiainen, Signe, johtava tutkija KTT
Junkkaala, Timo, teol.tri.

Jarvilehto, Anni, johdon assistentti
Jarvio, Matleena, YTM

Kangasniemi, Pirjo-Liisa, koulutustark
Kantola, Tarja, erityisavustaja
Karhumaa, Anna, TM

Kartano, Kristiina, TM

Keskinen, Lotta, KTM, rahastoanalyytikko
Ketonen, Satu, metsénhoitaja, KTK
Kivel&, Mio, seurakunnan erityisnuorisotytn
ohjaaja

Kontula, Leena, poliisi, elakkeella
Kopperoinen, Samuel, varatuomari
Kopponen, Lauri, lakimies

Korhola, Eija-Riitta, fil.tri, konsultti
Korkalainen, Samuli, pastori, kanttori
Kurka, Kari, merkonomi

Laine, Anna, FM, konsultti

Lainela, Ami, ICT manager

Lanamaki, Antti, jarjestopaallikko, elakk.
Lang, Merja, VTM

Lassus, Bengt, pastori, eldkkeella
Lehtipuu, Otto, dipl.ins., toimitusjohtaja
Leppilampi, Jukka, muusikko-artisti
Lindholm, Marja, lehtori THM

Lintunen, Tiina, sosiaalityontekija
Luhtanen, Satu, suunnittelijaopettaja
Malin, Kimmo, viestinnan suunnittelija
Markula, Valtteri, opiskelija

Melin, Olav, TM, paatoimittaja emeritus

Munsterhjelm, Anna, partiojohtaja
Mansson, Bjorn, toimittaja, elakkeella
Mé&enpéaa, Marjo, humanitaarisen avun
asiantuntija

Makimattila, Sari, dos, erikoislaakari
Nenonen, Riikka, yhteisépedagogi (AMK)
Nevanlinna, Marja, KM

Niiles, Jaakko, pastori

Osmoviita, Kaarina, FM

Paavilainen, Hanna, toimittaja, pappi
Pekkola, Pirjo, terveystieteiden maisteri
Pikkarainen, Eveliina, KYC analyst
Pohjolainen, Tiiu, toimittaja, FM
Pontela, Tuula, terveyskeskuslaakari
Pynndnen, Heikki, konduktoori, elakkeella
Raike-Ojanen, E, kirkon nuorisotydnohj
Raittinen, Timo, ekonomi, elakkeella
Rissanen, Laura, VTM

Rytky, Tiina, viestintapaallikko

Rantila, Jaana, psykoterapeultti, pastori
Sahi, Timo, dosentti, ylilaakari, eldkkeella
Salomaa, Pekka, ylikonstaapeli emeritus
Salonen, Ville, oopperalaulaja

Saurama, Anna, opettaja

Seiro, Kaisa, tydterveyshoitaja, elédkkeella
Sihvonen, J-P, KTM, vice president
Soininvaara, A-M,keskustakirjaston johtaja
Steffansson, Rolf, TM, toiminnanjohtaja
Stahlberg, Tarja, yrittija

Suontakanen, Tapio, pastori

Séallstrom, Kalle, toiminnanjohtaja
Tarvainen, Juhana, pastori

Tikka, Eeva, TM, pastori

Tuominen, Jukka, VM

Vainio, Marko, valmentaja

Valovirta, Anni, ylitarkastaja

Vepsa4, Sinikka, sairaanhoitaja
Wikstrém, Anders, varainhankintapaall.
Vuorinen, Tuulikki, lehtori, diakonissa



Sihteerina toimivat seurakuntayhtyman hallintolakimies, lakimies tai asianhallintasihteeri.
Vuoden 2021 aikana kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden méaara oli 85.

Yhteinen kirkkoneuvosto
Yhteinen kirkkoneuvosto toimii seurakuntayhtymén yhteisena valmistelu-, toimeenpano- ja hallinto-
elimena.

puheenjohtaja Pakarinen Jukka kirkkoherra

varapuheenjohtaja

Asikanius Riitta psykoterapeultti varajasen: Soininvaara Anna-Maria Oodin johtaja
31.1.2021 saakka, Stahlberg Taija 1.2.2021 alkaen

jasenet: varajasenet:

Ahonen Esa talousneuvos KTM Vuorinen Tuulikki lehtori diakonissa

Harju Risto ekonomi director Tuominen Jukka VM

Harms-Aalto Martina toiminnanjohtaja 1.2.2021 Sallstrém Kalle toiminnanjohtaja 1.2.2021 alkaen
alkaen

Hiltunen Rakel kaupunkineuvos Raike-Ojanen Elina sosiaalipsykologi 1.2.2021 alkaen

Jarvilehto Anni johdon assistentti Osmoviita Kaarina FM

Kartano Kristiina TM Lindroth Arttu 31.1.2021 saakka, Ahokas Lari 1.2.2021
alkaen

Keskinen Lotta rahastoanalyytikko 31.1.2021 Harms-Aalto Martina toiminnanjohtaja 31.1.2021 saakka
saakka

Lainela Ami ICT manager Jarvié Matleena YTM
Lehtipuu Otto dipl.ins. toimitusjohtaja Sihvonen Juha-Pekka KTM vice president
Pontela Tuula terveyskeskuslaékari Kopperoinen Samuel varatuomari

Ranta Salla teologi, kirjoittaja 21.5.2021 saakka Lanamé&ki Antti jarjestopaallikko, elakkeelld 31.1.2021
Saurama Anna kouluttaja 10.6.2021 alkaen saakka, Makimattila Sari 1.2.2021 alkaen

Steffansson Rolf TM toiminnanjohtaja Wikstrém Anders varainhankintap&allikko
Sundberg Pertti ekonomi Alanko Vilja vaitoskirjatutkija
Vuori Wiking oikeusnotaari Kopponen Lauri lakimies

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa toimi esittelijand seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintaméki.
Sihteerina toimi seurakuntayhtyman lakimies.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 22 kertaa.
Kasiteltyjen asioiden lukumaara oli 460, jotka olivat ryhmiteltyind seuraavat:

Rohkeasti yhdessé-h an k e ....... e s 13
Talousarvio ja tilinpadéatos.
Maararahaesitykset ja laina-asiat................ C e e e .. 7
Asemakaava-asiat, rakennusluvat ja tontin vuokraus .... 8
Kiinteist6jen ja asunto-osakkeiden myynnit, ostot,
vuokraus sekd aluevai hdot ..o, C e e 13
Kiinteistdjen korjaus ja rakentaminen.
Hautausmaita-j a haut austointa koskevat asiat. . ... .
Lausunnot, aloitteet ja selitykset ...
Val itusasiat. .. ..
Virka-j a tyésuhteisiin |Iiittyvat asiat, henkil 6stdasi at
Virkami espaédtodosluettel ot . ..

il moi tusasiat . . . . . . . L

Vakiopykal at | a
Muut asi at. ..



2.2. Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmaét paatokset ja niiden taytantéénpano

Merkittdvimmat yhteisen kirkkovaltuuston paatdkset olivat vuonna 2021:

Hallinnollisia paatoksia

=A =8 -8 -a-a-1

E I I ]

= =

valittiin valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

valittiin yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja ja hanen henkilokohtainen varajasen
valittiin yhteisen kirkkoneuvoston jasenet ja heidan henkildkohtaiset varajasenet

valittiin vaalilautakunnan jasen seka varajasen

valittiin vaalinvalmistelija

valittiin padkaupunkiseudun seurakuntien yhteinen mediatoimitusjohtokunnan jasenet
toimikaudelle 2021-2022

kiinteist6johtajan viran tayttdminen

hallintojohtajan viran tayttaminen

hyvaksyttiin yhteisen kirkkovaltuuston tydjarjestys

hyvaksyttiin yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaantt

hyvaksyttiin hallinto-osaston johtosaanto

hyvaksyttiin kokouspalkkiosaanto

hyvaksyttiin vaalinvalmistelijoiden valintaa ja yhteisen kirkkoneuvoston valinnan valmistelua
koskeva ohje

Jatkuva strategiaprosessi Helsingin seurakuntayhtyméassa seka sen valmistelu hyvaksyttiin
hyvéksyttiin Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsammans 2023 tavoitetilaehdotus seka yhteisen
kirkkoneuvoston esitys lausuntokierrokselle I ja Ill kasittely

hyvéksyttiin Kirkko Helsingissa —strategian arvot, lupaus ja konkreettiset tavoitteet vuosille
2022-2023

Taloutta ja hankintoja koskevia paatoksia

il

= =

= =4 =9

vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtymén toimintakertomus, tilinpaatés ja
tilintarkastuskertomus sekd myénnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille vuodelta 2020 lisaksi
hyvéksyttiin henkildstokertomus

vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtymén hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatos
vuodelta 2020

hyvéksyttiin vuoden 2021 talousarvion muutokset

hyvéksyttiin vuoden 2022 talousarvioehdotus ja vuosien 2022-2024 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus

hyvéksyttiin Helsingin seurakuntayhtymén kokonaisméaéararahan (toimintakate) suuruus,
investointien nettomaksimiarvot seka sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksiin varattavien
varojen maksimiarvot vuosille 2023-2030

hyvéksyttiin Helsingin seurakuntayhtyméan kokonaismaararahan (toimintakate) jako vuosina
2023-2025

myoénnettiin omavelkainen takaus seurakuntayhtyméan omistaman Kiinteistdé Oy Helsingin
Lehtisaaren Papinpdydankuja 2:n lainan vakuudeksi

hyvaksyttiin tydterveyshuollon hankinta

hyvaksyttiin siivouspalveluiden hankinta vuosille 2021-2023 (optiot vuosille 2024-2025)
hyvéksyttiin Helsingin seurakuntayhtyméan toimintakeskuksen ja leirikeskusten
ruokalapalveluiden hankinta vuosille 2021-2023 (optiot vuosille 2024-2025)

valittiin LVIS-tdiden puitesopimuskumppanit vuosille 2021-2023 (optiot vuosille 2024-2025)

Kiinteisto- ja rakennushankkeita koskevat paatoksia

1
f

il

omakotitalotontin myyminen os. Vanamotie 17, Helsinki

kiinteiston ostaminen Kulosaaressa os. Kulosaarentie 44, rasitesopimuksen tekeminen seké
lohkotun tontin myyminen

hyvaksyttiin kiinteistokauppa Vantaan Hakkilan kaupunginosan korttelissa 66052 sijaitsevasta
maa-alueesta

Korpirauhan leirikeuksen C-osan peruskorjauksen rahoituksesta paatettiin seka urakoitsijan
valinnasta ja tdiden kaynnistdmisestéa

hyvéksyttiin Johanneksenkirkon kirkkosalin pienen kappelin rakentamisesta johtuva
kirkkorakennukseen kohdistuva olennainen muutos



Vuoden 2021 aikana kasiteltiin seuraavat luottamushenkildiden tekemat aloitteet:

Vastaus Ville Jalovaara aloitteeseen koskien pysékéintia Hietanimen hautausmaalla -
merkitty tiedoksi 28.1.2021

Vastaus Jukka Tuomisen aloitteeseen keskustelun kdymiseksi seurakuntayhtymén budjetista vuonna
2021 myonnettavista avustuksista — merkitty tiedoksi 28.1.2021

Vastaus Samuli Korkalaisen tekemaan aloitteeseen naisten pappeutta vastustavien seka seksuaali- ja
sukupuolivahemmistdjen oikeusiin kielteisesti suhtautuvien jarjestdjen materiaalin kieltdmisesta H-—
palautettu 28.1.2021

Vastaus Anna Karhumaan aloitteeseen koskien Jakoméen kirkon tontin kaavamuutosta— merkitty tiedoksi
29.4.2021

Vastaus Sari Méakimattilan aloitteeseen Helsingin seurakuntayhtymén séhkoisen kokouspalvelun
keskusteluryhman kayttdonottoon — merkitty tiedoksi 29.4.2021

Vastaus Timo Junkkaalan aloitteeseen lahetysmaararahojen uudelleenjakamisesta — merkitty tiedoksi
4.11.2021

2.3. Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisesta tarkastuksesta yhteisen
kirkkoneuvoston alaisena. Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on tarkastaa ja arvioida
Helsingin seurakuntayhtyman sisdistd valvontaa, riskien hallintaa, taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta seka toiminnan lain- ja péaatoksenmukaisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyma siséaisen tarkastuksen ohjesaanto.

Sisdisen  tarkastuksen  tyobn  kohteet maaritelladn  vuosittain  laadittavassa
tarkastussuunnitelmassa, jonka yhteinen kirkkoneuvosto hyvéksyy. Sisdinen tarkastus
raportoi sdadnnollisesti tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan
tarkastuksista. Merkittavia vuoden 2021 aikana suoritettuja tarkastuksia ja sisdisen
valvonnan kehityshankkeita olivat talouspalveluyksikbn arviointi, sijoitustoiminnan
seurantatarkastus, Kiinteistdinvestointien tarkastus seka tietosuojan ja sisdisen valvonnan
ohjeistuksen kehittdminen. Sisainen tarkastus osallistui myos Rohkeasti yhdessé -prosessin
tyoryhmien tydskentelyyn asiantuntijan roolissa. Paatdéksenteon tueksi sisainen tarkastus on
tehnyt yhtyman hankintatoimintoon ja taloustilanteeseen liittyvia aineistoanalyyseja.
Sisdinen tarkastus avustaa myos tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen
tarkastuksen suorittamisessa.

Tarkastustoimessa oli vuonna 2021 siséisen tarkastuksen paallikon virka ja sisaisen
tarkastajan tydsuhde. Sisaisen tarkastuksen henkildstdén tyopanosta on voitu tdydentaa
ostamalla sisdisen tarkastuksen palvelua sita tarjoavilta asiantuntijayhteisoilta.

2.4. Tietosuoja

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli sovellettavaksi 25.5.2018 lukien ja sitd taydentava
tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Helsingin seurakuntayhtymassa laadittiin vuoden 2018
alkana eri rekistereiden tietosuojaselosteita osoitusvelvollisuuden toteuttamiseksi,
koulutettiin henkil6kuntaa ja kuvattiin tietopyyntoprosessi. Tietosuoja-asetuksen 12 artiklan
mukaan rekisterinpitdgjan on lapindkyvasti informoitava, viestitettdvd ja luotava



yksityiskohtaiset ohjeet rekisterdidyn oikeuksien toteuttamiselle. Tietosuojaselosteet
|6ytyvat kootusti Helsingin seurakuntayhtyméan verkkosivulta.

Helsingin seurakuntayhtymassa on laadittu tietosuojapolitiikka, joka maarittda tietosuojan
toteuttamisessa noudatettavat periaatteet, toimintatavat, vastuut ja valvonnan.
Tietosuojapolitiikka koskee koko Helsingin seurakuntayhtymaa ja sen henkildstoa mukaan
lukien seurakunnan sidosryhmien edustajat, jotka kasittelevat seurakunnan omistamaa tai
hallinnoimaa tietoa.

Helsingin seurakuntayhtymassa on toteutettu tyontekijdille suunnatut tietosuojan ja
tietoturvan verkkokoulutukset. Verkkokoulutuksien tarkoituksena on edistdd ja kehittda
tietosuojan ja tietoturvallisuuden osaamista sekd varmistaa, ettd tyontekijat ovat
sisdistaneet tietosuoja-asetuksen velvoitteet tyOtehtavissdén. Seurakuntayhtyman
tietosuojan kehittdmistd ohjaa ja valvoo tietosuojaryhmd, johon kuuluvat yhtyman
tietohallintop&allikkd, tietoturva- ja tietosuojavastaa seka yhtyman hallintolakimies. Yhtyman
tietosuojavastaavana on toiminut yhtyman sisaisen tarkastuksen paallikko.

Tietosuojakaytantojen arvioimiseksi ulkopuolinen palvelutoimittaja toteutti vuonna 2020
auditoinnin, jonka kohteena oli Helsingin seurakuntayhtyman henkilGtietojen
kasittelyprosessi tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin  verrattuna. Tehdyn arvioinnin
perusteella Helsingin seurakuntayhtyman tietosuojakayténteet vastaavat hyvin tietosuoja-
asetuksen vaatimuksia.

Helsingin seurakuntayhtymén tietosuojainformaatiota on kehitetty vuoden 2021 aikana.
Aineisto on toteutettu yhteistydssa kirkon tietosuojavastaavien kesken ja sen tarkoituksena
on kertoa rekisteroidyille entistd selkedmmin henkilGtietojen kasittelystd seurakunnassa
seka rekisterdidyn oikeuksista. Tietosuojaselosteiden paivittdminen uuteen mallipohjaan on
kaynnisséa ja valmistuu vuoden 2022 aikana. Vuonna 2021 toteutettiin my6s tietoturvan
auditoinnit yhtyméan kahteen tietojarjestelméaén. Auditointien tulosten perusteella sovellusten
palvelutoimittajat tekivét jarjestelmiin tarvittavat muutokset ja korjaukset.

3. Henkilosto

Vuosi 2021 oli Helsingin seurakuntayhtymassa, kuten koko yhteiskunnassamme toinen
perattdinen pandemia vuosi. Tamé varitti kaikkien henkildst6- ja ammattiryhmien
tyoskentelya eri tavoin ja edellytti toiminnassamme erilaisia poikkeusajantoimenpiteita.
Terveysturvallisuuden takaamiseksi tehtyjen rajoitustoimenpiteiden voidaan kuitenkin
katsoa onnistuneen ja yhteistn sadstyneen suuremmilta sairastumisaalloilta.

Covidl9-pandemiasta huolimatta henkiloston hyvinvointi  nayttaisi tilastollisessa
tarkastelussa edelleen parantuneen. Tyohyvinvointia mittaava indeksi nousi edellisvuodesta
ja myds sairaspoissaoloissa on merkittavad laskua. Naiden mittareiden perusteella
lisdantynyt etatyd nayttdaa lisanneen hyvinvointia tarjoamalla aiempaa parempia
mahdollisuuksia tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen.

Henkiloston maard laski toista vuotta perattdin seka henkilostomaarissa etta
henkilotydvuosina mitaten. Henkildtydvuodet vuonna 2021 olivat yhteensa 1151 htv, laskua
edellisvuodesta yhteensa 84 htv:tta. Henkiloston maardssd muutos on vahaisempi,
seurakuntayhtymassa tydskenteli vuonna 2021 yhteensa 1177 tyontekijdd. Osa-aikatyo
kasvoi seka vakituisen ettd méaaraaikaisen henkiléston ryhmissa.



Kuluneen vuoden aikana Helsingin seurakuntien ja yhteisten palvelujen ylin johto uudistui
voimakkaasti. Seurakuntien johdossa aloitti kolme uutta kirkkoherraa, ja myos kolme uutta
johtajaa aloitti tybnséd yhteisten palvelujen johdossa. Vuonna 2021 tapahtuneiden
henkilémuutosten mydta noin puolet kirkkoherroista oli naisia. Jos huomioidaan 1.1.2022
tapahtuneet viranhaltijamuutokset, naisten osuus kirkkoherroista on miehia suurempi. Muilta
osin seurakuntayhtyman henkilostosta naisten ja miesten suhteellinen osuus on sailynyt
muuttumattomana, noin 30 % henkiléstosta on miehia.

Henkiloston keski-ikd nousi
ikaryhmittéainen muutos 2018-2021. Merkittavinta laskua oli suurimmissa ikaryhmissa eli 40-
49 ja 50-59 vuotiaiden keskuudessa.
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Henkilostokulut ja Tinvestoinnit

Henkilostokulut 2021 2020 Muutos
eV 0 MEL
Vakinaisten palkat o0 ycp oM @0 yyn dmen e
Maéréaaikaisten palkat T Tyc nyo €y dyd pHMpHEACI
Tuntipalkat M J1HND MCM €M ONC CTOHY I
Palkkiot M MOND MPH €M MAd OTHPN €T
- terveysperusteisten poissaoloj PTC OHT € M MOC OIymMC JE
- perhevapaiden palkat MYyM Cyp € MHN ddpTca c
- muiden lakisédateisten tai sopimus-
perusteisten poissaolojen palkat M pPYyT € MN npc TEYy Y
+ KELA-korvaukset poissaoloista poT TcCp € non N M/MANE
TTH NN
Elakekulut G MNT NHQP €ed ndy Nywp
Muut henkilésivukulut M TMP HP/A €M pcy cCcmWmdcCE |
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) 00 HYy® € TT pPYyT €
Aktivoidut palkat, eléke- ja hlésivukulut
Moy C
Matka- majoitus- ja ravitsemiskulut nNyM nNNH € cCnNMm Myaoamad
Koulutuskulut OT®h ync ¢ ncn Ty MTYeEN
+ Koulutuskorvaukset
tydllisyysrahastolta myo6hemmin HM dQgMC €
oppisopimuskoulutuksista MO dnT € MO HCO € O0M
Tyo6terveyshuolto CMpPp Ppyo € TPT TNnMaH
+ Kela-korvaukset tyoterveyshuollostat ndp oHYy € O NA2é@ym cTO €
Muut henkildstokorvaukset po nNMn € on T ®OT Me H
Tydssa jaksaminen (tydnohjauspalv. + liikuntaset.)
Ty6paikkaruokailu (tydnantajan osuus) nM ANM € nn d¢dpH €nd
Tyhy- toiminta CT nnp e cy non eady
Suojavaatteet MCn TowMh € HYO OYHM@Y

TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA pc nwmn

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

2021 2020 2019
Henkildstokulut 54 107 486 € 56 000 024 € 57 267 038 €
Verotulot 94 400 000 € 93 000 000 € 92 300 000 €
Henkildstokulujen 57,3 % 60,2 % 62 %

osuus verotuloista



Henkilostokulujen maara on ollut vime vuosina laskeva. Henkilostokulujen osuus
verotuloista on pienentynyt noin 2 % vuodessa.

4. Véakiluku

4.1. Jasenet

Vuosina 2015-2021 Helsingin seurakuntien lasna olevan vaeston jasenmaara, Helsingin
kaupungin véakiluku ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet seuraavasti:

| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021‘
Helsingin seurakunnat 348 496 345 035 342 214 337 955 333 875 329 100 322 254

Muutos -2348 -3461 -2821 -4259 -4080 -4775 -6846
Helsingin vakiluku 628 208 635 181 643 272 648 042 653 835 656 920 658 864
Muutos 7493 6973 8091 4770 5793 3085 1944

Kirkkoon kuuluminen (%) 55,5 54,3 53,2 52,2 51,1 50,1 48,9

Helsingin seurakuntien tilastoitu jAsenmaara laski vuonna 2021 yhteensa 6846 henkilolla.
Kirkosta eronneita oli 4933 henkiloa enemman kuin kirkkoon liittyneita. Kuolleita oli 1066
jasenta enemman kuin kastettuja alle yksivuotiaita lapsia.

Helsingin vakiluku kasvoi vuonna 2021 poikkeuksellisen vahan, Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan vain 1944 asukkaalla. Kuntien valisessa muuttoliikkeessa Helsinki
kéarsi muuttotappiota, mika heijastui seurakuntiemme jasenmaaraan. Kotimaan muuttoliike
vahensi jasenmaaraamme 931 henkildlla. Nimenmaan tdma muuttotappio seurakuntiin
Helsingin ulkopuolelle selittdd jasenmaaramme poikkeuksellisen suurta vahenemaa lahes
7000 hengelld; edellisend vuonna 2020 seurakuntamme saivat kotimaan muuttoliikkeesta
viela 1344 jasentad muuttovoittoa.

Kirkkoon kuuluvuus Helsingissa laski vuoden 2021 aikana alle puoleen véaestosta.
Vuodenvaihteessa 31.12.2021 helsinkilaisista 48,9 % kuului Suomen evankelis-luterilaiseen
kirkkoon. (Luku ei sisélla Porvoon hiippakuntaan kuuluvien Rikssvenska Olaus Petri ja
Deutsche Gemeinde -seurakuntien Helsingissa asuvia jasenia.)

Helsingin seurakuntien jasenmdaara jakautui idn mukaan 31.12.2021 ja muuttui naissa
ikaryhmisséa vuoden 2021 aikana seuraavasti:

Helsingin seurakuntien jasenet ian mukaan 31.12.2021
| 07V 9107112071 2807 3071 401550716907 78071 89907 Yhteensd
jasenta 26 754 33854 49290 42297 35600 39175 36931 35715 18012 4626 322 254
osuus (%) jasenmaarasta 8,3 10,5 15,3 13,1 11,0 12,2 11,5 11,1 5,6 1,4 100,0

Jasenmaaran muutos eri ikaryhmissé vuonna 2021
I 01910711201 2801 34071 4B01 5071 6F07 7B071 89907 Yhteensa
jasentéa -1298 46 -2229 -1565 -556 -1285 -416 -555 926 86 -6 846
suhteellinen muutos (%) -4,6 0,1 -4,3 -3,6 -1,5 -3,2 -1,1 -1,5 54 1,9 2,1




4.2. Helsingin ev.lut. seurakuntien vakiluku

Vuodet 201772021

Seurakuntien lasné olevan vaeston jasenmaara

Alueella asuvat

Seurakunta 31.12.2017{ 31.12.2018{ 31.12.2019| 31.12.2020i 31.12.2021 31.12.2021 %
Haagan seurakunta 14 824 14 537 14 218 13 979 13 598 26 166 52,0 %
Helsingin Mikaelin seurakunta 18 323 17 730 17 330 16 924 16 304 40 533 40,2 %
Helsingin Tuomiokirkkoseurakunta 30 020 29 926 30 047 30 242 29 994 58 629 51,2 %
Herttoniemen seurakunta 16 692 16 751 16 651 16 185 15981 34 998 45,7 %
Kallion seurakunta 19 963 19 777 20 019 19 484 18 916 43 434 43,6 %
Kannelmaen seurakunta 13 881 13 869 14 028 13 889 13 630 29 478 46,2 %
Lauttasaaren seurakunta 13 220 13 106 13 057 13 031 12 814 21 607 59,3 %
Malmin seurakunta 53 463 52 435 51122 49 751 47 862 96 991 49,3 %
Munkkiniemen seurakunta 10 507 10 334 10 400 10 493 10 358 16 815 61,6 %
Oulunkyléan seurakunta 18 545 18 083 17 769 17 307 17 299 34 909 49,6 %
Paavalin seurakunta 14 040 13 874 13 562 13 847 13 757 31741 43,3 %
Pakilan seurakunta 13 016 12 807 12 764 12 568 12 450 18 721 66,5 %
Pitdjanmaen seurakunta 9422 9 304 9 089 8 805 8 601 17 549 49,0 %
Roihuvuoren seurakunta 17 393 17 584 17 611 17 913 17 678 33874 52,2 %
Too6lon seurakunta 27 871 27 766 27 237 26 766 26 285 48 779 53,9 %
Vartiokylan seurakunta 9 047 8 754 8 429 8219 7 940 17 523 45,3 %
Vuosaaren seurakunta 18 161 17 778 17 243 16 743 16 127 36 908 43,7 %
Suomenkieliset seurakunnat yht. 318 388| 314415 310576| 306 146| 299 594 608 655 49,2 %
Johannes forsamling 11 641 11 642 11 669 11 580 11 528 19 441 59,3 %
Matteus férsamling 5579 5424 5294 5132 5012 7 593 66,0 %
Petrus forsamling 6 606 6 474 6 336 6 242 6 120 9 798 62,5 %
Ruotsinkieliset seurakunnat yht. 23 826 23 540 23 299 22 954 22 660 36 832 61,5 %
Asuinpaikka tuntematon 13 377
YHTEENSA 342 214 | 337 955 333875| 329100 322 254 658 864 48,9 %
Helsingin kaupungin vakiluku 643 272; 648 042 653835/ 656920 658 864

Kirkkoon kuuluminen % 53,2 % 52,2 % 51,1 % 50,1 % 48,9 %

Vuodet 2010712016 31.12.2010| 31.12.2011| 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2014 31.12.2015| 31.12.2016
YHTEENSA 363 347 359 725 357 754| 355 317 350 844 348 496 345 035
Helsingin kaupungin vakiluku 588 549 595 384 603 968 612 664 620 715 628 208 635 181
Kirkkoon kuuluminen % 61,7 % 60,4 % 59,2 % 58,0 % 56,5 % 55,5 % 54,3 %

ilman lahiosoitetta.

joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkil6t, joiden aidinkieli on
ruotsi, norja, tanska tai islanti. Asuinpaikka tuntematon kéasittda ne Helsingin asukkaat, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite

Y Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vékiluvusta 31.12.2021. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraén lasketaan henkilot,




4.3. Kaupungin ja seurakuntien vaeston kehitys

Helsingin seurakuntien jasenmaara
ja Helsingin vaesto 2006-2021
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4.4, Lasnda olevan vaestdon muutostapahtumat

suomenkieliset ruotsinkieliset kaikki seurakunnat

seurakunnat seurakunnat yhteensa

Kastetut kaikki alle 1-vuotiaat 2514 200 2714
Ensirekisterointeina 1814 109 1923
Kirkkoon liittyneet alle 1-vuctiaat 700 91 791
Kuolleet 3500 280 3780
Kastetut — kuolleet -986 -80 -1 066
Kirkkoon liittyneet " 1978 122 2100
Kirkosta eronneet 6619 414 7033
Liittyneet — eronneet -4 641 -292 -4 933
Sisaanmuutot # 38 921 1918 40 839
Ulosmuutot ¥ 39914 1 856 41770
Sisdanmuutot - ulosmuutot -993 62 -931
Siirrot |dsna olevaan vaestéon 799 137 936
Siirrot poissa olevaan vaestton 729 120 849
Siirtojen erotus 4 70 17 87
Jasenten kirkolliset vihkimiset 802 51 853
Jasenten siviilivihkimiset 803 63 866
Jasenten avioliitot yhteensa 1605 114 1719

1) Ei sisélld kasteen kautta kirkkoon liittyneita alle yksivuctiaita.

2) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista. Lukuun siséltyvat
kieliryhman vaihdot sek& seurakunnan vaihdot Helsingin seurakuntiin Rikssvenska Olaus Petr forsamlingen -
seurakunnasta ja Suomen saksalaisesta evankelis-uterilaisesta seurakunnasta.

3) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin. Lukuun sisaltyvat kieliryhman
vaihdot sekd seurakunnan vaihdot Helsingin seurakunnista Rikssvenska Olaus Petri férsamlingen -seurakuntaan
ja Suomen sak salaiseen evankelis-luterilaiseen seurakuntaan.

4) Suomen ev.lut kirkon jdsenten nettomaahanmuutto Helsingin seurakuntien osalta.



5. Talousarvion toteutumisvertailut
5.1. Kayttotalouden toteutumisvertailu

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2021 TOT 2021 | KATE-ERQ TOT% | TP 2020
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -436 31( -367 626 68 684 849 -329 697
Sisainen tarkastus -175 00(¢ -171 967 3033 98 9 -196 574
Hallinto ja talouspalvelut -1 890 668 -1564 843 325824 83% -4109 459
Laki- ja asianhallintapalvelut -2 153 572 -1781141 372 431 839% -1918540
Tietohallintopalvelut -1 297 000 -1169888 127 111 909% -1181981
Henkildstdosasto -2 827 448 -1986 480 840 969 709
-8 779 998 -7 041 94% 1738053 80% -7 736 24%

Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1 620991 -1 596 529 24 467 98 9 -1 649 11%
Herttoniemen seurakunta -2 320 136 -2 100 566 219 569 919 -2 191 804
Kallion seurakunta -2 732 363 -2 649 236 83 12§ 97 % -2 691 066
Kannelmaen seurakunta -1 765 507 -1 686 389 79 118§ 96 % -1779 342
Lauttasaaren seurakunta -1 528 293 -1 469 198 59 095 96 9 -1 465973
Malmin seurakunta -6 703 304 -6 366 535 336 769 95% -6 503 914
Mikaelin seurakunta -2 665 982 -2397811 268171 909% -2608 841
Munkkiniemen seurakunta -1 445 242 -1 298 51% 146 724 90 9 -1 384 027
Oulunkylan seurakunta -2 241 361 -2172 534 68 826 979 -2310779
Paavalin seurakunta -1 806 283 -1 776 487 29 7964 98 % -1961 239
Pakilan seurakunta -1 606 326 -1 504 017 102 314 94 % -1538 404
Pitdjanmaen seurakunta -1114 239 -1 092 358 21 880 989 -1131 348
Roihuvuoren seurakunta -2 446 448 -2 420 682 25 7664 99 % -2 441 402
Tuomiokirkkoseurakunta -5 441 247 -5 454 961 -13 714 100 % -5663 460
To6lon seurakunta -6 077 151 -4 838781 1238369 809% -5932264
Vartiokylan seurakunta -1 092 381 -1205924 -113543 110% -1 220549
Vuosaaren seurakunta -2 376 214 -2 265 459 110 754 959 -2 281 344
Johannes férsamling -2 202 558 -2211 100 -8542 100% -2 167 95%
Matteus férsamling -827 182 -918 00¢ -90825 1119 -928 833
Petrus forsamling -1 041 217 -876 801 164 417 84% -1071961
Diakoniaprojektit -635 00(¢ -595 00( 40 000 949 -512 50(

-49 689 428  -46 896 889 2 792 534 94 9% -49 436 115
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntaty® -11863 779 -10176 235 1687 544 869% -7967 239
Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta -6 294 824 -5624 351 670473 899% -6911741
Lehtisaaren nuorisokoti -253 284
Viestinta -1 420 500 -1325921 94 579 93% -1378 906
Mediatoimitus -3018 229 -2819323 198 907 93% -3 076 496

-22597 332 -19945 830 2452 59% 88 % -19 587 666
Ymparist6- ja hautaustoimi -4 862 146 -4 628 352 233794 959% -440321%
Kiinteistotoimi -4 659 747 -3576 228 1083519 779 -834 951
Yhteensa -90 588 648 -82 089 245 8 499 403 91 % -81 998 198

Henkildstopalvelut on eriytetty hallinto- ja talouspalveluista vuonna 2021 ja uusi osasto Henkildstéosasto on perustettu.

Lehtisaaren nuorisokoti on siirretty yhteiseen seurakuntatyéhdn vuonna 2021.



Talousarvion sitovuustaso

Kayttbtalous

Taloussdaannén 4 8:n mukaan vyhteinen kirkkovaltuusto paattaa talousarvion
madararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa Vlittda. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niillle maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetdén talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2021

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Kayttovarat kustannuspaikoittain
- 1921080001 Johtoryhméan kayttovarat

Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tydntekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkildseminaari

133 Henkilostdosasto

Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931080001 Yhtyman elakkeet
- 1931080002 Suorituslisa

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntatyd

305 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttovarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestoittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteist6toimi

Kiinteistétoimi sisaltdd investoinneista kayttdtalouteen tehtavan
siirron, jolla on osaston sisalla oma sitovuustaso.

Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.




Saastot 2021

SAASTO 31.12.2021
YLITYSOIKEUS 2022

Seurakunnat Séastdu Kehys Toteuma S.a'.éStt.').n Saésw.. Su"unnjteltu S.aéSt.b
yhteensa kaytto yhteensa | kayttdé TA ylitysoik.
31.12.2020 2021 2021 2021 31.12.2021 2022 2022

Haaga 667 471| 1599944| 1596529 3415 670 887 -10 423 660 463
Herttoniemi 423894/ 2162282| 2100566 61716 485 610 -165 873 319 737
Kallio 50480 2732363| 2649236 83 127 133 607 0 133 607
Kannelméaki 814 507| 1730169| 1686389 43 780 858 287 -64 330 793 957
Lauttasaari 566 516 1528293 1469 198 59 095 625 611 -70 879 554 732
Malmi 2559692 6227265| 6366535 -139270| 2420422 -590 836 1829 586
Mikael 92053| 2313228/ 2397811 -84 583 7 469 -225 580 -218 111
Munkkiniemi 284801| 1303017| 1298515 4502 289 303 -12 431 276 871
Oulunkyla 289030 2214353| 2172534 41819 330 847 -124 312 206 536
Paavali 101217| 1806283 1776487 29 796 131013 3 131016
Pakila 338367 1513598 1504017 9581 347 949 -164 146 183 803
Pitajanmaki 361204 1078316 1092358 -14 042 347 162 0 347 161
Roihuvuori 274897| 2354092| 2420682 -66 590 208 308 -35 808 172 500
Tuomiokirkkoseurakunta 341563| 5273430 5454961 -181 531 160 035 -86 625 73410
T66I6 -1213298| 3662535 4838781 -1176246| -2389544 160 286 -2 229 258
Vartiokyla 112483| 1079535 1205924 -126 389 -13 905 -44 421 -58 324
Vuosaari 832923 2189324| 2265459 -76 135 756 789 -216 978 539 810
Johannes -1154| 2141434| 2211100 -69 666 -70 820 2635 -68 185
Matteus -57 340 827 181 918 006 -90 825 -148 165 -39 094 -187 257
Petrus 26 135 988 888 876 801 112 087 138 222 0 138 222

6 865443| 44725532| 46301889 -1576359| 5289 086 -1 688 813 3600 273
Yht. seurakuntaty® 425823 10267 086| 10176235 90 851 915 737 4340 920 077
Lehtisaari 399 063 0 0 0 0 0 0
Yhteiset tapahtumat 19 081 19 343 12 259 7084 26 165 0 26 165
Nuoret aikuiset 44 164 0 8 500 -8 500 35 664 0 35 664
Jasenyyden vahvistaminen 32 892 230 000 218 537 11 463 44 355 0 44 355
Toimintakulttuurin muutos TKM 7 985 036 0 104 519 -104 519 880517 -711 828 168 689
Kehittdmis- ja sopeuttamisraha 620 905 0 260 889 -260 889 360 017 -341 440 18 577

2526 964| 10516 429| 10 780 939 -264 510 2262 455 -1 048 928 1213527
Yhteensé 9392407| 55241961) 57082828) -1840869) 7551541] 2737741 4813 799

Lehtisaaren nuorisokoti on siirretty yhteiseen seurakuntatyéhon vuonna 2021.




5.1.1. Yhteinen hallinto



HALLINTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2021

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset asianhallinta-, hankinta-,
keskusrekisteri-, laki-, talous- seka tieto- ja viestintatekniikkapalvelut (ICT) sek& yhteisten
luottamuselinten hallintoon ja yleishallintoon kuuluvat palvelut.

Mika muuttui vuonna 20217

Koronapandemian ja etatyon jatkumisesta johtuen toimintatapoja jouduttiin edelleen
sopeuttamaan ja kehittam&an. Valtaosa hallinnon kokouksista pidettiin joko yksinomaan
etdkokouksina tai niin sanottuina hybridikokouksina, joissa osa osallistujista oli paikan paalla
kokoustilassa ja osa etand Teamsin vélityksell&.

Tietohallintopalvelut ja seurakuntayhtyman digiasiantuntija olivat keskeisessé roolissa
vuosien 2021-2026 digitalisaatiostrategian valmistelussa, osana Rohkeasti yhdessa —
prosessia. Tietohallinnon toimintaymparist6 muuttui  merkittavasti  pilvipalveluiden
kayttoonoton yhteydessa. Uuden CRM-jarjestelman ensimmaisen vaiheen eli diakoniatyon
asiakkuudenhallintajarjestelman toteutustyo kaynnistettiin.

Hankintapalveluiden johdolla, Keino-Akatemian yhteydessa, tuotettiin lopputy6na Helsingin
seurakuntayhtyman hankintojen johtamisen tiekartta. Tiekartan pohjalta perustetussa
jatkoprosessissa muodostettiin hankintojen johtamiselle kolme peruspilaria seka néille
tavoitteita ja mittareita.

Kirkkoon liittymisen tehtavat siirrettiin seurakunnista keskusrekisterin hoidettavaksi, osana
valtakunnallista kirkonkirjojenpidon keskittamista. Myds avioliiton esteiden tutkinta siirtyi
seurakunnista keskusrekisterin tehtavaksi. Seurakuntien ja keskusrekisterin valilla siirryttiin
sahkoiseen rekisterilomakkeiden valittamiseen. Valtakunnallinen virkatodistusten tilaus- ja
laskutuspalvelu tilaavirkatodistus.fi otettiin kayttéon.

Talouspalvelut oli mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa Rohkeasti yhdessa —
prosessin toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa seka laatimassa siihen liittyneita
laskelmia ja mallinnuksia. Uudet sijoitustoiminnan ohjeet otettiin kayttoon. Merkittdva osa
seurakuntayhtyman struktuurisijoituksista myytiin pois ja myynneista saadut varat siirrettiin
seurakuntayhtyman uuden varainhoitajan, eQ Varainhoito Oy:n hoidettavaksi, hyvaksyttyjen
strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Sahkoisen asioinnin kehittaminen: Uuden CRM-asiakkuudenhallintajarjestelméan
toteuttamiseen liittyneet markkinavuoropuhelut seka alusta- ja tietotekniset taustaselvitykset
toteutettiin kevaalla 2021. Kilpailutus toteutettiin kesalla 2021 ja varsinainen toteutus
kaynnistyi syksylla ensimmaéisen vaiheen eli diakoniatybn osalta. Valtakunnallinen
virkatodistustilausjarjestelma otettiin kayttdon suunnitellusti. Kirkkoon liittymisen tehtavéat
siirrettiin - seurakunnista  keskusrekisteriin. Hautaan siunaamisen ja diakonian
henkilovarausten sahkoiset ajanvarauspalvelut on toteutettu, mutta sahkoisten kaste- ja
vihkiajanvarausten rakentaminen siirrettin - mybhempaan vaiheeseen, odottamaan
ydinpalveluiden  prosessien  yhtendistamista  sekda uuden  CRM-jarjestelman
osakokonaisuuksien toteutusta. Helsingin seurakuntayhtymé&n edustajat olivat tiiviisti



mukana kirkkohallituksen johtaman Kipa 2 —hankkeen tyéryhmissa. Tavoitteena on luopua
jatkossa omasta HR-jarjestelmasta, Kipan tietojarjestelmien uudistamisen myota.

Palveluiden ja palveluprosessien kehittdminen: Hallinto-osaston palveluita ja
palveluprosesseja kehitettiin kaikissa osaston yksikdisséd. Palveluiden kuvaaminen
toteutettiin syksylla 2021 osana kaynnistettya yhteisten palveluiden priorisointitydskentelya.
Deloitte Oy toteutti talouspalveluissa sisdisen tarkastuksen ja konsultaation, jonka avulla
pyrittiin selkiyttamaan talouspalveluiden palveluprosesseja, tehostamaan toimintaa seka
kehittama&an tydyhteista. Hallinto-osasto oli vahvasti mukana kirkkoherranvirastojen ja
yhteisten palveluiden yhteistydn ja tydnjaon kehittdmistd valmistelleessa tydryhmassa.
Tybryhman ehdotusten pilotointi toteutetaan osana Rohkeasti yndessa —prosessin tyénjaon
osaohjelman taytantdonpanoa. Tiedonsaantia helpotettin muun muassa paivittdamalla ja
julkaisemalla ajantasainen saantokokoelma seurakuntayhtymé&n Sinfo-intrassa. Yhteinen
hankintakoulutus jarjestettiin syksylla 2021.

Paatdsten valmisteluprosessien tehostaminen: Asianhallintajarjestelman péaivityksesta
paatettiin toukokuussa 2021 ja paivitysprojekti kaynnistyi syksylla. Uusi ohjelmaversio
otetaan kayttoon vuoden 2022 alkupuoliskolla. Kayttéonottoprojektissa huomioidaan
jarjestelman tarjoamat mahdollisuudet hallinnon ja paatdksenteon prosessien
tehostamiseen ja sahkoiseen arkistointiin. Hallinnon kokousten valmisteluaikatauluja ja
niihin liittyvia ohjeistuksia selkiytettiin.

Miten henkil6sto -, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Hallinto-osaston henkilostoresurssit on l&htokohtaisesti mitoitettu  nykyisenlaiseen
palvelutarjontaan. Kuitenkin erityisesti keskusrekisterissa henkilostdé oli koko vuoden
huomattavan  kovilla, johtuen  kirkonkirjojenpidon  keskittamisestd  alueellisiin
keskusrekistereihin seka valtakunnallisen sukuselvityksen kayttoonotosta
keskusrekistereissa. Talouspalveluissa haastetta aiheuttivat erityisesti alkukesasta 2021
alkanut, osittain edelleen jatkuva resurssivajaus sekd Rohkeasti yhdessa —prosessiin
littyvan toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman laatimisen edellyttdmét selvitys-,
mallinnus- ja laskelmatydt. Hallinto-osaston yksikdiden henkilostossa oli jonkin verran
vaihtuvuutta ja vuoden vaihteessa muutamia virkoja ja tydsuhteita oli edelleen tayttamatta.

Hallinto-osaston yksikot tiivistivat kaytossad olevia tydtilojaan syksyn 2021 aikana
merkittavasti. Tilatarve on vahentynyt pysyvasti etatyon lisdantymisen seka uusien
palveluratkaisujen kuten pilvipalveluiden kaytén myoéta. Kaikkia hallinto-osaston tydtehtavia,
kuten keskusrekisterin palveluita, arkiston hoitoa ja kokousjarjestelyitd, ei kuitenkaan ole
mahdollista tehda tulevaisuudessa etdnad. Tilojen kayton jatkosuunnittelussa edetaan
Seurakuntien talon kehittamislinjausten mukaisesti.

Keskusrekisterin  lisdantynyt tyomaara lisasi virkatodistustuottoja  merkittavasti.
Talouskehysten pienentyessa tulevina vuosina hallinto-osaston lakisdateisten ja
perussdanndssa sovittujen tehtavien hoitamiseen kohdistuu vaistdmattd huomattavia
haasteita.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Toimiva hallinto ja hallinnon tukipalvelut mahdollistavat seurakuntalaisten osallistumisen
seurakuntien paatoksentekoon ja toimintaan seka mahdollistavat seurakuntien
keskittymisen hengellisen perustehtavansa hoitamiseen.



Mit&a opittiin seuraavaa vuotta varten?

Etatyon tukemiseksi etdjohtamiseen, tydhyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja tyémotivaation
yllapitoon panostaminen on erittdin tarkeaa. Uusien tyontekijdiden perehdytykseen tulee
panostaa riittavasti aikaa ja sen tulee olla yksityiskohtaisesti suunniteltua.
Palveluprosessien tulee olla kuvattuina yksityiskohtaisesti ja tehtavankuvauksia tulee
kehittaa ja tarkentaa prosessikuvauksia vastaavasti.

Sijaisuuksia tulee tarkastella entista paremmin ja kriittisia palveluita tuottavilla tydntekijoilla
tulee olla aina kaksi varahenkil6d, jotka voivat tarvittaessa ottaa tehtavat valiaikaisesti
hoidettavikseen. Resursoinnin tulee olla lakisaateisissa tehtavissa riittavalla tasolla.
Hankintojen johtaminen ja kehittaminen edellyttaa riittdvan maaran asiaan paneutunutta ja
sitoutunutta henkilostdéa seurakuntayhtyman ja seurakuntien eri yksikoissa.

Varautumista poikkeustilanteisiin on edelleen tehostettava.



HENKILOSTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2021
Mik & muuttui vuonna 2021 7?

Helsingin seurakuntayhtyman henkilostbosasto aloitti varsinaisesti toimintansa 1.2.2021,
joten vuosi 2021 on osaston historian ensimmainen. Ennen tata oli teetetty ulkopuolinen
auditointiraportti henkilostdjohtamisen ja —hallinnon nykytilasta. My0ds riskienarvioinneissa
oli tunnistettu selkeitd henkiléstojohtamiseen liittyvia riskeja. Naiden pohjalta toiminnan
painopistealueita olivat Rohkeasti yhdessa -tyoskentelyn lisaksi HR-perusprosessien
kehittdminen (esim. rekrytointi, palkkaus) sek& asiantuntijuuden vahvistaminen (HR-
kumppanuusmallivalmennuksen kaynnistaminen). Tavoitteenamme on tulla parhaaksi
kirkolliseksi tytpaikaksi.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Kaikissa em kolmessa painopistealueessa edettiin hyvin ja myos konkreettisia tuotoksia
saatiin aikaan, joskin kaikkia naita tavoitteita yhdistda se, ettéa niiden kehittdmisty6ta on
edelleen jatkettava. Riittavan asiantuntijaresurssin maara aiheutti haasteita ja johti siihen,
ettd tyokuorma jakautui epatasapuolisesti. Hyva yhteistydé muiden RY -asiantuntijaryhmien
kanssa sekd asiakkailta saatu kannustava ja kiittdvakin palaute innostivat
kehittamishankkeiden eteenpéain viemisessa.

Miten henkil6sto -, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Siitdkin huolimatta, ettd osastolla oli mahdollisuus yhden senior-tasoisen asiantuntijan
rekrytointiin, on asiantuntijaresurssin riittdvyys merkittdvin  aikaansaannos- ja
tyohyvinvointiuhka talla hetkelld. Olemassa olevan henkiloston osaamistason ja roolin
kehittdminen on toiminnan keskidssa, mutta ei siltikdan ratkaise tilannetta. Tyotilojen osalta
tapahtui tervetullut muutos, kun osastolle mahdollistui muuttaa pienempiin toimitiloihin
vuoden lopussa. Naihin tiloihin liittyy kuitenkin edelleen esim. &anieristykseen ja
tarkoituksenmukaisuuteen liittyvia haasteita. Tulevaisuudessa sisadisten vuokrien osuutta
voitaisiin  edelleen alentaa toimivammilla toimitilaratkaisuilla. Kokonaisuudessaan
maararahojen tarkoituksenmukaisempaa jakautumista tulisikin tarkastella, jotta paasisimme
tavoitteeseemme tulla parhaaksi kirkolliseksi tyopaikaksi.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Henkilostdosaston toiminnassa seurakuntien osallisuus on toteutunut valillisesti esim.
Rohkeasti yhdessa —asiantuntijaryhman tydskentelyssa. Luottamushenkildiden, erityisesti
YKN:n jasenten tuki HR -asioiden kehittamistydlle on keskeinen. Parhaimmillaan
mahdollistava HR vahvistaa henkildston hyvinvointia ja osaamista ja sita kautta parantaa
seurakuntalaisten kokemusta kirkosta luotettavana rinnalla kulkijana.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tullaksemme parhaaksi kirkolliseksi tyopaikaksi meiddn on lisattdva yhteistyota ja
dialogisuutta seurakuntien kanssa ja vahvistettava yhtenaista hyvan tyonantajatoiminnan
linjaa. My6s ajanmukaisten tietojarjestelmien kayttbonottoa pitdd edistaa, jotta nykyisista
raskaista, kalliista manuaalisista prosesseista paastaan eroon.



5.1.2. Seurakunnallinen toiminta



Seurakuntien toiminnastaan laatimat toimintakertomukset esitetdan erillisessa
Seurakuntien toimintakertomukset i liitteessa.

Yhteenveto seurakuntien vuoden 2021 toimintakertomuksista

Seurakunnat ja yhteiset yksikot raportoivat vuodesta 2021 aiemmilta vuosilta tutulla tavalla
vastaten tiivistetysti viiteen avainkysymykseen: Mikd muuttui vuoden aikana; Miten kolme
tarkeinta tavoitetta toteutuivat; Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat;
Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus; Mita opittiin seuraava vuotta varten?

Tassa tiivistelmassa nostetaan esille etenkin niitd linjauksia ja havaintoja, joita useat
seurakunnat ovat kirjanneet kertomuksiinsa tai jotka nousevat paria aiempaa kierrosta
vahvemmin tai uutena esiin. Samat teemat saattavat nakya eri seurakunnilla eri kysymysten
alla, joten yksittdisen kysymyksen pohjilta harvasta trendista saa riittdvad kokonaiskuvaa.
Yksittaisissa seurakunnissa tilanteet ja johtopaatokset voivat olla vastakkaisia, mutta naita
mahdollisia poikkeamia ei tilasyista nosteta tassa analyysissa erikseen esille.

Mika muuttui vuonna 202 1?

Ensimmaiset viisi kuukautta ja sitten taas loppusyksy olivat enemman tai vahemman
tiukkojen koronarajoitusten aikaa. Kesalla ja alkusyksystd seurakunnissa ehdittiin jo
hetkeksi huokaista ja elettiin perinteisemman kokoavan toiminnan aikaa. Koko vuoden
mittakaavassa korona kuitenkin leikkasi toimintaa ja pienensi toimintakuluja tuoden siten
saastoja talousarvioon verrattuna.

Korona vaikutuksineen ja muutoksineen, auttaminen, digitaalisuus ja viestinta seka
kohtaamiset ja vapaaehtoiset ovat taajaan toistuvia aiheita seurakuntien
toimintakertomuksissa. Puolet seurakunnista mainitsee Rohkeasti yhdessa -ohjelman ja
siihen valmistautumisen — esimerkiksi lausunnot, talouspohdinnat tai ohjelman tuoman
informaation.

Yli puolet seurakunnista kertoo rippikoulujen toteutuksista ja onnistumisista. Kolmannes
seurakunnista oli valilla kirjaimellisesti ihan pihalla: kirkkojen piha-alueet otettiin
tehokayttéon, ja mm. jumalanpalveluksia ja hartauksia jarjestettiin taivasalla.

Koronamyllyn vaikutusta lienee se, ettd seurakuntien kertomuksista valittyi nyt aiempaa
vahvemmin muutosten itsestaanselvyys ja arkipaivaisyys, erdénlainen oletusarvo: Enéa ei
kerrottu, ettd muutoksiin pyritdan sopeutumaan. Nyt mietittiin, miten muuttuvien tilanteiden
harjalla ratsastetaan, ketterasti, reagoiden, suuntaa nopeastikin tarkistaen. Perusvire oli
kliseisesti sanoen se, ettd uhkasta tai ainakin haasteesta oli tullut mahdollisuus.

Seurakunnissa tehtiin etatoitda koko wvuosi aina, kun tehtdvat etdilyn sallivat.
Terveysturvallisuudesta pidettiin tosissaan huolta. Nyt oikeastaan kukaan ei maininnut
teknologiaa tai laitteita etatyon pullonkaulana. Uusia nakdkulmia olivat sen sijaan etatyon
johtaminen seka hybriditydskentelyn tavat ja mahdollistaminen myds koronan jalkeisesséa
ajassa.

Edellisestd vuodesta saadut digiopit — esimerkiksi jumalanpalvelusten ja hartausten
striimaukset — olivat katsausvuonna valtavirtaa ja nayttivat sujuvan jo rutiinilla. Mainintoja
saivat erityisesti konfirmaatiomessujen valittaminen verkossa. Kolmannes seurakunnista
kertoi myds muun viestintdansd ja somen kehitysaskelista, jopa pysyvistd muutoksista.



Tilastointi ja osallistujamaarien seuraaminen ei ole kaikilta osin pysynyt digiloikan
vauhdissa.

Kohtaamisissa korostui sahkoinen ulottuvuus: osa piireista ja yhteisoista seka myos
diakonian palveluista pyorivat etdnd verkossa. Samalla seurakunnissa kannettiin huolta
digisyrjaytymisesta: kohtaamiset, hengellinen tuki ja palvelut on taattava myos niille
kaupunkilaiselle jotka eivat pysty tai halua toimia sahkoisilla alustoilla. Idassa aloitettiin
rovastikunnallinen digiosallisuushanke.

Diakonian tarpeen kerrottiin kasvaneen. Uutena mainittiin ruoka-avun ja -jakelun muutokset,
mm. havikkiruokaa hyddyntavien takeaway-annosten myynti seké vaatejakelu. Yksittaisena
esimerkkind kaupunkilaisen tarpeeseen vastaavasta auttamisesta nostettakoon Paavalin
seurakunnan toteuttama kotiapu vauvaperheille.

Neljassa seurakunnassa aloitti uusi paimen, kirkkoherra. Muutama seurakunta toimi
vaistotiloissa, mika luonnollisesti vaikutti seurakunnan arkeen.

Miten kolme t arkeinta tavoitetta toteutuvat?

Edellisend vuonna kesken katsausvuoden ja yllattaen alkanut korona sotki seurakuntien
tavoitteet. Nyt tavoitteet oli mukautettu pandemia-arkeen. Vajaan 20 tavoitteen nahtiin osin
sekd onnistuneen etta toisaalta jadnen saavuttamatta, lahinna siksi ettd tilanne muuttui
vuoden kuluessa. Vain puolenkymmenta tavoitetta jai kokonaan toteutumatta: nama liittyivat
[&hinna tiloihin eli viivastyneisiin tai siirtyneisiin remontteihin. Selvasti maaliinsa paasseita
tavoitteita oli lahes 30 eli kaikista tavoitteista hieman alle puolet: naistakin osa on tosin
vuosien projekteja tai prosesseja, jolloin saavutukset olivat valietappeja.

Useat seurakunnat mainitsivat onnistumisiksi mm. kohtaamiset ja uusien ihmisten
tavoittamisen. Hienosyisemmissa analyyseissaan seurakunnat kertoivat yhteisollisista
uusista tapahtumista ja tavoista seké aluetyosta. Eta- ja verkkoviestinta naytti toimivan,
samoin sosiaalisen median kasvu sekéd maarallisesti ettd vaikuttavuudeltaan. Keskustelu ja
vuorovaikutteisuus lisd&ntyivat, samoin digitaidot. Onnistumiset liittyvat myos vapaaehtoisiin
ja erikseen mainiten heiddn osallistumisen ja osallistamisen toiminnan suunnitteluun.
Diakonia yleisesti ja ruoka-apu tai yhteisoruokailu spesifisti paasivat plussalistalle.
Monimuotoisesta hengellisyydestd esimerkkeja ovat verkkohartaudet, hiljaisuuden
harjoittaminen ja pyhiinvaellukset. Uusia kumppanuuksia l6ydettiin ja verkostoyhteistyota
kehitettiin.

Valtakunnallistakin julkisuutta sai Haagan Yhteisvastuu-kerdays pahvihahmoineen ja
kerayspaallikkd Lahtisen hatahuutoineen. Seurakunta viisinkertaisti keraystuloksensa
edellisesta vuodesta.

Tavoitteissa eniten kyykattiin vapaaehtoisuuden kehittdmisesta. Tasta hieman lisaa parin
valiotsikon kuluttua.



Miten henkilGsto -, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tybtehtavia sopeutettin @ ja tehtavdnkuvia muokattin  poikkeusolojen tarpeisiin.
Tyhjakaynnistd tai hukka-ajasta ei ollut mainintoja. Seurakunnat antoivat kevaalla
tyontekijoita valiaikaisesti kaupungin koronajaljityksen avuksi.

Tybmaaran kerrottiin lisdantyneen erityisesti diakoniassa. Myos erilaiset tyo- ja perhevapaat
vaikuttivat tehtavien jarjestelyihin. Kaikkia virkoja ja toimia ei taytetty, kun henkil6ita jai
elakkeelle tai irtisanoutui. Muutamissa seurakunnissa vahvistetiin osaamista rekrytoimalla
mm. diakonian, viestinndn, kasvatuksen, yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja musiikin
asiantuntijoita. Osa seurakunnista arvioi, etté pysyvien henkilotyévuosien maara laski, mutta
ns. keikkatydlaisten tarve kasvoi.

Hyvinvointiin  Kiinnitettiin  tehostetusti huomiota. My0s vapaaehtoisten jaksamisesta
huolehdittiin. Vapaaehtoisten merkitys oli usein korvaamaton, ja parhaimmillaan he toivat
virtaa myos palkollisten tyéyhteisoon.

Tilaresurssit nahtiin paaosin riittavina. RiittAmattomyys liittyi remonttien ja vaistotilaevakon
venymiseen.

Talousresurssit arvioitiin riittaviksi tai niistéa ei ollut mainintaa. Riittdmattominé niita pidettiin
yksittaistapauksissa. Toimintatuotot olivat pienempia kuin normaalitilanteessa, mutta
tulopuolen pudotukset eivat tulleet en&d&d samalla lailla yllatyksend kuin koronan
ensimmaisend vuonna. Seurakuntien taloutta helpotti my6s valtiolta edellisena vuonna
saatu ylimaarainen koronatuki, jota osin siirrettiin kaytettavaksi vuodelle 2021.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Osallistuminen messuihin paikan paalla ymmarrettavasti vaheni, osin se oli jopa
mahdotonta. Samalla kuitenkin seurakuntalaisten apuvoimia ja osaamista hyddynnettiin
striimauksissa ja muutoinkin viestinnassa ja somessa. Kun koronatilanne niin salli,
seurakuntalaiset paasivat taas aktiivisesti toteuttamaan messuja.

Perinteinen vapaaehtoisty® jatkui koronarajoitusten vuoksi paapiirteissaan hiljaisena
vuoden ensimmaisella puoliskolla. Hiipumisesta huolimatta plussapuolelle kuitenkin nousi
se, etta vapaaehtoiset ottivat paikoitellen aiempaa suuremman vastuun pienryhmista ja
omaehtoisista kokoontumisista. Ryhmié — aktiivien ja avainhenkildiden johdolla — kokoontui
seka kasvotusten etta verkossa.

Kesdlla ja syksylla vapaaehtoisuuden vaihtoehdot ja volyymit taas kasvoivat. Kirkon tilat
toimivat parhaimmillaan erdanlaisina olohuoneina ja kirkko monien muusikoiden
harjoitustilana.

Vapaaehtoisten rooli auttamisessa ja etenkin elintarvikejakelussa ja yhteiséruokailuissa,
Varustamoissa ja auttamisessa yleensakin tuntui korostuvan aiempaa vahvemmin.
Vapaaehtoiset onnistuivat joissakin seurakunnissa osaltaan lievittdmaan ja torjumaan
yksinaisyytta ja eristaytymista esimerkiksi naapuriavun ja systemaattisten soittokierrosten
avulla.

Etatapaamiset ja verkon hyodyntaminen osallistumisessa ja osallistamisessa kehittyivat.
Musiikki palasi taas keskeiseksi osallistumisen kanavaksi. Nuorten toiminnan volyymit



paikoin  pienenivat, mutta toisaalta rippikoulut ja isostoiminta  nostetaan
toimintakertomuksissa keskeiseksi esimerkiksi osallisuudesta — myos kevaalla, kun
rippikoulujen esijaksot ja -tapaamiset toteutettiin etana.

Vapaaehtoisten jaksamisesta huolehtiminen ja sitouttaminen olivat katsausvuonna iso
kysymys, ja moni seurakunta arvelee taman pysyvan mielessd myos jatkossa. Kuten

Munkki vuori toi mintakertomuksessaan Kirjoitt
johtavat helposti siihen, ettd vapaaehtoisia menetetdan. Uusien seurakuntalaisten
kut suminen mukaan aktiivisiksi toimijoiksi va

Esimerkiksi  Oulunkyldssa kaynnistettin  vapaaehtoistoiminnan ja  osallisuuden
kehittdmishanke. Pienid mutta piristava esimerkkeja olkoon myo6s yhteisvoimin viljellyt
palstat joissakin seurakunnissa. Malmi sai ProComin eli Viestinnan ammattilaiset ry:n
kilpailussa kunniamaininnan rohkeudesta Ala pelkda-me di akokonai suudest aa
paaosassa olivat koillishelsinkilaiset itse.”

Maahanmuuttajien osuus ja aktivointi on edelleen varsin vaatimatonta tavanomaisessa
seurakuntatydssa. Mikaelissa on kasvatettu etenkin arabitaustaisten irakilaisten osallisuutta
perhetoiminnassa.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kykya ketteryyteen ja joustavuuteen seka yleensédkin kykya elaa tilanteiden heitellessa
aiotaan vaalia myds tulevana vuonna. Digitaalisuus ja s&hkdinen seurakunta ei ole
vaihtoehto tai kiva lisa vaan valttamattémyys. Kohtaamiset verkossa ovat kohtaamisia siina
missé kasvotusten tai maskitusten. Viestintdd kannattaa kohdentaa yha selvemmin ja
paremmin. Rippikoulut ja nuorisotyd ovat sijoitus tulevaisuuteen. Remontit on suunniteltava
ajoissa ja niistd pitaa kertoa tilaa kayttaville tahoille ja kaupunkilaisille hyvissa ajoin.
Aktiivisuus ja vuorovaikutteisuus korostuvat. Toinen koronavuosi opetti uusia tapoja kohdata
seurakuntalaisia ja alueen asukkaita. Verkostoissa ja yhteistytssa yleisestikin on voimaa.

Kirkko voi tarjota tukea ja keinoja, jotta helsinkilaiset voivat eldd uskoaan todeksi itselleen
luontevalla ja merkityksellisellda tavalla. Haagan seurakunnan opit tiivistavat monen
seurakunnan ajatukset: " [ ...] i hmi set haluavat olla tarvit
kohteita. [ ..] voimme el aa ketterasti ja aidos



DIAKONIAPAINOTTEISET KEHITTAMISPROJEKTIT

Projektin nimi Seurakunta/yksikkd Kesto 2020 2021
KAYNNISSA OLEVAT
Nuorten Diakoniatalo Toinen Linja Tuomiorovastikunta 2019 - 2021 42 000 42 000
Framat tillsammans: Stod for familjer i kris Petrus férsamling 2019 - 2021 42 000 42 000
Turvaverkko Y hteinen seurakuntaty6/Erityisdiakonia 2020-2022 84 000 84 000
Jaettu ateria on yhteinen hyva Kallion seurakunta 2020-2022 35 000 84 000
Varustamot kdynnistdminen Yhteinen seurakuntatyd/Varustamot 2020-2022 84 000 84 000
Oulunkylén srk:n yhteistruokailut 20207 Oulunkylan srk 2020-2022 35 000 84 000
Tuu messiin - perheiden parissa Varustamoissa Y hteinen seurakuntatyd/Snellu 2020-2023 17 500 42 000
Diakonisen miesty6n vahvistaminen itdisessé kantakaupungissa Paavalin srk ja Hermannin varustamo 2021-2023 0 42 000
Kaikki messiin -Kulttuurien valisté vuorovaikutusta ja kotouttamisen tukea |Kallion srk 2021-2023 0 28 000
koripalloseuran vapaaehtoistoiminnan kautta
Tukea kantakaupungin yksinyrittjille Lauttasaaren srk 2021-2022 0 42 000
Digiosallisuuden edistamisprojekti Vartiokylén srk (rovastikunnallinen) 2021-2023 0 21000
RAHOITUSTA HAKENEET TOUKOKUU 2021
Digiosallisuuden edistamisprojekti
RAHOITUSTA HAKENEET TAMMIKUU 2021
Waste & Feast Torpet Haagan srk 2021-2022
Digiosallisuuden edistdaminen Vartiokylén srk 2021-2022
Kiinankielinen diakoniaprojekti Kiinankielinen tyd/Kallion srk 2021-2023
PAATTYNEET/KAYNNISTAMATTA JAANEET
Léansi-Helsingin seurakuntien yhteiséruokailut Haagan rovastikunta 2020 40 000 0
Huomenta Helsinki Paavalin srk 2019 - 2020 28 000 0
Koulutydn salatut elaméntaidot Malmin seurakunta 2021-2022 0 0
Varustamon perustaminen Malmille - selvitysprojekti Malmin srk 2019 0 0
ViVa - Auttamistyd viestii ja vaikuttaa Viestinté + Yht.srktyd 2016-18 + 19 0 0
Laksykerho, monikulttuurisen erityisnuorisoty®n projekti Yht.srkty®, erit.nuorisot. 2016-18 + 19 0 0
Kruunuvuorenranta Roihuvuoren srk 2017-18 + 19 0 0
Ristin suojassa Yht.srktyd erityisdiakonia 0 0
Kotona sairastavan potilaan hengellisen tuen hoitopolku Yht.srktyd, sairaalasielunhoito 0 0
Diakonia kansalaistoiminnan ja kansalaisvaikuttamisen tukena Malmin srk 2019 - 2020 42 000 0
Harmaan pantterin metsastys Vartiokylén srk 2019 - 2020 42 000 0
Alppila Basket (AlBa) - koripalloa kaikille lapsille Kallion srk 2019 - 2020 21 000 0
DIAKONIAPROJEKTIT YHTEENSA 512 500 595 000
DIAKONIAPROJEKTEIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 645 000 635 000




5.1.3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT TOIMINTAKERTOMUS 2021

Mika muuttui vuonna 202 1

Koronatilanteen pitkittyminen koetteli helsinkilaisten hyvinvointia. Tuen tarjoaminen heille
jatkui monimuotoisena. Esim. Kampin kappelissa kohdattiin paljon yksinasuvia, joille kasvokkainen
kontakti toiseen ihmiseen on tarkedd. Varustamoissa huomattiin, ettd tarve toiminnalle ja
kohtaamisille on todella suuri. Koronatilanteen salliessa aloitettiin monipuolista viikkotoimintaa
etenkin vammaistydssa.

Opiskelijoiden kuormittuneisuus nakyi oppilaitostydssa lisaantyneina apupyynttina. Opiskelijoiden
tueksi otettiin kayttoon useita uusia toimintamalleja mm. sosiaalisessa mediassa. Nuorten vaikeudet
nakyivat myds Lehtisaaren nuorisokodissa. Tyon maaraa lisdsi myos se, etta sijoitusten pituus
lyhentyi eli nuorten vaihtuvuus lisaantyi samoin kuin se, etta esim. psykiatrisen avun saaminen on
hidasta.

Sairaaloissa sairaalapapit tulivat koronarajoitusten takia vedetyksi uudella tavalla laheisen rooliin.
Vaikka myds hoitolaitosten henkilokunnan tuen tarve lisaantyi, kaikkiin pyynt6ihin pystyttiin
vastaamaan. Resurssien vaheneminen tuntuu tydssa samaan aikaan kun terveydenhuolto viestittaa
kiinnostustaan yhteistyon lisdamiseen.

Parien ja perheiden tueksi kehitettiin perheneuvonnassa tyétapoja mm. lisdamalla kertaluonteisten
neuvotteluaikojen tarjontaa. Asiakaskontaktien maard nousi selvasti, vaikka tyontekijaresurssit
pienenivat 22 prosenttia. Kaikkiaan asiakastapaamisia oli 10 365.

Tyollistettyjen nuorten tukemisessa saavutettiin Snellussa hyvia tuloksia. Varustamoissa tehtiin
uusia avauksia ja saatiin mukaan ulkopuolisia toimijoita, kuten kokemusasiantuntijatoiminta, digituki
ja Fattaluuta-asioimisapu sekda Hermannin Diakoniatalon Varustamossa PaHe-projekti
(PaavaliHermanni).

Milleniaalien kirkko ja z-sukupolvi —tyoskentelyja jarjestettiin useita. Monialaisen kasvatuksen tiimi
tuki koronatilanteen kuormittamia seurakuntien tydntekijoita ja kehitti yhteistyéta mm. Helsingin
kaupungin lapsiperhepalvelujen kanssa samoin kuin kouluyhteistyota.

Monikulttuuriseen toimintaan luotiin linjaukset. Vieraskielisen seurakuntatyén vuoden kohokohta oli
monikulttuurinen messu itsendisyyspaivana. Yhteydenpito sosiaalisessa mediassa lisaantyi, ja
lasten maaréa englanninkielisessa toiminnassa nousi huomattavasti.

Yhteistydsopimukset HSRKY:n ja eri oppilaitosten kanssa uusittin vuoden aikana. Uusi
kumppanuussopimus Helsingin kaupungin kanssa Kampin kappelin toiminnasta allekirjoitettiin
syksylla.

Projektimainen tydtapa kehittyi edelleen, kun uudistettin HSRKY:n projektijohtamismalli Alfa &
Omega ja kehitettiin projektisalkun johtamismalli.

Fyysinen Tilannehuone vihittin  k&yttdon marraskuussa. Syksyn Tulevaisuuspéivan ja
toimintaedellytysten turvaamiseen tahtddvan Rohkeasti yhdessa -ohjelman etenemisessa
Kehittdmispalvelujen tiimill& oli iso rooli yhteistydssa projektipaallikén kanssa. Rohkeasti yhdessa —
infokioskeista saatiin hyvia kokemuksia.

Leirikeskustoiminnan kehittaminen siirtyi yhteiseen seurakuntatybhén. 90-vuotisjuhlavuottaan
viettdnyt Mustasaaren toimintakeskus oli avoinna kesékaudella valivuoden jalkeen (11 000 kavijaa).

Yhteinen seurakuntaty® tydskenteli koko vuoden hybridimallilla, 1&hi- ja etatyon vuorotteluna,
missa mahdollista. Koronaan liittyvien haasteiden keskelld tiimien lisaantynyt sisdinen yhteistyd oli



tyossa tukena. Rohkeasti yhdessa -tyoskentelyihin tydntekijat osallistuivat isolla panoksella
asiantuntijaryhmissa ja lausuntojen antajina, mika vei resursseja. Tilamuutokset tydllistivat mittavasti
etenkin toimiston henkildstoa. Sisaisen viestinnéan kehittdmiseen panostettiin.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Konkreettiset tavoitteet vuodelle 2021

(1 lhmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistyon nakyvaksi tekeminen ja
vaikuttavuuden lisddminen. Viestintaa tehtiin saanndéllisesti helsinkilaisten tavoittamiseksi
mm. Kirkko Helsingissé —kanavissa ja Kirkko ja kaupungissa. Eri tydmuodot ovat aktiivisesti
lasna sosiaalisessa mediassa ja viestivat seurakunnille Teamsin valitykselld. Videoita tehtiin
mm. Tyoraiteet-hankkeesta ja monikulttuurisuudesta. Kehitysvammatyén uuden
uutiskirjeen ansiosta toimintaan tuli mukaan uusia helsinkilaisia.

[0 Luodaan tehokkaampi johtamisjarjestelma ja kehitetaan tiedolla johtamisen malleja.
Uudistettu johtamisjarjestelma vakiinnutettin (mm. l&hijohtajakokoukset ja niista
viestiminen) ja tiimit toimivat tehokkaasti strategiaa toteuttaen. Muodostettiin Hallinto ja
jarjestelméapalvelut seka Talous ja palvelut -tiimit, minka jalkeen kaikki yskalaiset kuuluvat
johonkin tiimiin. Lahijohtajien osaamiseen panostettiin muun muassa talouskoulutuksella.
Tiedolla johtaminen: Kaynnistettiin tiedolla johtamisen asiantuntijaryhman tyéskentely ja
tiedolla johtamisen malli Helsingin seurakuntiin -projekti. Mallia johdetaan Yhteisesta
seurakuntatyosta. Lisdksi mm. tehtiin useita tutkimuskoonteja ja analyyseja.

[1 Lisatdén yhdessa tekemista seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittdmisessa,
missa myaos hyédynnetaan palvelumuotoilun mahdollisuuksia.
Tilannehuonetoiminta oli erityisesti osana yhteista kehittamista, mm. Rohkeasti yhdessa -
tyoskentelyjd. Seurakuntien omia tilannehuonetydskentelyja tehtiin niiden tarpeista.
Palvelumuotoilun keinoja kaytettiin kehittdmisessa monipuolisesti.

Miten henkil6sto -, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Henkilostd 31.12.2021: vakituisia maaraaikaisia
osa-aikaisia 9 8

kokoaikaisia 105 31

yhteensa 114 39 153

Luvut sisaltavat myos erilaisilla vapailla olevat ja heidan sijaisensa seka tukityollistetyt ja
tarvittaessa toihin kutsuttavat.

Tilankayttoa supistettiin luopumalla Seurakuntien talon viidennen kerroksen tiloista ja
tiivistamalla neljannen kerroksen tiloja (kayttdon timihuoneet ja yhteiskayttotilat).

Talous: Vuoden 2021 kehysbudjetti oli 10,2 miljoonaa euroa. Taloutta onnistuttiin
sopeuttamaan niin, ettd talousarvion alijadméa kurottiin kiinni ja toteuma hienoisesti alitti
budjetoidun.



Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuus on vahvaa yhteisesséd seurakuntatyfssa. Tassa muutamia
esimerkkeja:

Kampin kappelissa ja Stadin safkassa vapaaehtoiset monipuolisesti mukana (joskin
koronatilanne hankaloitti tatd). Kirkon keskusteluapu (Palveleva puhelin, chat ja nettikirje)
toteutui Helsingissd nimenomaan paivystavien seurakuntalaisten voimin. Saattohoidon
vapaaehtoistydta pystyttin  jatkamaan koronarajoitusten keskella sairaalapappien
koordinoimana.

Nakovammaistydssa vapaaehtoisia on noin 90. Kehitysvammaisten rippikouluja pidettiin
kolme, ja ensimmaista kertaa niilla oli kehitysvammaisia nuoria isosina. Snellussa
kokemuskouluttaja oli toteuttamassa sukupuolen moninaisuuden workshopia ja Saapas-
vapaaehtoiset ottivat vastuuta uusien vapaaehtoisten kouluttamisessa.

KoKo-hankkeessa  CABLE-valmennuksiin  osallistuneita =~ maahanmuuttajataustaisia
ilmoittautui uusiksi seurakuntien vapaaehtoisiksi. Tukipiste Mosaiikissa vapaaehtoiset
toimivat mm. suomen kielen ryhmissa ja etdlaksyavussa (osana paperittomia tukevaa
Turvaverkko-projektia).

Gospelia kaikille —toimintamalli perustuu vapaaehtoisten seurakuntalaisten eli Gospel
Helsinki —kuorolaisten tydpanokseen niin uusien Kkuorolaisten vastaanottamisessa,
roudaritiimin jasenina kuin tukilaulajina.

Vieraskielisessa seurakuntatydéssd vapaaehtoisten rooli on erityisen suuri. Esim.
kiinankielisessa tydssa puolet vapaaehtoisista oli uusia.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kehittava tyoote ja jatkuva oppiminen ovat kiinted osa yhteista seurakuntaty6ta. Esim.
Varustamoissa kehitettin  sahkdisella ajanvarauksella toimivaa etavastaanottoa.
Ensimmaista kertaa kokeiltiin Kesdkahviloita, joissa voidaan tyollistda nuoria.

Yhteisty6 seurakuntien kanssa tiivistyi mm. Varustamoissa ja sairaalasielunhoidossa.
Jokaisella sairaalapapilla on oma nimikkoseurakunta. Monialaisen kasvatuksen tiimi panosti
viestinnan kehittamiseen ja mm. yhteydenpidon tehostamiseen seurakuntien kanssa.

Digitaalinen seurakuntatyd on yha vakiintuneempi osa tyota, ja Kehittamispalvelujen
tarjoamalle video-, strimaus- ja some-osaamiselle ja koulutukselle on ollut suuri tarve.
Hengellisen toiminnan kehittamisessa kaynnistettiin seurakunnissa mm.
pyhiinvaellusreitteja ja hengellisen elaman kursseja.

Muutamia nostoja

Sairaalasielunhoidon varallaolojarjestelma toimi lapi vuoden 24/7, ja sairaalapapit saivat
HUSIn laatukyselyssa erinomaisen palautteen: 96 % kohtaamisista myonteisia.

Yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa toimivan Stadin safkan verkostossa ruoka-
aputoimijoiden maara lahes kaksinkertaistui (30 -> 57).



Kehittamispalvelut toteutti yksin tai muiden kanssa 30 tilannehuonetybpajaa, joissa oli
yhteensa 1 164 osallistujaa.

Oppilaitospappien Duo Liperit —videoilla oli somessa yhteensa 110 000 katselua.

Kymppisynttareillda 6 452 osallistujaa (yhteinen seurakuntaty® ja seurakunnat kutsuivat
vuonna 2011 syntyneet perheineen Linnanméaelle elokuussa).

Vuoden 2021 Kirkon erityisnuorisotydon valtakunnallinen palkinto myonnettiin
erityisnuorisotyonohjaaja Sirpa Zotowille Snellusta.

.1aA SaAYSNJ] 1A LISNKSySdz@2yyly &l FYAadl LI dzidSA:z
lahestyttava, tasapuolinen, ihana ja mahtava, ettdoés voinu uskoo. Tata varten maksan kirkollisveroa
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VIESTINTAPALVELUT TOIMINTAKERTOMUS 2021

Mik& muuttui vuonna 2021 ?

Tybn pirstaleisuus ja nopeasti muuttuvat rajoitukset jatkuivat toisena koronavuonna.
Viestintdpalveluissa huomiota kiinnitettiin tiedon ajantasaisuuteen ja toisaalta sisaltoihin,
jotka olivat ajasta ja paikasta riippumattomia. Osasta viestintaa tuli koronarajoituksista
tiedottamista, ja toisaalta tuotimme sisalt®ja, jotka loivat lukijalle/katsojalle/kuulijalle ahaa-
elamyksia ja antoivat evaitda omaan hartautensa harjoittamiseen poikkeusoloissa.
Somekanavissa aloitettiin uusia sarjoja ja sisaltokonsepteja.

Etaty6t vakiintuivat kaytdnnossa ainoaksi tavaksi, ja yksittaiset tapaamiset kasvotusten
tuntuivat eksoottiselta. Teams korvasi sdhkopostin merkittaviltd osin. Stadin viestijoiden
kanssa vakiinnutettiin saanndlliset, noin kaksi kertaa kuussa tehtavat lyhyet viestijdiden
Teams-tapaamiset, joiden avulla pyrittiin pysym&an samalla kartalla alati muuttuvassa
koronatilanteessa. Myo6s saanndéllinen ja systemaattinen yhteydenpito sisaltétimin ja
mediatoimituksen kanssa hyotyi Teamsista.

Seurakunnille tarjottiin ja toteutettin somekoulutuksia. Seurakuntien tervetuloesitteet
muuttajille ja kirkkoon liittyneille uudistettiin.

Rohkeasti yhdessa -ohjelma ja yhtyman yhteinen strategiavalmistelu tarvitsivat myos
viestinnallista resurssia.

Miten kolme tarkeinta tavoit etta toteutuivat?
Kolmesta tavoitteesta kaksi eteni, kolmannessa otettiin aikalisa.

1) Sisaltojen suunnittelussa ja toteutuksessa hyddynnettiin sosiaalisen median ja
sisdltomarkkinoinnin  konsepteja  entistda enemmén.  Konseptien fillis ja
kohderyhmaajattelu eivat kuitenkaan viela taysin leikkaa kaikkia kanavia. Stadilainen
aanensavy toimii ja seuraajat ovat taman myods havainneet.

2) Alueviestijamalli jatkui itédisessa kantakaupungissa henkilévaihdoksesta huolimatta, ja
lansi ja pohjoinen saivat yhtyman osalta rekryluvan. Itdisessa kantakaupungissa seka
Itd-Helsingissa malli jatkui maaréaikaisina tydsuhteina eli vakiintuminen jaa tuleviin
vuosiin.

3) Uusia verkkosivuja ei lanseerattu. Sivujen idea on palvelupainotteinen, ja yhteiset
palvelut ja seurakunnat huomasivat, ettd ennen kaupunkilaisille ja jasenille nakyvia
uudistuksia taustaprosessit pitda saada maariteltya ja riittavan yhdenmukaisiksi.
Nykyisten Stato-sivujen taustatekniikkaa péaivitettiin ja nopeutettiin.

Miten henkilosto -, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Poislahteneiden tiimilaisten tilalle saatiin rekrytoitua uudet osaajat, ja samalla tehtavankuvia
muokattiin ratkaisevasti: tammikuussa aloitti viestinnansuunnittelija ja kesakuussa
tyoyhteis6- ja strategiaviestinndn asiantuntija. Vanhoja tehtavia myos pilkottiin ja jaettiin
tiimiléaisten kesken, mutta joitain kulmia on my6s jouduttu tekemé&éan aiempaa kevyemmin tai
jattamaan tekematta. Kesakuussa yksikkémme tyollisti kuusi kesasetelilaista, jotka tuottivat
somesisaltoja.

Ita-Helsingin ja itdisen kantakaupungin alueviestijoiden maardaikaisuutta paatettiin jatkaa
kesaan 2022, ja itdisessad kantakaupungissa alueviestija vaihtui kevaalla. Lannen
alueviestijan rekrytointi aloitettiin, ja pohjoisessa yhteishankkeen kaynnistamiseen otettiin



aikalisa rekrytointiluvasta huolimatta. Alueviestijdiden keskindinen yhteistyd ja sparraus
lisdantyivat.

Markkinointiviestintaan kaytettavat varat olivat aiempaa pienemmat ns. TKM7-
kehityshankkeen paatyttyd edellisend vuonna, mutta toisaalta koronakeleissa tapahtumiin
painottuvat markkinointitarpeet olivat aiempaa pienemmat. Toimintakatteemme toteutui noin
93-prosenttisesti budjetoidusta: kuluja laskivat mm. henkilostovaihdosten saumakohtien
palkkasaastot, olemattomat matkat sekéd em. vaatimaton markkinointi.

Yksikossa alettiin - valmistautuminen tilojen tiivistamiseen: korona-ajan jalkeisessa
hybriditydskentelyssd omista pysyvista tyOhuoneista ja tyOpisteistd paapiirteissdan
luovutaan ja loppuvuodesta tilalle alettin rakentaa pop-in-ty6pisteitd, joita yhdessa
huoneessa on 2-3.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Helsinkildiset pyritddn pitamaan keskiossd kaikessa viestinndn suunnittelussa ja
testaamisessa. Kayttgjien innostaminen jakamaan ja kommentoimaan siséltgja on myos
osallisuutta — etenkin kun ns. kokoava toiminta on koronan vuoksi jatkuvasti odotustilassa.

Viestintapalvelut pitivat edelleen metelia saavutettavuudesta huolehtimisesta seka
ruotsinkielisten kaupunkilaisten puolesta ja pyrkii itse tuottamissaan sisalldissa ja
yllapitamissaan alustoissa huomiomaan molemmat kulmat.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Viestinn&n systemaattinen suunnittelu ja versiointi eri alustoihin ovat tyévoimaintensiivista
ja strategista toimintaa. Kohderyhmaajattelu ja siitd ponnistavat rohkeatkin viestintaratkaisut
toimivat hyvin pyrkiessamme tavoittamaan ja puhuttelemaan niita kaupunkilaisia, joita kirkon
perinteisempi viestintatyyli ei puhuttele ja joilla ei ole kirkkoon muuta kosketuspintaa.
Suunniteltu ja tietoinen rohkeus kannattaa.

Tyobyhteisoviestinndn eli sisdisen viestinnan rooli korostuu muutostilanteessa ja
strategisissa hankkeissa ja ohjelmissa. Tydyhteistviestintd on oma taiteenlajinsa. Se on
syytéa kytkea yha lahemmaksi johdon tydskentelya ja henkilostopalvelujen kontakteja.

Arkistoinnin muodostaminen, yllapito ja kehittdminen vaativat aikaa ja resursseja.

llman Teamsia ei ole enda tydelamaa.



MEDIATOIMITUS TOIMINTAKERTOMUS 2021

Mika muuttui vuonna 2021?

Koronapandemian aiheuttama poikkeustila jatkui ja syveni vuonna 2021, mik&a nékyi ennen
kaikkea seurakuntien toiminnassa ja niista kertomisessa, mutta myds mediatoimituksen
tyoskentelytavoissa. Kevaalla 2021 aloimme suunnitella paluuta koronanjalkeiseen
tyontekoon ja loppuvuodesta 2021 kaynnistimme toimitilojen uudelleenjarjestelyn.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Tarjota padkaupunkiseudun ihmisille aineksia uskonnolliseen, elaménkatsomukselliseen ja
eettiseen pohdintaan sekéd henkildkohtaiseen hiljentymiseen ja hartauteen.

Tavoittaa erityisesti heita, joilla ei ole kiinteaa suhdetta seurakuntaan.

Osallistua kirkosta, uskonnosta ja yhteiskunnasta kaytavaan keskusteluun ja toimia
erilaisten mielipiteiden foorumina.

Lukemistutkimuksen perusteella tavoitteet saavutettiin hyvin. Kirkko ja kaupunki tavoittaa
tutkitusti  seurakuntalaiset paremmin kuin mikdan muu seurakuntien toiminta.
Kolmannekselle paakaupunkiseudun seurakuntalaisista kotiin kannettu Kirkko ja kaupunki
on heidan ainoa tai lahes ainoa siteensa seurakuntaan. Yli 70% seurakuntalaisista kohtasi
kirkon vuonna 2021 uutismedian, esimerkiksi seurakuntalehden, kautta.

Miten henkil6sto -, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tybvoima jakautui tarkoituksenmukaisesti ja tilat palvelivat toimintaa. Painettujen lehtien
maara vaheni 20:een vuodessa, mikd on lilan vahan sek& seurakuntien toiminnasta
viestimisen etta lukijasuhteen yllapitamisen kannalta. Seurakuntayhtymien tasolla olisi syyta
kayda perusteellinen strateginen keskustelu median resursseista suhteessa siihen, mita
tiedamme median merkityksestd seurakuntalaisten kohtaamisessa ja kirkkosuhteen
luomisessa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kirkko ja kaupungin kaltaisessa mediassa seurakuntalaisten osallisuus toteutuu paéaasiassa
valillisesti. Sosiaalisen median kanavilamme ja mielipidesivulla kaydaan vilkasta
keskustelua.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tutkittu tieto seurakuntamedian merkityksesta olisi viimeistddn nyt syyta ottaa vakavasti
koko seurakuntayhtyman strategiaa suunnitellessa.



MUU YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000Kriisiavustukset
3912410001Ruokapankkitoiminta
3912410002Myllypuron ruuanjakelu
3912410003Diakonialeiritoiminnan tukeminen
39124100040satydkykyisten tyollistaminen
391241000riisiapu

Kayttovarat
392108000Kirkkoherrainkokouksen kayttdvarat
3921080002 aaninrovastien kayttovarat

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931080002Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut
3931080004Leiritoiminnan tukeminen
3931080005Y hteiset tapahtumat
3932040000Nuoret aikuiset
3931080007Jasenyyden vahvistaminen
393108001 1Toimintakulttuurin muutos
3931080012Seurakuntatoiminnan digipalvelut
3931080014Hehu korvaukset
3931080015TKM 7
3931080016Kehittdmis- ja sopeuttamisraha
393108001 7Kopiosto ry kopiointioik.

Avustukset lahetykselle ja kv. diakonialle
39426000005uomen Lahetysseura
3942600003Suomen Pipliaseura
394270000Kirkon Ulkomaanapu
3942700001YKN:n mydntamat kohdennetut avustukset
3942600004Sanansaattajat

Yleisavustukset
3952900000Cantores Minores
3952900001Helsingin seurakunnan elékelaiset ry
3952900002Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry
3952900003Gaius-saétio
3952700000Suomen Merimieskirkko
3952900004Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900005Tuomasyhteisod ry
3952900006Juutalainen seurakunta
3952900008Helsingin Urkukesa ry
395290000%Via Crucis
3952900010Agricola-projekti
3952900011YKN:n myéntamaét erilliset avustukset
395290001 XKirkon Musiikkijuhlat
3952900015Anglikaaninen kirkko
3952900016&Kansainvalinen seurakuntaty®
395290001 MNew York Finnish Lutheran Congregation
3952900018Herattaja-yhdistys
3952900019 holansaarisaatio
3952900020Pohjoismainen kirkkomusiikkineuvosto
3952900021Kirkon mediasaatio ry

Vieraskielinen ty6
396290000XKiinankielinen seurakuntatyd VANHA
3962900003Arabiankielinen seurakuntatyd VANHA
3962900004Vironkielinen seurakuntaty® VANHA
3962900005Ven&jankielinen seurakuntatyd VANHA
3962900007Englanninkielinen tyd VANHA

KAIKKI YHTEENSA
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Vieraskielinen tyo on siirretty yhteiseen seurakuntaty6hdn vuonna 2021.



5.1.4. Ymparisto 1 ja hautaustoimi



YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2021

Mik& muuttui vuonna 20 21?

Lakisaateisessa ja yhteiskunnan kannalta kriittisess& hautaustoimessa koronavuosi edellytti
poikkeusjarjestelyja erityisesti kappelitoimintojen osalta. Hautaustoimen sisainen viestinta
siirtyi paadosin sahkoisiin  ymparistoihin. Toimisto- ja asiakaspalvelutyttd toteuttava
henkilostd  siirtyi  mahdollisuuksien mukaan tekemaan etatéitd. Hautausmailla
poikkeustilanne huomioitiin jakamalla henkildkunta pienempiin ryhmiin ja eri sosiaalitiloihin.
Kausityontekijoita varten vuokrattiin sosiaalitilakontteja, jotta pystyttin huolehtimaan
tyontekijoiden turvallisuudesta. Kausityontekijoiden valistd kohtaamista vahennettiin
porrastamalla tythontulo- ja lahtéaikoja seka paivittaisten taukojen aloituksia.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Ymparistdo- ja hautaustoimen kolme vyhteistd tavoitetta suunnittelukaudelle olivat
tyoyhteisotaitojen edistaminen henkiléston jaksamisen ja esimiestyén tukemisen muodossa,
ympéaristo- ja hautaustoimen sisaisen ja ulkoisen viestinnan parantaminen seka
ymparistétydbn  vuosiraportoinnin  ja  sisdisten ymparistéauditointien  kehittaminen
seurakuntien tyota paremmin tukeviksi.

Hautaustoimen henkiloston keskindista viestintaa kehitettiin ja tehostettiin entisestaan
lisddmalla sahkoisten viestintavalineiden kayttéa, erityisesti Teams-ymparistossa.
Henkiloston keskindisen kohtaamisen ja viestinndn sek&a tdiden johtamisen siirryttya
suurelta osin verkon kautta tapahtuvaksi, on muutos myds haastanut henkilostéa ja
tyoyksikoita kehittdmaan tyoyhteisotaitojaan toisenlaisessa vuorovaikutusymparistossa.
Seurakunnissa ja yhteisissa tydomuodoissa jatkettiin uuden ymparistddiplomikasikirjan
mukaista ymparistoty6ta ja edistettiin Hiilineutraali Kirkko 2030 —strategian tavoitteita.

Miten henkil6sto -, tila - ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Hautausmaiden huolto-, toimisto- ja sosiaalitilarakennukset ovat paasaantoéisesti hyvassa
toimintakunnossa. Hautausmaiden siunauskappelitoiminnot ja hautausmaiden yllapitotyot
sekd hautaustoimen asiakaspalveluun liittyvat tehtavat hoidettin  osaavan ja
ammattitaitoisen henkildston toimesta mallikkaasti.

Hautausmaille haudattiin toimintavuonna 5169 vainajaa, joista 87% tuhkahautauksia.
Krematorioissa tuhkattiin yhteensa 4613 vainajaa. Siunaustilaisuuksia jarjestettiin vuoden
aikana 3516 kpl ja uurnanlaskuja 4256 kpl.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Helsinkilaisten osallisuus toteutui lahinnd hautausmaakéaynteind. Koronatilanteen vuoksi
hautausmailla oli tavallista enemman kavijoita pyhainpaivana ja joulun aikaan. Hietaniemen
ja Malmin hautausmailla seurakuntien kanssa yhteistydssa toteutettuihin pyhainpaivan koko
perheen tapahtumiin osallistui yhteensé lahes 5000 hautausmaalla kavijaa.

Mit& opittiin seuraavaa vuotta varten?

Lakisdateisessd hautaustoimessa tulee laatia toimintaohjeet poikkeus- ja kriisitilanteita
varten. Kasvavan kuolleisuuden myotd hautaustoimen tydmaara lisdantyy ja hoidettava
hautausmaapinta-ala laajenee. Tulevaisuuden henkildstéresurssit ja toiminnan edellyttamat
muut tarpeet tulee olla riittavalla tasolla hautaustoimi- ja kirkkolain edellyttdmien tehtavien
hoitoon.



5.1.5. Kiinteistotoimi



KIINTEISTOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2021

Toiminnan tavoitteet

Kiinteistdosaston vastuulla on toimitiloja ja toimitilakiinteistdjd, joiden yhteenlaskettu
rakennustekninen nykyarvo on 658 milj. euroa, pinta-ala on noin 159.000 brm2 ja tilavuus
795.000 m3. Rakennuksia on noin 230. Tavoitteenamme on vastata siita, ettd kaikilla
yhtyméan seurakunnilla ja yksikdilla on kaytdssaan ajan- ja tarkoituksenmukaiset seka
terveelliset tilat toimintaansa varten. Asiantuntevalla rakennusten elinkaariajattelulla,
tehtavilla investoinneilla ja yllapidon toimilla huolehdimme siita, ettéa Kiinteistot toimivat
mahdollisimman hyvin ja ovat kustannustehokkaita. Toimitiloissa mahdollisesti iimenevien
sisdilmaongelmien syyt selvitetdan ja poistetaan.

Seurakuntien kaytdssa olevien kiinteistojen lisaksi kiinteistbosaston johdettavana on myo6s
markkina-arvoltaan vajaat 200 milj. euron arvoinen sijoituskiinteistosalkku, jonka tehtavana
on tuottaa varoja seurakuntien toiminnan rahoittamiseen. Salkkuun kuuluu niin asuin- kuin
liketiloja. Osaa huoneistoista tarjotaan henkilokunnalle edullisempien tyésuhdeasuntojen
muodossa. Kiinteistosalkun sisallon kehittdmista tulee jatkaa ja toiminnan kaytosta
vapautuvien tilojen osalta sijoituspuolelle tulee siirtda vain pitkalla tahtaimella riittavan
tuottopotentiaalin omaavia kohteita.

Vuoden 2021 jalkipuoliskolta alkaen on kiinnitetty kasvavaa huomiota luovuttavaksi
suunniteltujen Kiinteistéjen ja tilojen luopumiseen. Tama tullee nakymaan suurelta osin
vasta vuodesta 2022 alkaen. Tata ty0td on vaikeuttanut yhden kyseista ty6ta tehneen
henkilon siirtyminen toisaalle. Strategian kannalta riittavat resurssit tdssa tydssa on vuoden
2022 osalta yksi keskeisista haasteista.

Vapautuneet toimitilat siirretdé&n sijoitusomaisuudeksi, mikéli tilat saadaan vuokrattua
ulkopuolisille. On myo6s todettava, etta tilojen luopumisesta kertyva saasto yllapitokuluissa
toteutuu vasta, kun tyhjentyneet tilat on saatu myytya tai vuokrattua ulkopuolisille. Vuoden
2021 paattyessa vapaana ja myytavana olevien toimitilojen méaéara oli 4075 mz2.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoittei den toteutumisesta

Vuodelle 2021 suunnitellut 18,2 milj. euron yllapitomenot toteutuivat 18,3 milj. euron
maaraisind. Yllapidon vastuualueeseen kuuluvien kiinteistdjen ja toimitilojen pienten ja
keskisuurten korjaustoimenpiteiden osalta suunnitellut korjaustavoitteet toteutuivat siis
budjetin mukaisesti.

Investointibudjetin suuruus on vaihdellut 2010-luvulla n. 20 - 30 milj. euron valilla. Yhtyman
investoinneista merkittavin osa on kiinteistdinvestointeja. Vuodelle 2021 investointeihin oli
budjetoitu talousarvion tarkistukset huomioiden 27,8 milj. euroa, josta 25,5 milj. euroa
kohdistui kiinteistétoimen investointeihin ja 2,3 milj. euroa hautaustoimen investointeihin.
Kiinteisto-investoinneista kyettiin toteuttamaan 24,2 milj. euroa, joka jakautui hautaustoimen
investointeihin 1,2 milj. euroa ja kiinteistétoimen investointeihin 23,0 milj. euroa. Tama
viimevuosien korkein investointitaso on organisaatiolta hyva saavutus huomioiden
samanaikaisesti tehty Rohkeasti yhdessa -ohjelman valmistelu ja vuoden 2021
loppupuolelle ajoittunut kiinteistdjohtajan tehtavienhoidon vaihdos.

Keskeisin syy investointibudjetin alitukseen on hankkeiden tydmaavaiheen kaynnistymista
edeltdvien toimien vaatima pitkd aika. Joissain hankkeissa moniportainen péaatdsprosessi



on ollut niin hidas, ettd siihen ei ole osattu varautua. Toimenpiteisiin p&atdésprosessin
nopeuttamiseksi on ryhdytty vuonna 2021 ja tyd jatkuu vuonna 2022.

Seurakuntayhtyman rakennukset ovat iakkaita, usein viranomaisten taholta erityishuomion
kohteena sek& monet suojeltuja, mika osaltaan lisaa korjauskohteiden tyomaarda ja
pidentaa rakennushankkeiden kasittely- ja l&pimenoaikaa. Suojeltujen tai alueellisesti
merkittavien rakennusten ja alueiden kehittAmishankkeet edellyttavat laajaa ja
pitkakestoista taustatyotd. Hankkeet ja niille asetetut toiminnan tavoitteet voivat olla
huomattavassakin ristiriidassa eri tahojen paamaarien kanssa. Tama luo investointien
aikatauluttamiseen oman haasteensa.

Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Kiinteistbkannan jalostuspotentiaalin hydodyntamista ja seurakuntien toimitilojen korjauksia
jatketaan enenevassa maarin. Painopiste tulee olemaan omassa omistuksessa olevan
maan lisarakentamisessa. Seurakunnilta vapautuneiden kohteiden myyntia ja vuokrausta
jatketaan suunnitelmallisesti. Korjaustoimenpiteet priorisoidaan toiminnan pitkalla
tahtaimella tarvitsemiin kiinteistoihin ja suunnitelmallisuutta tarkennetaan toimintatapoja
kehittamalla. Energiakulutuksen seuranta- ja ohjausjarjestelmien toimintaan ja
tehokkuuteen paneudutaan tavoitteellisesti. Pitkan aikavélin tavoite on automatisoida
seurantaprosessit, jotka tuottavat ajantasaista tietoa toimitilojen olosuhteiden
optimoimiseksi.

KINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMAT

Vastuualue hum= bm?= me® Uudishinta %  Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
£ £ v %aiv Nykyhinta %
Kirkot T4 960 84200 525829 635772000 77,8 494 377000 6189000 0,97 78 - 86
Hautausm aarakennukset 18 332 20269 76 970 57 967000 66,2 38 366 000 887 000 1.53 72-80
Leirikeskukset 10 006 11 342 33 586 39326000 66,2 26034000 611 000 1.55 65-78
Toimitilat 38170 43262 158 307 146 738000 675 99113000 2036000 1,39 72-80
Toimitilasalkku yhteensa 141 468 159 163 794 692 879803000 748 657890000 9723000 1,11 76 -84
Sijoituskiinteistét / Asunnot 49 382 56366 184832 182432000 70,3 128275000 1999000 1,10
Sijoituskiinteistot / Liike- ja toimisto 9543 10533 42 589 38702000 79.0 30 559 000 419 000 1.08
Sijoistussalkku yhteensa 58 925 66899 227 421 221134000 71,8 158834000 2418000 1.09

Kaikki yhteensa 200 393 226 062 1022 113 1100937000 742 816724 000 12141000 1,10



KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN KUSTANNUSSELVITYS

KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN YLLAPIDON OSUUS HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN
KIRKKOKANNASSA VUONNA 2021

Kolmenkymmenenyhdeksan kirkon kayttotarpeen ylittavien tilojen ja niiden rakennustaiteellisten ominaisuuksien alustava
yhteisvaikutuslaskelma osoittaa, ettd 51 % kirkkotilojen kustannuksista on luettavissa kulttuurihistoriallisten arvojen

yllépidoksi.

Kulttuurihistorialliset vuosikustannukset koostuvat vuosikulumasta ja vuosikuluista.
Vuosikuluina kasitellaan kirkkokiinteiston yllapitoon kuuluvia kuluja, joista tarkempi erittely alla

Vuosikuluihin huomioon otetut erat ovat:

- Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito
- Vakuutuspalvelut

- Lammitys, sahko, vesi ja korjaustarvikkeet

- Kiinteistovero

Kirkkokiinteistdjen vuosikulut vuonna 2021 Summa
Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito " 5 602 289 €
Vakuutuspalvelut g 178 194 €
Lammitys " 1 660 516 €
Sahko : 647 804 €
Vesi 74 872 €
Korjaus- ja huoltotarvikkeet " 22 987 €
Kiinteistovero : 782 349 €
YHTEENSA 8 969 011 €

Yll&a mainitut kulut edustavat kulttuurihistoriallisten kohteiden ns. aitoja vuosittaisia juoksevia yllapitomenoja

KIRKKOJEN VUOSIKULUMA 6 1809 \@%sigulugan torjumiseksi +30 % korjausvaroja
KIRKKOJEN VUOSIKULUT " 3 278 Kaikkvkirkot

KIRKKOJEN VUOSIKORJAUKSET 5 690 RBR Buol® jakunnossapidosta osa
YHTEENSA " 15 158 011 €

Kulttuurihistoriallinen osuus 51 %

YHTEENSA v 7 730 586 €

Hel singin seurakuntayhtymdn kulttuurihistoriallinen |iséa



Tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteutumisvertailut
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TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

5.2. Tuloslaskelma vert. talousarvioon

TA +muutokset 2021

Toteutuma 2021

15 214 535,00
4 715 570,00
707 195,00

5 030 945,00
2454 190,00
25 000,00
1045 687,00
1207 248,00
28 700,00

-105 803 182,77
-56 376 236,05
-44 436 663,54
-11 005 612,50

-933 960,00
-30 128 376,57
-2 952 036,15
-9 345 910,00
-9 345 710,00
-200,00

-5 228 875,00
-1 771 749,00

-90 588 647,77

92 100 000,00
79 400 000,00
12 700 000,00
-1 468 329,00
-9 281 000,00
9 496 685,00
13 224 000,00
-6 988 463,00
0,00

3 261 148,00
0,00

0,00

0,00

258 708,23

-8 578 100,00
-8 578 100,00

-8 319 391,77

533 223,00

-7 786 168,77

15688 678,01
5278 676,25
574 122,38

5 226 310,60
2 353 691,69
0,00

658 109,39
1578 526,08
19 241,62

-97 777 922,80
-54 107 486,62
-44 078 200,61
-10 862 680,10
833 394,09
-27 117 610,79
-2 776 859,44
-8 199 643,74
-8 196 619,64
-3 024,10

-4 274 999,16
-1 301 323,05

-82 089 244,79

94 390 240,79
81 611 956,79
12 778 284,00
-1 459 023,35
-9 280 752,96
26 821 880,93
17 437 260,39
-7 808 271,91
432 639,86

5 386 903,25
-88 725,16

13 889 211,77
-2 427 137,27

28 383 100,62

-9 089 414,36
-9 089 414,36

19 293 686,26

481 402,20

19 775 088,46

Erotus

474 143,01
563 106,25
-133 072,62
195 365,60
-100 498,31
-25 000,00
-387 577,61
371 278,08
-9 458,38

8 025 259,97
2 268 749,43
358 462,93
142 932,40
1767 354,09
3 010 765,78
175 176,71
1 146 266,26
1149 090,36
-2 824,10
953 875,84
470 425,95

8 499 402,98

2 290 240,79
2 211 956,79
78 284,00

9 305,65
247,04

17 325 195,93
4 213 260,39
-819 808,91
432 639,86

2 125 755,25
-88 725,16

13 889 211,77
-2 427 137,27

28 124 392,39

-511 314,36
-511 314,36

28 635 706,75

-51 820,80

27 561 257,23

Kaytt6%

103 %
112 %
81 %
104 %
96 %
0%
63 %
131 %
67 %

92 %
96 %
99 %
99 %
-89 %
90 %
94 %
88 %
88 %

82 %
73 %

91 %

102 %
103 %
101 %
99 %
100 %
182 %
132 %
112 %
-100 %
165 %
-100 %
-100 %
-100 %

10871 %

106 %
106 %

-344 %

90 %

-354 %
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5.3. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (ulk/sis)

TA 2021 TA-MUUTOKSET TA YHTEENSA TOT 2021 POIKKEAMA
TOIMINTATUOTOT 35 056 652,75 -1 852 000,00 33 204 652,75 34 563 375,88 1358 723,18
Korvaukset 4 715 570,00 0,00 4 715 570,00 5278 676,25 563 106,25
Myyntituotot 2 559 195,00 -1 852 000,00 707 195,00 574 122,38 -133 072,62
Maksutuotot 5 030 945,00 0,00 5 030 945,00 5226 310,60 195 365,60
Vuokratuotot 2 454 190,00 0,00 2 454 190,00 2 353 691,69 -100 498,31
Metsatalouden tuotot 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 -25 000,0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset 1 045 687,00 0,00 1 045 687,00 658 109,39 -387 577,61
Tuet ja avustukset 1 207 248,00 0,00 1 207 248,00 1578 526,08 371 278,08
Muut tuotot 18 018 817,75 0,00 18 018 817,75 18 893 939,49 875 121,74
TOIMINTAKULUT -122 278 866,23 -1 514 434,00 -123 793 300,23 -116 652 620,67 7 140 679,56
Henkilostokulut -56 061 276,05 -314 960,00 -56 376 236,05 -54 107 486,62 2268 749,48
Palkat ja palkkiot -44 436 663,54 0,00 -44 436 663,54 -44 078 200,61 358 462,98
Henkilosivukulut -11 005 612,50 0,00 -11 005 612,50 -10 862 680,10 142 932,40
Henkildstokulujen oikaisuerat -619 000,00 -314 960,00 -933 960,00 833 394,09 1767 354,09
Palvelujen ostot -31 064 166,57 -791 234,00 -31 855 400,57 -29 891 146,03 1964 254,54
Vuokrat -19 215 129,61 0,00 -19 215 129,61 -18 878 022,07 337 107,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 337 670,00 -8 240,00 -9 345 910,00 -8 199 643,74 1 146 266,26
Ostot tilikauden aikana -9 337 470,00 -8 240,00 -9 345 710,00 -8 196 619,64 1 149 090,36
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -200,00 0,00 -200,00 -3024,10 -2824,1
Annetut avustukset -4 828 875,00 -400 000,00 -5 228 875,00 -4 274 999,16 953 875,84
Muut toimintakulut -1 771 749,00 0,00 -1 771 749,00 -1 301 323,05 470 425,95
TOIMINTAKATE -87 222 213,48 -3 366 434,00 -90 588 647,48 -82 089 244,79 8 499 402,69
Verotulot 90 800 000,00 1 300 000,00 92 100 000,00 94 390 240,79 2 290 240,79
Kirkollisverotulo 78 100 000,00 1 300 000,00 79 400 000,00 81 611 956,79 2211 956,79
Valtionrahoitus 12 700 000,00 0,00 12 700 000,00 12 778 284,00 78 284,0
Verotuskulut -1 468 329,00 0,00 -1 468 329,00 -1 459 023,35 9 305,64
Keskusrahastomaksut -9 281 000,00 0,00 -9 281 000,00 -9 280 752,96 247,04
Rahoitustuotot ja -kulut 8 500 000,00 996 685,00 9 496 685,00 26 821 880,93 17 325 195,98
Sij.kiint. ja huon. tuotot 13 224 000,00 0,00 13 224 000,00 17 437 260,39 4213 260,39
Sij.kiint. ja huon. kulut -6 988 463,00 0,00 -6 988 463,00 -7 808 271,91 -819 808,91
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 432 639,86 432 639,86
Muut rahoitustuotot 2 264 463,00 996 685,00 3 261 148,00 5 386 903,25 2 125 755,25
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 -88 725,16 -88 725,16
Arvonmuutokset sijoituksista 0,00 0,00 0,00 13 889 211,77 13 889 211,7)7
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -2 427 137,27 -2 427 137,2)
VUOSIKATE 1 328 457,52 -1 069 749,00 258 708,52 28 383 100,62 28 124 392,1D
Poistot ja arvonalentumiset -8 578 100,00 0,00 -8 578 100,00 -9 089 414,36 -511 314,36
Suunnitelman mukaiset poistot -8 578 100,00 0,00 -8 578 100,00 -9 089 414,36 -511 314,36
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot 0,00 0,00 0,00 8 274 982,20 8 274 982,20
Kulut 0,00 0,00 0,00 -5 789 580,29 -5 789 580,2p
Siirto rahastoon/rahastosta 0,00 0,00 0,00 -2 485 401,91 -2 485 401,91
TILIKAUDEN TULOS -7 249 642,48 -1 069 749,00 -8 319 391,48 19 293 686,26 27 613 077,74
Tilinpaatossiirrot 533 223,00 0,00 533 223,00 481 402,20 -51 820,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -6 716 419,48 -1 069 749,00 -7 786 168,48 19 775 088,46 27 561 256,94




5.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu

TALOUSARVIO |MUUTOKSET |TA YHTEENSA |[TOTEUMA POIKKEAMA

Tulorahoitus 1328 457 -3589 434 -2 260 977 25 863 416 28 124 393

Vuosikate 1328 457 -1 069 749 258 708 28 383 101 28 124 393

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat 0 -2 519 685 -2 519 685 -2 519 685 0
Investoinnit -28 176 750 6 045 666 -22 131084 -14 266 846 7 864 238

Investointimenot -29 676 750 4 305 666 -25371084| -17 506 846 7 864 238

Pysyvien vastaavien myyntitulot 1 500 000 1 740 000 3 240 000 3240 000 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -26 848 293 2 456 232 -24 392 061 11 596 570 35988 631
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 2910527 2910527
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 0 0 2910527 2910 527
Rahavarojen muutos -26 848 293 2 456 232 -24 392 061 14 507 097 38 899 158




5.5. Investointiosan toteutumisvertailu

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
YHTEENSA
73 ICT-investoinnit
731 Hallinto-osasto 1008 000 0 1008 000 165 479 842521
732 Yhteinen seurakuntatyd 30 000 0 30 000 0 30 000
733 Viestinta 400 000 0 400 000 132 167 267833
734 Hautaustoimi 60 000 0 60 000 106 153 -46 153
ICT-investoinnit yhteensa 1498 000 0 1498 000 403 800 1094 200
74 Hautaustoimi
741 Uudisrakennukset 50 000 -50 000 0 0 0
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 1310 000 0 1310 000 495 387 814 613
745 Maa- ja vesirakentaminen 960 000 -130 000 830 000 353 255 476 745
747 Koneet ja kalusto 440 000 0 440 000 308561 131439
Hautaustoimi yhteensa 2760000 -180 000 2580 000 1157 203 1422797
75 Kiinteistétoimi
751 Uudisrakennukset 350 000 -180 000 170 000 0 170 000
753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 19 155 750 -3140 725 16 015 025 11715241 4299 784
1) Kuluksi kirjattava osuus (kayttdtalousosassa) 3916 250 2 668 950 6585 200 6 966 959 -381 759
754 Urut 595 000 -100 000 495 000 327 967 167 033
757 Koneet ja kalusto 430 000 -150 000 280 000 235493 44 507
759 Erittelemattdmat ja muut investoinnit 4943 000 -610 000 4333 000 3650793 682 207
1) Kuluksi kirjattava osuus (sijoitustoiminnassa) 0 0 0 574 538 -574 538
Kiinteistdtoimi yhteensa 25473 750 -4180 725 21293025 15929 494 5363531
Varsinaiset investoinnit yhteensa 29731750 -4 360 725 25 371 025 17 490 497 7880528
78 Sijoituskiinteistot
0 0 0 0 0
2) HHR:n osake- ja rakennushankinnat 561 000 0 561 000 385000 193 500
Investointitoiminta yhteensa 561 000 0 561 000 385 000 193 500
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 0 657 000 657 000 71139
HHR:n osuus 0 0 0 0
HSRKY:n osuus 0 657 000 657 000 71139
Investointiosa yhteensé 30292 750 -4 360 725 25932 025 17 875 497 8074 028

Huomautukset:

1) Perusparannukset siséltyvat investointiosan toteutuneisiin menoihin. Talousarvion investointiosaan sisaltyvista vuos
hankkeista on kirjattu kuluiksi kayttétalousosaan yhteensa 6 996 958,66 euroa 33 eri kohteessa ja sijoitustoimintaan yh
574 537,85 euroa 5 eri kohteessa.

2l L dzli AYK2AG2NY KFald22y 12KRAAGAzOF G KIy11880 Od wnum @
lainan lyhennys.

Investointien sitovuustaso on investointikohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastot



Aineelliset investoinnit hankkeittain

Tilaus
Kokonaistulos
HKI_74
HKI_741
2005215
HKI_743
2001279
HKI_743610
2006031
2002588
2005009
HKI_743620
2006066
2002589
HKI_743630
2002591
2001860
2008447
HKI 743640
2008428
2008432
2002590
HKI_743670
2005178
HKI_745
2002600
HKI_745810
2002592
2008550
HKI_745830
2008424
2008434
2002594
2007482
2008491
HKI_745840
2002593
2008508
2008510
2008511
HKI_745870
2005179
HKI_747
2002587
HKI_747010
2002597
2008549
HKI_747020
2002598
2008346
2008509
HKI_747030
2008426
2008435
2002599

Hautaustoimi

Uudisrakennukset

Honkanummen htm sosiaalitila
Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
HIETANIEMEN HAUTAUSMAA

H-niemen htm:n toimistosiiven peruskorja
TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskorj.
Hietaniemen hm rakennusten peruskorjaus
MALMIN HAUTAUSMAA

Malmin htm katoksia

TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
MAUNULAN UURNALEHTO

TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
Maunulan uurnal. huoltorak. maalampd
Mau uurnal. port.rak. julk.sivu ja h-rak
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
Honkanummen krematorion uunien ohjauskes
Honkanummen kylmididen lauhdutintilan pe
TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
OSTERSUNDOMIN HAUTAUSMAA
TA-taso Ostersundomin hautausmaan rakenn
Maa- ja vesirakentaminen

TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen

HIETANIEMEN HAUTAUSMAAN MAA- JA VESIRAK.

TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak
H-niemen htm/muurien, portaiden, hiekkak
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
Honkanummen asfaltoinnit

Honkanummen uusien hautakorttelien suunn
TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.
Honkanummen hautausmaan kortteli 74
Honkanummen kastelujéarjestelmén peruskor
MALMIN HAUTAUSMAA

TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.
Hautakortteleiden uudistaminen

Malmin hautausmaan puuston iventointi
Malmin htm asfaltoinnin kunnostaminen
OSTERSUNDOMIN HAUTAUSMAA
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa- j
Koneet ja kalusto

TA-taso HTM koneet ja kalusto
HIETANIEMEN HAUTAUSMAA

TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto
Hietaniemen htm/pienkuormain hankinta
MALMIN HAUTAUSMAA

TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto
Harjalaitteen hankinta Malmin hautausmaa
Malmin htm ulkokalusteiden hankinta
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
Honkanummen kiinteistétraktori
Honkanummen ympéristonhoitokone

TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust

TA kuluva 2021 Talousarviomuutokset Talousarvio muutosten jalkeen Toteuma 2021

32 656 000,00
2760 000,00
50 000,00

50 000,00
1310 000,00
200 000,00
230 000,00

230 000,00

300 000,00

300 000,00
400 000,00
400 000,00

150 000,00

150 000,00
30 000,00
30 000,00

960 000,00

100 000,00

270 000,00

270 000,00

310 000,00

310 000,00

150 000,00
150 000,00

130 000,00
130 000,00
440 000,00

50 000,00
120 000,00
120 000,00

85 000,00

85 000,00

185 000,00

185 000,00

-4 305 666,00

-490 000,00
-50 000,00 0,00
-50 000,00 0,00
-80 000,00 1230 000,00
200 000,00
230 000,00
230 000,00
300 000,00
300 000,00
400 000,00
400 000,00
-50 000,00 100 000,00
-50 000,00 100 000,00
-30 000,00 0,00
-30 000,00 0,00
-360 000,00 600 000,00
-38 359,00 61 641,00
-130 000,00 140 000,00
-130 000,00 140 000,00
-100 000,00 210 000,00
-100 000,00 210 000,00
38 359,00 188 359,00
38 359,00 188 359,00
-130 000,00 0,00
-130 000,00 0,00
440 000,00
50 000,00
120 000,00
120 000,00
85 000,00
85 000,00
185 000,00
185 000,00

28 350 334,00 24 569 913,48
2270000,00, 1157 202,70

495 386,94

256 919,16
249 189,62

7729,54
111 466,19
111 466,19

49 644,10

25526,10
24118,00
77 357,49
45 880,00
31 477,49

353 255,05

42 630,74

42 630,74
170 155,52
55 386,83
47 011,03

38716,86
29 040,80
140 468,79

66 385,29
33992,35
40091,15

308 560,71

64 000,00

64 000,00
64 760,71

57 660,00
7100,71
179 800,00
58 602,40
121 197,60

Yii/ali

3780 420,52
1112797,30
0,00

0,00

734 613,06
200 000,00
-26 919,16
-249 189,62
230 000,00
-7 729,54
188 533,81
-111 466,19
300 000,00
350 355,90
400 000,00
-25526,10
-24 118,00
22 642,51
-45 880,00
-31 477,49
100 000,00
0,00

0,00

246 744,95
61 641,00
97 369,26
140 000,00
-42 630,74
39 844,48
-55 386,83
-47 011,03
210 000,00
-38 716,86
-29 040,80
47 890,21
188 359,00
-66 385,29
-33 992,35
-40 091,15
0,00

0,00

131 439,29
50 000,00
56 000,00
120 000,00
-64 000,00
20 239,29
85 000,00
-57 660,00
-7 100,71
5200,00
-58 602,40
-121 197,60
185 000,00

T-%

86,7
51,0

40,3

111,7
0,0

0,0
37,2
0,0

12,4

0,0
0,0
774
0,0
0,0

58,9

30,5

0,0
81,0
0,0
0,0

0,0
0,0
74,6

0,0
0,0
0,0

70,1

53,3

0,0
76,2

0,0
0,0
97,2
0,0
0,0



Tilaus

HKI_75
HKI_751
2006239
2007454
HKI_753
2008589
2007497
2007496
2007440
2007441
2007376
2007377
2007378
2006334
2005985
2005770
2005205
2005191
2005192
2005187
2005186
2005188
2005181
2005183
2005184
2001898
2001895
2001233
2000895
2002453
2002459
2002470
2002475
2006184
2006185
2006228
2006229
2006232
2006234
2006236
2006238
2006264
2006266
2007396
2007415
2007438
2007980
2008525
2008528
HKI_753000
2001266

HK1_753100

2001277
HKI1_753269
2001267

Kiinteistotoimi

Uudisrakennukset

Oulunkyla Asuinrakennus

Kannelméen kaavakehitys ja rakentaminen
Rakennusten peruskorjaus- ja parannus
Korkeavuorenk 10 3 .krs kayttdtark.muutos
Puotilan kappelin hissin korjaus

Kampin kappeli Ulkokuoren huoltokésittel
Honkanummen kappelin katon tervaus
Honkanummen kappeli Lukkojen uusiminen
Vanha kirkko, sisépuoliset korjaukset
Vanha kirkko, nostolaitteen uudistus
Tuomiokko sakastin paivitys, sisap. korj
Viemari- ja kayttovesiverk. saneeraus
Roihuvuori kaavoitus

Seurakuntien talo

Kulosaaren kappelin korjaukset
Kivisaari

Korpirauha

Munkkiniemen kirkko

Munkkivuoren kirkko

Pitajanméaen kirkko

Hyvéan Paimenen kirkko

Malmin kirkko

Suomenlinnan kirkko

Ostersundomin kirkko

Herttoniemen kirkko

Mikaelin kirkko

Lauttasaaren kirkko

Vanha kirkko, julkisivukorjaus

Oulunkylan kirkko

Malmin virastotalo

Johanneksen kirkko julkisivukorjaus
Munkkiniemen srk-talo kehityshanke
Roihuvuoren kko julkisivu

Malmi srk-talo Huopakaton uusiminen
Meri-Rasti Korjaustoimenpiteet
Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen
Huopalahden kko korjausinvestointi
Johanneksen kko pieni kappeli
Maunulan kko IV-koneen uusinta
Kunnantie 2A kehittaminen
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Myllypuron kko katon ja seinien korjaus
Viikin kirkon aurinkopaneelit

Hietan v kappeli Arkkuhissin uusiminen
Hgin Tmkirkon julkisivu- ja aluev.san.
Hnummen kapp vainaj.kylm. lauhduttimen
Kivisaari vesivessat paineviemari
KOHDISTAMATTOMAT HANKKEET

TA-kohdistamattomat hankkeet

SEURAKUNTATILOJEN
ESTEETTOMYYSRATKAISUT

TA-taso/Seurakuntatilojen esteettomratk
KIRKKOJEN KORJAUKSET
TA-taso/Kirkkojen korjaukset

TA kuluva 2021 Talousarviomuutokset Talousarvio muutosten jalkeen Toteuma 2021 Yii/ali

29 335 000,00
350 000,00
250 000,00
100 000,00

23017 000,00

250 000,00
40 000,00
22 000,00
50 000,00

30 000,00
200 000,00
50 000,00
300 000,00
125 000,00
80 000,00
1100 000,00
500 000,00

100 000,00
40 000,00
200 000,00
1000 000,00
300 000,00

50 000,00
10 000 000,00
1000 000,00

3000 000,00

50 000,00
400 000,00

100 000,00
30 000,00
50 000,00

200 000,00

200 000,00

150 000,00

200 000,00

2000 000,00
2000 000,00
200 000,00
200 000,00
1000 000,00
1000 000,00

-3 815 666,00
-180 000,00
-100 000,00

-80 000,00

3109 336,00

-72711,00
-11 775,00
-22 000,00
-50 000,00

-30 000,00
83516,00
-40 000,00
-300 000,00
-125 000,00

820 000,00

-56 786,00
-14 580,00
-50 000,00
80 000,00
-300 000,00

-50 000,00

-1000 000,00

-50 000,00

300 000,00

-50 000,00
-100 000,00

-50 000,00
-150 000,00

-70 000,00

-1 600 000,00
-1 600 000,00

-200 000,00
-200 000,00

25519 334,00 23 027 670,78 |2 491 623,22

170 000,00
150 000,00
20 000,00
19907 664,00

177 289,00
28 225,00
0,00

0,00

0,00
283516,00
10 000,00
0,00

0,00

80 000,00
1920 000,00
500 000,00

43 214,00
25 420,00
150 000,00
1080 000,00
0,00

0,00
9000 000,00
950 000,00

3300 000,00

0,00
300 000,00

100 000,00
30 000,00
0,00

50 000,00
200 000,00
150 000,00

130 000,00

400 000,00
400 000,00
200 000,00
200 000,00
800 000,00
800 000,00

183 506,30
174 544,20
8962,10

18 603 139,98
76 409,62

64 541,38
179 071,19
28 225,00

6 882,00

283515,94
7798,29

31 000,00
1837 526,82
314 645,74
22 455,83
43 214,00
0,00

174 863,45
1064 343,01
-10 488,58
992,00

9310 722,46
1107 937,25
6152,88
0,00

3165 690,20
2641,20
0,00

234 253,34
1843,26
107 539,74

1599,60
17 358,62

189 373,45
-7 038,78
108 884,40
163 550,57
61 795,70
5840,40

-13 506,30
-24544,20
11 037,90

1304 524,02
-76 409,62
-64541,38
-1782,19

0,00

0,00

0,00

-6 882,00
0,00

0,06
2201,71
0,00

0,00
49.000,00
8247318
185 354,26
-22 455,83
0,00

25 420,00
-24 863,45
15 656,99
10 488,58
-992,00
0,00

-310 722,46

-157 937,25
-6 152,88

0,00

134 309,80
-2 641,20

0,00

65 746,66

-1843,26

-107 539,74
100 000,00
30 000,00
-1599,60
32641,38
200 000,00
-39373,45

7038,78
21115,60

-163 550,57
-61795,70
-5 840,40

400 000,00
400 000,00

200 000,00

200 000,00
800 000,00
800 000,00

%
90,2
107,9
1164
448
93,4
0,0
0,0
101,0
100,0

0,0

100,0
78,0

38,8
95,7
62,9
0,0
100,0
0,0
116,6
98,6
0,0
0,0

103,5
116,6
0,0
0,0
95,9
0,0
0,0
78,1
0,0
0,0

0,0
34,7

126,2
0,0
83,8
0,0
0,0
0,0



Tilaus

HKI_ 754
2007386
2001280
2005195
2006179
2006187

HKI_757
2007443
2008095
2008277
HKI_757000

2001271
HKI 757017

2001268
HKI_ 757104

2001275

HKI 759
2007444
2000871
2005189
2002460
2002464
2004145
2005172
2006241
2006242
2006247
2006248
2006749
2007445
2007446
2007447
2007448
2007449
HKI_ 759200

2001269
2008341
HKI 759711
2008469
2008472
2008471
2008470
2001270
2005140
2006278
2008258
2008259
2008260
2008373
2008407
2008408
2008409
2008545
2008554
2008604
2008783
2009248
2009251
HKI_759807
2003961

HKI_HHR

" 2006270

" 2000278

Urut

Huopalahden kko urkujen korjaus
TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Malmin hautausmaan iso kappeli
Suomenlinna uudet urut

Munkkivuoren urkujen puhdistus viritys
Koneet ja kalusto

Malmin kappelin kameravalv. ja aéanentois
Kallion kko AV-laitteet

Matteuksenkirkon AV

YKSILOIMATTOMAT TALOTEKNIKKALAITTEET

TA-taso/Yksiloiméattom koneet ja laitteet
KAMERAVALVONTA
TA-taso/Kameravalvonta
KULUNVALVONNAN UUDISTAMINEN
TA-taso/Kulunvalvonnan uudistaminen
Muut kiinteistotoimen investoinnit

As Oy Hgin Freytaginkulma lainan lyhenny
Jatkasaaren asuinrakennus ja srk-koti
Turkismiehenkuja 6

Korkeavuorenk10 Johannesforsam muutostyd
Jatkasaaren srk-tilojen varustaminen

As. Oy Hgin Lehtisaaren Papinpdydank. 2
Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydénkj 2 lainanlyhenn
Vataan Asolan tontin jatev.viem. siirto

As Oy Kiskontie 22 Lainan lyhennys

As Oy Hgin Paraistentie 13 lainan lyhenn
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydéankj 2 lainanlyhenn
KINTEISTOHANKINNAT
TA-taso/Kiinteistohankinnat

Kulosaaren tontinosan osto

OSAKEHUONEISTOJEN PERUSKORJAUKSET

Untuvaisentie 7 F 77 LVIS-saneeraus
Tunturikatu 15 B 27 Pihakansi lainaosuus
Untuvaisentie 7a A 4 LVIS-saneeraus
Untuvaisentie 7 E 61 LVIS-saneeraus
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj

As Oy Hgin Jatkasaaren Atrium lainanlyh
As Oy Hgin Freytaginkulma julkisivusauma
Punavuorenkatu 23 C 60 LVIS-saneeraus
Ulvilantie 29 D 511 Linjasaneeraus
Punavuorenkatu 23 A 9 LVIS-saneeraus
Saariseléntie 2 F 86 Linjasaneeraus
Uotinméentie 9 D 28 Linjasaneeraus
Uotinmé&entie 9 C 22 Linjasaneeraus
Sallatunturintie 1 J 70 Linjasaneeraus
Kaarenjalka 10 H 44 Linjasaneeraus
Meikonkatu 19 A 18 LVIS-saneeraus
Ritokalliontie 11-13 D 8

Norrtéljentie 2 B 18 julkisivu-urakka
Runeberginkatu 39 A 7 ikkunaremontti, ve
Runeberginkatu 39 A 10 ikkunaremontti, v
MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Maankayttosopimusmaksut
Hautainhoitorahasto

Koy Kirkkolaakson kauppakeskus lainan ly

Koy Kirsikan lainan lyhennys

TA kuluva 2021 Talousarviomuutokset Talousarvio muutosten jalkeen Toteuma 2021

595 000,00
25 000,00
100 000,00

440 000,00
30 000,00
430 000,00
80 000,00

200 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00
50 000,00
50 000,00
4943 000,00
190 000,00

214 000,00
140 000,00

260 000,00
271 000,00
780 000,00
497 000,00
291 000,00
100 000,00
100 000,00

1000 000,00

1000 000,00

1200 000,00
1200 000,00
561 000,00
561 000,00

-238 862,00

-100 000,00

-108 862,00
-30 000,00
-150 000,00

-100 000,00
-100 000,00
-50 000,00
-50 000,00
-137 468,00
-155,00

124 992,00

-20 667,00
-6 667,00
0,00

-541,00
-730,00
-1277,00
-30 332,00
-91,00

498 000,00
-100 000,00
598 000,00

-700 000,00
-700 000,00

356 138,00
25 000,00
0,00

331 138,00
0,00

280 000,00
80 000,00

200 000,00
200 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

4805 532,00
189 845,00

124 992,00

193 333,00
133 333,00
0,00

259 459,00
270 270,00
778 723,00
466 668,00
290 909,00
598 000,00
0,00

598 000,00
1000 000,00

1000 000,00

500 000,00
500 000,00
561 000,00
561 000,00

354 738,43
23600,01

0,00
331 138,42

235492,61
47 830,70
125798,31
61 863,60

3650 793,46
189 845,00
140,36

138 880,00
-23 682,32
-174 335,36
-131 038,10
-23 001,03
193 333,34
133 333,34

290 236,48

0,00
259 459,46
270 270,28
778 723,40
466 668,00

598 000,00

598 000,00
683 960,61
36 016,88
21201,83
57 299,58
78 582,28

-89 101,70
-40 000,00
26 866,91
67 903,80
26 866,91
25012,50
69 337,01
81 684,69
48 972,99
48 519,30
48 156,87
72 243,75
43 709,17
27 836,16
32851,68
0,00

0,00

385 000,00

385 000,00

Yii/ali

1399,57
1.399,99
0,00

0,00

-0,42

0,00
44507,39
32 169,30
-125 798,31
-61 863,60
200 000,00
200 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1154 698,54
0,00
-180,36
-13 888,00
23 682,32
174 335,36
131 038,10
23001,03
-0,34
-0,34

0,00

290 236,48
0,00

-0,46

-0,28

-0,40

0,00

290 909,00
0,00

0,00

0,00

316 039,39
-36 016,88
-21201,83
-57 299,58
-78582,28
1000 000,00
89 101,70
40 000,00
-26 866,91
-67 903,80
-26 866,91
-25 012,50
-69337,01
-81 684,69
-48 972,99
-48 519,30
-48 156,87
7224375
-43709,17
-27 836,16
-32851,68
500 000,00
500 000,00
176 000,00
561 000,00
-385 000,00

T%
99,6
94,4

0,0
100,0

84,1
59,8
0,0
0,0

76,0
100,0
0,0
1111
0,0
0,0
0,0
0,0
100,0
100,0

0,0
0,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
68,4
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
68,6

0,0



6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle
jaksotettuihin - menoihin.  Tulorahoituksen riittavyyttd arvioidaan toimintajgdman,
kayttokatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Seuraavassa lyhennelma
tuloslaskelmasta:

Tuloslaskelma 2021 2020

(milj. euroa) (milj. euroa)
Toimintatuotot 15,7 14,8
Toimintakulut -97,8 -96,8
Toimintakate -82,1 -82,0
Verotulot 94,4 94,0
Verotuskulut -1,5 -1,4
Keskusrahastomaksut -9,3 -9,2
Toiminta-avustukset 0,0 0,3
Rahoitustuotot- ja kulut 26,8 1,7
Vuosikate 28,4 3,3
Poistot ja arvonalennukset 91 -8,6
Tilikauden tulos 19,3 -5,3
Poistoerojen muutos 0,5 0,5
Tilikauden yli-/alijgama 19,8 -4,7

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla.

Vuosikatetta arvioidaan sekd tuloksen muodostumisen, ettd rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi riittdd kayttdomaisuuden poistoihin. Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittavyytta
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus, joka liséa tai vahentda omaa padomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetddn mahdolliset tilinpaatossiirrot, joita ovat poistoeron muutos, varausten muutokset seké
rahastosiirrot. Varausten ja rahastojen lisdykset ovat mahdollisia vain ylijadmaisesta tilikauden tuloksesta.

Seurakuntayhtyman toimintakate huononi edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,1 milj. euroa
ollen -82,1 milj. euroa. Kayttétalousosaan on kirjattu kertomusvuonna vuosikorjausmenoja
7 milj. euroa (2020 2,4). Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvoivat 0,2 milj. euroa.
Sijoitustoiminnan nettotuotot kasvoivat 25,1 milj. euroa. Sijoituksiin kohdistuvia
arvonmuutoksia kirjattiin 13,9 milj. euroa. llman arvonalennusten muutosta sijoitustoiminnan
nettotuotot olivat 12,9 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen oli 4,8 milj. euroa

Vuosikate, sisaltden arvonalennusten muutokset, parani edellisestd vuodesta 25,1 milj.
eurolla. llman arvonalennusten muutoksia vuosikate oli 14,5 milj. euroa, mika on 4,7 mil].
euroa edellisvuotta parempi. Suunnitelman mukaiset poistot nousivat 0,5 milj. euroa.
Tilikauden vylijddmaksi muodostui 19,8 milj. euroa, ilman arvonalennusten muutoksia
ylijagama oli 5,9 milj. euroa.



Seuraavassa tuloslaskelman tunnuslukuja:

Tuloslaskelman tunnusluvut: 2021 2020 2019
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista % 16,1 15,3 17,9
Vuosikatteen osuus poistoista % 312,3 38.7 214,7
Vuosikate euroa/jasen 88,1 10,1 54,4

Toimintatuotot toimintakuluista, % = 100 * (Toimintatuotot / Toimintakulut). Luku osoittaa paljonko seurakunnan
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikate-% = 100 * (Vuosikate / Kayttdtulot)

Vuosikatteen osuus poistoista = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttéomaisuuden
poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.

Seuraavassa on tuloksen muodostuminen ja poikkeamat talousarvioon verrattuna (lahde:
ulkoinen tuloslaskelma ja talousarvio):

Tuloksen muodostuminen TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)

Vuosikate 0,3 28,4 28,1
Tilikauden tulos -8,3 19,3 27,6
Poikkeamat:

Toimintakate -90,6 -82,1 8,5
Verotulot 92,1 94,4 2,3
Verotuskulut -1,5 -1,5 0,0
Keskusrahastomaksut -9,3 -9,3 0,0
Toiminta-avustukset 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot 16,5 23,3 6,8
Rahoituskulut -7,0 -10,3 -3,3
Arvonmuutokset sijoituksist 0,0 13,9 13,9
Poistot ja arvonalennukset -8,6 -9,1 -0,5
Tilinpaatossiirrot 0,5 0,5 -0,1




6.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa vuotuisen tulorahoituksen riittavyyden investointimenoihin ja
lainanlyhennyksiin seké rahoitusjadgman maaran.

Tulorahoituksen maara nousi edellisesta vuodesta 23,7 milj. euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 17,5 milj. euroa ja ne rahoitettiin tulorahoituksella ja pysyvien
vastaavien myyntituloilla.

Seuraavana on tiivistelma rahoituslaskelmasta:

Lyhennelméa rahoituslaskelmasta: 2021 2020
(milj. euroa) (milj. euro
Tulorahoitus 25,9 2,2
Investoinnit(netto) -14,3 -7,7
Antolainauksen muutokset 0,0 45
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2,9 -1,8
Kassavarojen muutos 14,5 -2,8
Rahoituslaskelman tunnuslukuja: 2021 2020 2019
Investointien tulorahoitus-% 162,1 % 37.5% 174,0 %
Rahavarojen riittdvyys, pv 545,2 556,4 486,0
Lainanhoitokate 320,9 46,9 606,3

Investointien tulorahoitus-% - 100 * (Tulorahoitus/Investointien omahankintameno).

Tulorahoituksella tarkoitetaan vuosikatetta lisattyna satunnaisilla tuloilla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on  véhennetty rahoitusosuudet (rakennusavustukset).  Investointien
omahankintamenoa laskettaessa ei kdyttbomaisuuden myyntituloja vdhenneta investointimenoista.

Seuraavassa rahoituslaskelma verrattuna talousarvioon:

Tulorahoitus ylitti 28,2 milj. euroa talousarviossa arvioidun maaran.
Investoinnit (netto) toteutuivat 7,8 milj. euroa talousarviota pienempana.
Kassavarojen muutos ylitti talousarvion 38,9 milj. eurolla.

Lyhennelma rahoituslaskelmasta. TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)
Tulorahoitus -2,3 25,9 28,2
Investoinnit(netto) -22,1 -14,3 7,8
Pitkaaikaisten saamisten muutokset 0,0 0,0 0,0
Antolainauksen muutokset 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 2,9 29
Kassavarojen muutos -24.4 14,5 38,9




6.3. Tase ja sen tunnusluvut

Seuraavassa on lyhennelma seurakuntayhtyman taseesta:

31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA (milj. euroa) (milj. euroa)
Pysyvat vastaavat 304,2 296,5
Toimeksiantojen varat 60,6 58,8
Vaihtuvat vastaavat 195,3 182,2
Yhteensa 560,0 537,5
VASTATTAVAA
Oma paaoma 459,6 439,8
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 19,6 20,1
Toimeksiantojen paaomat 60,6 58,8
Vieras pddoma 20,3 18,9
Yhteensa 560,0 537,5
Taseen tunnusluvut: 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste-% 96,16 96,28 96,05
Rahoitusvarallisuus euroa/jasen 546,48 499,79 508,89
Suhteellinen velkaantuneisuus 17,39 16,28 17,32
Lainakanta euroa/jasen 0,00 0,00 0,00

Lainakanta - Seurakunnan lainakanta lasketaan siten, etta siihen otetaan vieras pddoma lukuun ottamatta saatuja
ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan pddoman osto- ja siirtovelkoja.

Omavaraisuusaste (%) - 100 * (Oma p&ddoma + varaukset) / (Koko pddoma — Hautainhoitorahaston pdéoma —
Erityiskatteisten rahastojen padomat — Saadut ennakot)

Seurakuntayhtym&n omavaraisuusaste sailyi edelleen hyvana.



7. Esitys tuloksen kasittelysta

Helsingin seurakuntayhtyman tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi
seuraavat tilinpaatossiirrot:

Tilikauden tulos 19 293 686,26  euroa
Poistoeron lisays 481 402,20 euroa
Tilikauden ylijadama 19 775088,46 euroa

Tilikauden ylijaamaksi jaa 19.775.088,46 euroa, joka esitetaan
siirrettavaksi yli- ja alijagamatilille.



Il Tilinpaatoslaskelmat



1. Tuloslaskelma

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:

Tuotot

Kulut

Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Toteutuma 2021

Toteutuma 2020

15688 678,01
5278 676,25
574 122,38
5226 310,60
2 353 691,69
0,00

658 109,39
1578 526,08
19 241,62

-97 777 922,80
-54 107 486,62
-44 078 200,61
-10 862 680,10
833 394,09
-27 117 610,79
-2 776 859,44
-8 199 643,74
-8 196 619,64
-3 024,10

-4 274 999,16
-1 301 323,05

-82 089 244,79

94 390 240,79
81 611 956,79
12 778 284,00
-1 459 023,35
-9 280 752,96
0,00

26 821 880,93
17 437 260,39
-7 808 271,91
432 639,86

5 386 903,25
-88 725,16

13 889 211,77
-2 427 137,27

28 383 100,62
-9 089 414,36

-9 089 414,36

8 274 982,20
-5 789 580,29
-2 485 401,91
19 293 686,26

481 402,20

19 775 088,46

14 790 087,03
4811 501,35
660 385,75
4937 213,43
2298 931,14
1 820,88

710 748,94

1 256 060,16
113 425,38

-96 788 279,97
-56 000 024,43
-45 390 900,99
-11 066 742,72
457 619,28
-24 630 392,99
-2 658 415,96
-7 865 510,51
-7 868 930,01
3 419,50

-4 269 432,37
-1 364 503,71

81998 192,94

93 952 512,82
81 433 536,82
12 518 976,00
-1 442 682,27
-9 155 535,00
264 120,00
1702 845,38
15 150 243,04
-7 021 635,06
494 576,29

4 213 633,09
-72 447,46

-6 440 606,74
-4 620 917,78

3 323 067,99
-8 592 680,14

-8 592 680,14

4 254 470,16
-6 690 591,50
2436 121,34
-5 269 612,15

533 222,84

-4 736 389,31

Erotus

898 590,98
467 174,90
-86 263,37
289 097,17

54 760,5%

-1 820,8¢%
-52 639,5%
322 465,9}
-94 183,7¢

PO

-989 642,8
1892537,8
1312 700,3

204 062,67
3757748
-2 487 217,8

-118 443,4

-334 133,2

-327 689,6

-6 443,6(
-5 566,79
63 180,64

W00 =00 =

-91 051,85

437 727,97
178 419,97
259 308,00
-16 341,08
-125 217,96
-264 120,00
25119 035,56
2287 017,3p
-786 636,85
-61 936,48
1173 270,16
-16 277,7
20 329 818,51
2193 780,51

25 060 032,63
-496 734,22

-496 734,22

4020 512,04
901 011,21

-4 921 523,2b
24 563 298,41

-51 820,64

24 511 477,77

Ero %

6 %
109
-139
6 %
2%

7%
269
-83 9

1%
-3 %
-3 %
-2 %
829
109
4%
4%
4%
-188 9
0%
-5 %

0%

0%
0%
2%
1%
1%
-100 9
14759
159
119
-139
289
229
-316 9
-47 9

754 9
6 %

6 %

959
_13 0,
-202 9
-466 9

-10 9

-518 9



2. Rahoituslaskelma

2021 2020
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TULORAHOITUS 25 863 416,11 2216 781,21
Vuosikate 28 383 100,62 3323 067,99
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -2 519 684,51 -1 106 286,78
INVESTOINNIT -14 266 846,04 -7 685 857,86
Investointimenot -17 506 846,04 -8 852 454,04
Pysyvien vastaavien myyntitulot 3240 000,00 1166 596,18
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 11 596 570,07 -5 469 076,65
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0,00 0,00
Antolainauksen lisdys 0,00
Antolainauksen vahennys 0,00
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0,00 4 500 000,00
Antolainasaamisten lisykset (-) 0,00
Antolainasaamisten vahennykset (+) 4 500 000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+)
Pitk&aikaisten lainojen vahennykset (-) 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2910 527,29 -1 827 141,58
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 1 482 296,88 -475 384,69
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos 1428 230,41 -1 351 756,89
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 2910 527,29 2 672 858,42
Rahavarojen muutos 14 507 097,36 -2 796 218,23
RAHAVAROJEN MUUTOS 14 507 097,36 -2 796 218,23

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

191 994 668,33
177 487 570,97

177 487 570,97
180 272 959,20



3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2021

545 289,31
1 604 904,06

2150 193,37

31.12.2020

2181 858,94
402 724,98

2 584 583,92

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank|

52 572 540,28
25 046 007,65
106 563 789,43
2429 012,67
563 825,95
461 965,27

15 472 001,96

203 109 143,21

52 631 732,07
26 746 400,09
106 291 237,64
2 336 567,14
632 354,84
461 965,27

8 939 975,36

198 040 232,41

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

98 928 818,16

98 928 818,16

95 867 593,81

95 867 593,81

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var
Seurakuntien kerdysvarat
Hautainhoitorahaston varat

18 547 396,09
0,00

17 350 665,17
0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

42 046 472,77 60 593 868,86 41 418 873,45 58 769 538,62
0,00 0,00 0,00 0,00

1 305 896,86 1844 289,94

0,00 0,00

1223 226,46 2035 861,79
726 485,09 3 255 608,41 857 753,56 4 737 905,29

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

144 264 309,70
47 076 834,07

191 341 143,77

60 815 588,28
97 376 580,95

158 192 169,23

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijagdma
Tilikauden ylijgdma/alijadma

182 534 379,98
257 252 572,40
19 775 088,46

654 896,15
560 033 671,93

459 562 040,84

182 534 379,98
261 988 961,71
-4 736 389,31

19 295 401,74

537 487 425,02

439 786 952,38

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

19 586 310,64

19 586 310,64

20 067 712,84

20 067 712,84

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen pag
Seurakuntien kerdysvarojen padomat

18 547 396,09
0,00

17 350 665,17
0,00

Hautainhoitorahaston padoma 42 046 472,77 60 593 868,86 41 418 873,45 58 769 538,62
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 858 000,00 877 500,00

Muut velat 0,00 858 000,00 0,00 877 500,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 288 233,76 242 134,62

Ostovelat 6 248 651,05 3024 253,24

Muut velat 2 660 730,34 2 069 519,48

Siirtovelat 10 235 836,44 19 433 451,59 12 649 813,84 17 985 721,18

560 033 671,93

537 487 425,02




4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

2163 224,32

31.12.2021

2163 224,32

2597 614,87

31.12.2020

2597 614,87

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

58 025 794,31
25 046 007,65
195 955 238,25
2312 543,35
736 077,50
462 365,27

15 472 001,96

298 010 028,29

58 084 986,10
26 746 400,09
199 711 838,94
2 246 618,49
803 020,27
462 365,27
8939 975,36

296 995 204,52

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

36372 773,31

36 372 773,31

38 129 139,09

38 129 139,09

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

60 593 868,86

60 593 868,86

58 769 538,62

58 769 538,62

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 25 515,02 25 515,02 25 515,02 25 515,02
Saamiset
Saamiset 4530 756,18 4530 756,18 5991 660,61 5991 660,61

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

192 597 459,92

192 597 459,92

159 495 676,60

159 495 676,60

Rahat ja pankkisaamiset

6 928 515,35

6 928 515,35

25 380 935,42

25 380 935,42

VASTAAVAA YHTEENSA

601 222 141,25

587 385 284,75

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspéddoma 182 534 379,98 182 534 379,98

Osakepédadoma 19 732 915,02 21546 216,84

Muut omat rahastot 2071 936,31 2 086 936,32

Ed.tilikausien yli-/alijagama 222 091 128,97 230 567 074,85

Tilikauden yli-/alijaama 16 513 342,18 442 943 702,46 -7 732 621,65 429 001 986,34
VAHEMMISTOOSUUDET 3791 670,47 3791670,47 3642 809,35 3642 809,35

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

19 586 310,64
1765 197,68

21 351 508,32

20 067 712,84
1704 254,68

21771 967,52

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen pdaomat

60 593 868,86

60 593 868,86

58 769 538,62

58 769 538,62

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

46 316 653,39

48 871 876,71

869 797,51 880 030,27
2 039,30 47 188 490,20 11 955,10 49 763 862,08

3748 115,99 4 258 217,62

0,00 7 725,00

3 348,00

322 841,57 267 354,29

6 825 961,35 3 656 561,36

2860 691,87 2266 921,62

11591 942,16

25 352 900,94

13 978 340,95

24 435 120,84

VASTATTAVAA YHTEENSA

601 222 141,25

587 385 284,75




Il Tilinp&aatdksen liitetiedot



1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sit alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste. Verotulot kirjataan
kuitenkin maksuperusteisesti ohjeen mukaan.

Pysyvat vastaavat:

Pyswviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Rakennuttamistoiminnan pysyvien vastaavien erien myynnista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan kauppakirjoissa mainittujen ehtojen mukaan.

Rakennuttamistoiminnan rakennuttajapalkkio tuloutetaan sille kaudelle, jolloin kohde luovutetaan
vastaanottajalle.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysyvien vastaavien
poistosuunnitelman:



Pysyvien vastaavien hyédykeryhma Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3.
Muut pitkavaikutteiset menot 3w
Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15v.
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3w
Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v.
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 .
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v.
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15v.
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15w
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusvalineet 3.
Atk-laitteistot 3.
Muut koneet ja kalusto 3w

Luonnonvaroista kaytdn mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja

1.3. Konsernitase

Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpaatésohjeen mukaan.
Konsernitaseen laatimisessa on kaytetty seuraavia periaatteita:

Konsernin keskinainen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
Konserniyhtididen valiset velat ja saamiset on oikaistu.
Osakkuusyhtidita tai omistusyhteysyhteisdja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

Lahipiiriyhteis6t, joissa Helsingin seurakuntayhtyméan aénivaltaosuus on yli 50 % ja joiden taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Lahipiiriyhteistjen osalta
Fanny Wredes Stiftelsen, Johannes Diakoniféreningin, Stiftelsen Lugnetin, T66l6n Kristan ja T66I6n
tukisaation konsernitaseeseen on yhdistetty vuoden 2020 tase ja Gaius-saéation osalta vuoden 2019
tase, koska vuoden 2021 tilinp&aatoksia ei ole saatu.

Lahipiiriyhteisdjen toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia. Lahipiiriyhteisdja, joiden taseen loppu-
summa on alle miljoona euroa, ei ole yhdistetty konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteella.

Konsernin taseeseen aktivoidun hyddykkeen sisdinen kate eliminoidaan konsernitaseessa, mikali
se on olennainen.

Vahemmistdosuus erotetaan konsernin omasta padomasta omaksi erdkseen. Vuoden 2021
konsernitaseessa As Oy Lontoonpihan vAhemmistéosuus 49,07 % on erotettu omasta
paadomasta omaksi erékseen.



- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemat poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin
seurakuntayhtyman poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat

konsernin edellisten tilikausien yli-/alijaamaan tai tilikauden yli-/alijaamaan.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstdkulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000
Sosiaalimaksut (aktivoidut) 416000

Elakevakuutusmaksut 412000, 415100
Elékevakuutusmaksut (aktivoidut) 416100

Elakekulut 414500

Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstokulut ilman luontoisetuja ja muita
henkiléstémenoja

Muut henkiléstémenot 418300
Henkildstokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensa 409700
Henkilostokulut yhteensa

Vapaaehtoiset henkildstokulut

Matkakustannukset (omahenkilosto) (437000)
Koulutuspalvelut, henkilsto (439000)
Tyoterveyshuolto (439300)

Tarkemmat tiedot henkilostostad, henkiloston tilasta ja investoinneista henkildstéon annetaan

kertomusvuodelta erillisessa henkilostokertomuksessa.

2021 2020

44 078 201 45 390 901
-73 158 -77 840

44 005 043 45 313 061
1710618 1 565 660
0 0
1710618 1 565 660
9134 392 9481 525
0 0

9134 392 9481 525
13037 16 558
-833 394 -457 619
54 029 696 55919 184
4 633 3 000

54 034 329 55922 184
73 158 77 840

54 107 487 56 000 024
2021 2020

321 816 408 243
379 846 460 781
615 584 757 709
1317246 1626 734



Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:

Kulut:

Korkotuotot (600000-602000)

Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)
Osinkotuotot (605000)
Palkkionpalautukset (606200)
Valuuttakurssivoitot (606100)

Yhteensa

Arvonmuutokset sijoituksista yhteensa

Korkokulut (620000-614000)

Sijoitusten myyntitappiot/vast. (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300)
Valuuttakurssitappiot (625000)

Muut rahoituskulut (626000)

Yhteensa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiin

teistojen tuotot ja kulut

Tuotot:

Kulut:

Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200)
Metsétaloustuotot 604300

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500
Muut tulot

Yhteensa

Palvelujen ostot (615200,615240,615350,615220, 615210)

Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320)

Muut kulut (615360,615370,615400)
Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensé

Tilinpaatossiirrot

Poisto

eron muutos

Rahastojen muutos

Hautai

nhoitorahaston muutos (679800)

Testamenttirahaston muutos (679800)

2021 2020

432 640 494 576
4927 743 3 180 552
392 181 154

257 687 30 000
201 080 821 927
5819 543 4708 209
2021 2020

-13 889 212 6 440 607
88 725 72 447
1853 451 3728 302
149 083 169 113
419 464 721 463
5138 2 039

2 515 862 4 693 365
-11 373 349 11133972
17 192 892 -6 425 763
2021 2020

14 238 377 13 725 580
0 3 465

2519 685 1 105 686
679 199 315 513

17 437 260 15 150 243
1197 919 903 478
4 367 868 4 146 020
355 626 317 129

1 886 859 1 655 007.76
7 808 272 7 021 635
9 628 988 8 128 608
26 821 881 1702 845
481 402 533 223
1021 137 -2 189 099
1 464 265 -247 023
2 485 402 2436 121



3. Taseen liitetiedot

3.1. Pysyvat vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Vahennykset | Siirrot erien Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu- | Kirjanpitoarvo
ryhméa 01.01.2021 2021 2021 2) valilla 1) ennen poistoja ja kertapoistot 31.12.2021

[ 1002 |Aineettomat hyddykkeet 2 181 858,94 0 0| 104162391 3223 482,85 -1 843 839,10 1379 644
[ 1110 |Maa- ja vesialueet 52 631 732,07 598 000,00 -657 191,79 0,00 52 572 540,28 0 52 572 540
[ 1130 |Hautausmaat 26 746 400,09 725 140,79 0 90 477,44 27 562 018,32 -2 516 010,67 25 046 008
[ 1160 |Rakennukset 106 291 237,64 545 832,36 0| 3539331,69| 110 376 401,69 -3812 612,26 106 563 789
[ 1180 |Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 336 567,14 327 967,17 0 86 191,78 2 750 726,09 -321 713,42 2429013
[ 1190 |Koneet ja kalusto 632 354,84 235 492,61 0 291 217,41 1 159 064,86 -595 238,91 563 826
[ 1200 |Muut aineelliset hyodykkeet 461 965,27 0 0 of 461 965,27 0 461 965
[ 1310 |Osakkeet ja osuudet 95 867 593,81 3394 931,61 -64 495,29 -269 211,97 98 928 818,16 0 98 928 818

Yhteensa 287 149 710 5827 365 -721 687 4779 630 297 035 018 -9089 414 287 945 603
| 101500|Keskeneraiset aineettomat 402 724,98 403 799,64 o| -35975,00[ 770 549,62 o| 770 550
[ 128000|Keskeneraiset tyot 8 939 975,36 11 275 681,86 0| -4 743 655,26 15 472 001,96 0 15 472 002

Yhteensg 296 492 410 17 506 846 -721 687 0 313 277 569 -9089 414 304 188 155

1

2)

Sarakkeen arvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.

Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tdiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdan luonteensa mukaisille

pysyvien vastaavien tileille.

3.2. Rahoitusomaisuus

Sijoitusten pankkitilien saldo

Korkorahastot
Osakerahastot
Paaomarahastot
Sijoitusrahasto-osuudet
Osittain paaomataatut sij.
Strukturoidut ind-lainat
Saldo ilman pankkitileja

Saldo yhteensa

Erotus Erotus
hank.arvo kp.arvo vs

Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo vs kp.arvo m.arvo
26 744 26 744 26 744 0 0
81 109 618 80 888 967 81 124 372 -220 651 235 405
58 600 124 58 600 124 64 827 979 0 6 227 856
4 864 568 4 685 744 4718 244 -178 823 32 500
178 439 89 474 89 474 -88 965 0
9972 743 9 863 583 9 742 625 -109 160 -120 959
42 000 538 37 213 251 37 213680 -4 787 287 429
196 726 029 191 341 144 197 716 374" -5 384 885 6 375 231
196 752 773 191 367 888 197 743 118 -5 384 885 6 375 231

Osittain padaomaturvatuissa sijoituksissa paaomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2021 on kirjattu enintdan padomaturvan mukaiseen tasoon saakka, mahdollinen
valuuttariski huomioiden. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erapaivaa, jolloin sijoituksen
markkina-arvo voi olla tatéa alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2021
tilinpaatoksessa 5,4 milj. euroa. Tilinpaatdksessa 2020 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
vuonna 2021 19,3 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 13,9 milj. euroa.




3.3. Testamenttirahastojen tilinpaatdslaskelmat

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Asunto-osakkeet
Maa- ja vesialueet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Sidottu pddoma
Vapaa paddoma

Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat

Tilikauden yli-/alijgdma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Rahastojen velat
Lyhytaikaiset ostovelat

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut

yht.

Huoneistokulut

Hautojen hoitomaksut
Muut kulut

Kaytetty varoja toimintaan

Rahoitustuotot ja -kulut

yht.

Korkotuotot

Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusarvopap. myyntivoitot
Asuntojen myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Palkkionpalautukset
Arvonalentumisten palautukset
Rahoituskulut

Sijoitusarvopap. myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

P&éaomiin tehdyt muutokset
Tilivuonna tuloutetut uudet testamentit/lahjoitukset
Tuloutukset sijoituksista ja asunnon myynnista

Tuloutus leirikeskuksen myynnista

31.12.2021 31.12.2020
1 838 460,85 1 755 379,00
5 000,00 1 843 460,85 5 000,00 1 760 379,00
0,00 0,00
628 452,73 79 404,35
6 168,57 634 621,30 6 266,74 85 671,09
10 239 848,03 6 498 586,35
5 606 502,70 15 846 350,73 7 440 129,68 13 938 716,03
222 963,21 1 565 899,05
18 547 396,09 17 350 665,17
8 740 967,94 8947 076,97
7 686 981,60 8 778 345,50
1 149 556,08 364 439,38
963 053,59 9799 591,27 -741 712,88 8 401 072,00
2 516,20
6 836,88 6 836,88 2 516,20
18 547 396,09 17 350 665,17
Toteutuma Toteutuma
2021 2020
191 695,73 201 752,47
57,31 191 753,04 190,01 201 942,48
-86 854,07 -85 286,72
-5 221,50 -4 711,00
-29 021,50 -3 494,50
-501 211,29 -622 308,36 -494 690,28 -588 182,50
-430 555,32 -386 240,02
25 390,97 27 543,56
36 122,85 17 933,92
477 068,15 106 101,45
673 621,27 0,00
658,54 11,15
22 794,53 20 942,12
801 211,07 2 036 867,38 392 111,64 564 643,84
-59 565,86 -73 739,75
-128 530,68 -44 738,79
-20 845,68 -427,09
-434 316,25 -643 258,47 -801 211,07 -920 116,70
1393 608,91 -355 472,86
963 053,59 -741 712,88
171 558,71 192 155,58
760 199,43 172 283,80
217 797,94
1 149 556,08 364 439,38

Padoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta

——————

——



Taseen si dottu péaéadoma 8.740.967,94 € sisaltéaad Vastaava
rahoitusomai suusarvopapereista muut kuin Credit Suissen
sekd8 vastattavaa puolelta Hupi Haka/ Heickellin testamentt
Credit Suissen sek& eQ:n sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikaudentulos 963. 053, 59 € ei siséalla tilivuonna tuloutettuja
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on
963.053,59 € + 1.149.556,08€ = 2.112.609,67 €.

Tilinpaatoksessa on tehty seuraavat muutokset vapaaseen seka sidottuun padomaan:

Vapaan padoman nettomuutos:
Siirrot vapaasta paaomasta sidottuun padomaan:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ -460 964,70
Asunto-osake -253 125,70
-714 090,40

Sidotun pddoman nettomuutos:

Asunto-osake 253 125,70
Asuntojen myynnit -170 043,85
Sijoitettujen varojen realisointi (sidotun padoman vah.) -750 155,58
Siirrot vapaasta paaomasta sidottuun padomaan lisaykseksi:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ 460 964,70

-206 109,03



4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot



4.1. Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL-vastuu)

Kirkon elékevastuu on laskettu 31.12.2021 ja se on noin 4 943 milj. euroa.
Elakerahaston suuruus 31.12.2021 on noin 1 972 miljoonaa euroa, joten koko kirkon elakevastuuvajaus
31.12.2021 on noin 2 971 miljoonaa euroa.

Elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon Keskusrahasto.

KiEL:in mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus tasté koko kirkon vastuusta voidaan kuitenkin
arvioida seuraavasti:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus 31.12.2021 2971 098 882
Koko kirkon palkkasumma vuonna 2021 500 200 000
Helsingin seurakuntayhtyman KiEL -palkat vuonna 2021 43 651 505 a)
Hautainhoitorahaston palkat vuonna 2021 2474 169
Yhteensa 46 125 674
Helsingin seurakuntayhtyméan osuus 259 282 163 b)
Hautainhoitorahaston osuus 14 696 123 b)
Yhteensa 273 978 286

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on 259,3_milj.euroa (vuonna 2020 vastaava luku oli 272,1 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtymén laskennallisesta elékevastuusta
on 14,7 milj. euroa (vuonna 2020 vastaava luku oli 13,6 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 274 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman eldkesaannon mukaisten eldkkeiden vuotuinen elakevastuu
on 18.000 euroa.

3 KiEL-palkat on laskettu seuraavasti:
Hgin seurakuntayhtyman palkat - (luottamushlépalkkiot + henkilokunnan kokouspalkkiot) - tyoéllistamis ym. tuet

b) Helsingin seurakuntayhtymén osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyméan palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma




4.2. Kiinnitykset, omavelkaiset takaukset ja muut vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyméa Konserni
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 48672 366| 54098 391
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 75 337 053| 90 428 215
Vastuusitoumukset
Seurakuntayhtyma Konserni
2021 2020 2021 2020
Takaukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperéinen padoma 63 136 340 64 436 340
Jéljella oleva pddoma 45991 155| 48831 335
Takaukset muiden puolesta
Jéljella oleva pddoma
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéaypa arvo
Seurakuntayhtyméa Konserni Seurakuntayhtyméa Konserni
Koronvaihtosopimukset 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
0 0] 16 556 334| 18 024 026 0 0 -921 193| -1519 084

eraantyvat tilikausien 2022 - 2027 aikana.

Tilikauden paattyessa Helsingin seurakuntayhtyman tytaryhtioilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskié. Koronvaihtosopimukset on k&sitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne

Leasingvastuiden yhteismaara

Seurakuntayhtyma Konserni
2021 2020 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 504 642 601 410
Mydhemmin maksettavat 438 716 535 361
Yhteensa 943 358| 1136771

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita




4.3. Maanvuokravastuut

Helsingin seurakuntayhtyman vastuut maanvuokrista tehtyjen sopimusten mukaan ovat seuraavat:

Seuraavalla tilikaudella (vuonna 2022) maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 131 250
Vuosina 2023 - 2027 maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 524 886
Vuosina 2028 eteenpdin maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 2 848 031

Kaikki yhteensa 3504 167

4.4. Arvonlisaveron palautusvastuu

Arvonlisaverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena kasiteltyyn
veroon sisdltyy palauttamisvastuu 10 vuoden ajalla, jos kiinteiston tai sen osan kayttétarkoitus muuttuu
tana aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Arvonlisaveron palautusvastuiden maéra 31.12.2021 on yhteensa 29.524,05 euroa.

4.5. Hautausmaa-alueiden vallintarajoitukset

Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 § ja 28 8§ 5 mom.



5. Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

M .. OMISTUS| AANIVALTA
TYTARYHTEISON/ KOTIPAIKKA 0OSUUS OSUUS
YHDISTYKSEN/ OMASTA PAA] VIERAASTA PAA TILIKAUDEN
SAATION NIMI OMASTATEUR OMASTA TEUR| TULOKSESTA TE

Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 6 814 1898 -57
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 331 25 -
Kiinteistd Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 97 485 38
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % | 100,00 % 1302 2713 -50
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 % | 100,00 % 62 2209 3
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 6 775 20 -12
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 4 893 10 19
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % | 100,00 % 1769 6 682 35
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % | 100,00 % 5279 - -4
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysakainti Helsinki 100,00 % | 100,00 % 1120 - -
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 15 696 5186 173
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % | 100,00 % 3 254 21 -34
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 % 3935 898 -
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 3561 3 006 12
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 3267 3125 9
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 Helsinki 100,00 % | 100,00 % 3429 1686 -
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsinki 100,00 % | 100,00 % 9 008 14 903 8
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2021 Helsinki 15,96 % 15,96 % 4 263 312 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2021 Helsinki 21,28 % 21,28 % 2909 261 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2021 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3464 774 5
As Oy Neulapadontie 7 | 2020 Helsinki 29,92 % 29.92% 146 11 -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2021 Vantaa 21,11 % 21,11 % 379 3[ -4
As Oy Hiihtoméaentie 34 | tilikausi 30.6.2020 Helsinki 9,92 % 9,92 % 68 119 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2021 Helsinki 22,71 % 22,71 % 160 116/ -17
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2019 Helsinki 4,55 % 4,55 % 922 126 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiint.Oy Espoontori | 2018 Espoo 21,46 % 21,46 % 5542 2 067 -
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2021 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 7 421 6 381 3
Lahipiiriyhteisét (yhdistelty konsernitaseeseen) vuoden 2020 tiedot
Toolon seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 % 3303 13[ -13
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 % 2 152 6 18
Gaius-saatio 2019 Helsinki 100,00 % | 55,56 % 14 403 8 406[ -279
T60loNn Krista Ry Helsinki 100,00 % | 50,00 % 980 66 99
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % | 71,00 % 1694 5 15
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 % 177 12 -4
Lahipiiriyhteisét (e i ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen |ljpoppusumma
Lauttasaaren perheséatio Helsinki 75,00 %
Kapylan siirtolayhdistys Helsinki 55,56 %
Lasten Suviranta -saatio Helsinki 100,00 %
Bjorkebo sommarhem rf Helsinki 42,86 %
Pro Lukas rf Helsinki 44,44 %
Pro Markus rf Helsinki 66,67 %
Pakilan Tormaystavat Helsinki 25,00 %




IV Hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatos



HAUTAINHOITORAHASTO TOIMINTAKERTOMUS 2021

Haut ai nhoitorahaston ol ennai set

Hautainhoitorahaston tehtavana on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston
varoja tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaan
seurakuntayhtyman taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden paaomalla ja tuotolla
niiden hautojen hoidosta, jotka seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Hautausmailla
hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten hautojenhoitoty6t toteutetaan
kiinteistbosaston ymparisto- ja hautaustoimen palveluyksikdon johtamana ja jarjestamana.
Arvopaperisijoitustoimintaa  hoitaa  hallinto-osasto  ja  kiinteistdsijoitustoimintaa
kiinteistbosasto. Kiinteistdosaston ymparistd- ja hautaustoimen hautapalveluyksikkd on
hoitanut haudanhoitosopimusten solmimisen ja niihin liittyvdn asiakaspalvelun seka
haudanhoitorekisterin yllapidon.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Toimintavuonna hautainhoitorahaston kanssa tehtyja hoitosopimuksia oli yhteensa 55 318
kappaletta, joista 16 225 oli hautaoikeuden lunastuksen yhteydessa otettuja niin sanottuja
perushoitoja, 8 211 yhden kesan hoitoja, 14 813 maaraaikaishoitoja (5-100 vuotta) ja 16 069
ainaishoitoja. Maaraaikaishoidot ovat kestoltaan eripituisia ja myds hoidettavat haudat ovat
pinta-alaltaan erikokoisia. Talla hetkella solmimme 5-25 vuoden maardaikaishoitoja.
Koronaepidemian takia jouduttiin  toteuttamaan poikkeusjarjestelyja henkiloston
sosiaalitilojen suhteen vuokraamalla lisatiloiksi sosiaalitilaparakkeja ja Bajamajoja. Koronan
levidmisriskia tyontekijoiden valilla vahennettiin suojavalineiden liséksi myos porrastamalla
tyohontuloaikoja  ja  paivittdisten  taukojen  ajankohtia. Hautainhoitorahaston
hautojenhoitotoiminta toteutui osaavan ja ammattitaitoisen henkildston avulla laadukkaasti
ja ennakkosuunnitelmien mukaisesti.

Ymparistotoiminta

Hautojen hoitotoiminnassa ymparistbasiat huomioidaan Kirkon ymparistodiplomin
mukaisesti.

Arvioint.i resurssien k22ytostad
Rahavarojen sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun paddoman reaaliarvon sailyttdminen.
Tasta syysta vuosituoton tulee olla vahintaan inflaation suuruinen. Hautainhoitorahaston
varojen sijoittamisessa pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja paévarainhoitajaksi valittiin eQ Varainhoito
Oy 1.3.2021 lahtien. Sopimus CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu toistaiseksi ja
enintaan siihen saakka, etta struktuurisalkku on realisoitu ja realisoinneista saadut varat on
siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

p i



Yhteisen  kirkkoneuvoston  kokouksessaan  10.12.2020 hyvaksyméat Helsingin
seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan paivitetyt ohjeet, samoin kuin
sijoitusneuvottelukunnan 10.11.2021 hyvaksyma korko- ja osakesijoituksien taktinen
allokaatio, koskevat myds hautainhoitorahaston rahavarojen sijoituksia. Yhtyman sijoitusten
tavoin sijoitustoiminnan ohjeiden strateginen allokaatio ei kuitenkaan ohjaa Credit Suissen
sailytyksessd olevia struktuureja, joista on tarkoitus véahitellen luopua. Struktuurien
myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten
mukaisesti.

Hautainhoitorahaston sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 28,8 milj. euroa,
markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 29,3 milj. euroa. Vuonna 2021 eQ:n varainhoidon
korko- ja osakesijoitussalkku tuotti 1,87%. Credit Suissen struktuurisalkun tuotto oli 10,26
%.

Hautainhoitorahaston eQ Varainhoidon sijoitussalkku sisdltaa osakerahastoja, lyhyen koron
rahastoja seka pitkan koron rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella.
Credit Suissen salkussa olevat strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti on 40-60 % suoja
osakemarkkinoiden laskua vastaan, ovat varovaisuusperusteisesti  mukana
paaomariskillisissa sijoituksissa.

Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa
suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista
sijoituskohteina.

Sijoitusten jakauma:

Paaomarahastot
0,16%

Strukturoidut
paaomaturvalla
48,06%

Strukturoidut
0.04% suojatasolla 18,08%

Rahamarkkinat



Hautainhoitorahaston kiinteistosijoitukset

Hautainhoitorahastolla on sijoituskiinteistdja yhteensa noin 9041 m2 ja niiden markkina-
arvoksi on arvioitu noin 10,3 milj. euroa. Merkittavimmat omistukset ovat yhteensa 4885 m2
osuudet KOy Kirkkonummen Kirsikka liikekeskuksesta Kirkkonummella ja KOy Espoontorin
4106 m2 suuruinen toimistokohde Espoon keskuksessa. Liiketilojen ja toimistotilojen
osuudet hautainhoitorahaston sijoituskiinteistdistda ovat markkina-arvojen mukaan
laskettuna 94 % ja 6 % ja pinta-alojen mukaan laskettuna vastaavasti 54 % ja 45 %, liiketilat
ensin mainittuna.

Paaosa Kirkkonummen kohteesta on vuokrattu vuoteen 2023 saakka. Neuvottelut
vuokrasopimusten jatkosta on jo kaynnistetty vuokralaisten kanssa.  Espoontorin
toimistotilat tyhjenivat kokonaan kesakuun 2020 lopussa kaikilta osakkeenomistajilta,
hautainhoitorahaston tilat mukaan lukien. Osakkaat ovat yhdessa ryhtyneet toimenpiteisiin
kiinteiston kehitys-, vuokraus- tai myyntivaihtoehtojen selvittamiseksi.

Kiinteistdsijoitustoiminnan vastuut

Helsingin seurakuntayhtyma / Hautainhoitorahasto on sitoutunut vastaamaan Koy
Kirkkonummen Kirsikan lainojen korkoihin ja lyhennyksiin tarvittavista vastikkeista.
Helsingin osuus naista lainoista on noin 6,3 milj. euroa ja laina-aikaa on jaljella 3 vuotta.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Hautainhoitorahaston hoitohaudoille tarvitsemat ryhméakasvit hankitaan ryhméakasviviljelyyn
erikoistuneilta kauppapuutarhoilta.

Hautainhoitorahaston hautojen hoitoon kohdistuvat menot katetaan vuosittain syntyvilla
hoitotoiminnan tuotoilla, maaraaikaishoitojen padomavahennyksilla ja rahavarojen seka
kiinteistosijoitusten tuotoilla. Ainaishoitosopimukset ja ennen 1970-lukua solmitut
pitkdaikaiset hoitosopimukset eivat ole sisaltdneet inflaatiosuojaa. Kaytannéssa osa
vanhoista hoitosopimuksista on sellaisia, joissa alun perin maksettu hoitopddoma on jo
kaytetty ko. haudan hoitoon, vaikka hoitosopimukset ovat vield voimassa. Tama heikentaa
hautainhoitorahaston taloudellista tilannetta. Sijoitustoiminta turvaa sopimushautojen
hoitotason yllapitamisen, hautainhoitorahaston maksuvalmiuden sekd tarpeelliset
investoinnit. Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaa hoidetaan sijoitustoiminnan ohjeen
mukaisen strategian pohjalta.



ARVIOINTI HAUDANHOITOSOPIMUSTEN VASTUISTA JA
HAUTAINHOITORAHASTON VAROJEN YLI- TAI ALIKATTEISUUDESTA

Kirkkohallituksen antaman laskentaohjeen mukaan hautainhoitorahaston tai seurakunnan
taseen liitetiedoiksi tehdaan:

1. laskelma haudanhoitovastuun maarasta tilinpaatéspaivana
2. laskelma hautainhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta

Kun tilivuoden hautainhoidon valittomat ja valilliset kulut jaetaan hoidettujen hautojen
lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun haudan kulut keskimaarin tilivuoden aikana. Jaljella
olevan hoitovastuun maard saadaan kertomalla yhden hoidetun haudan kulut kaikkien
hoidossa olevien hautojen yhteenlasketulla, jaljella olevien haudanhoitovuosien
lukumaaralla.

Laskelma hautainhoitorahaston vyli- tai alikatteisuudesta laaditaan siten, etta
hautainhoitorahaston taseen loppusummasta vahennetaan jaljella oleva
haudanhoitovastuun maara. Kun seurakunnassa arvioidaan hautainhoitorahaston vyli-
/alikatteisuutta, otetaan huomioon my6s varojen kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus.
Kirkkohallitukselle ilmoitetaan hautainhoitosopimusten yli-/alikatteisuus Kirjanpitoarvon
mukaan laskettuna.

Laskelma antaa erdén karkealla tasolla olevan tarkastelumallin tilinpaatoshetkella arvioida
hautainhoitorahaston vastuita ja hautainhoitorahaston varojen yli- tai alikatteisuutta.
Laskelma ei sisédlla arviointia tulevan inflaatio- ja kustannuskehityksen vaikutuksista
vastuisiin. Laskelma ei myodskaan tarkastele hautainhoitorahaston sijoitustoiminnan
padomien tulevaa tuottoa ja kehitysta.

Laskennallisen hoitovastuun yli-/alikatteisuudessa voi olla suurtakin vaihtelua eri vuosien
tilinpaatoksissa. Vaihteluun vaikuttaa mm:

- sijoitustoiminnassa toteutettavien operaatioiden vaikutukset tasearvojen muutoksiin

- pienetkin vaihtelut vuosittaisissa hoitokustannuksissa hoitohautaa kohden aiheuttavat
suuresta hoitovuosimassasta johtuen laskennallisesti merkittdvia muutoksia yli-
/alikatteisuuteen.

- ainaishoitosopimuksiin  sisdltyvan tulevan hoitovastuun arvioinnin laskennalliseksi
perusteeksi ainaishoitojen pituudeksi maariteltiin vuoden 2002
hautainhoitovastuulaskelmaan 30 vuotta. Vuodesta 2002 on kulunut yhdeksantoista vuotta
ja ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan hoitovastuun hahmottamiseksi vuodelle 2021 on
jaliempéana olevassa laskelmassa kaytetty ainaishoidon kestona 11 vuotta.

Kayttotalousosa

. TA Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 250 400,00 2339475,77 -89 075,77 104,0
Toimintakulut (ulkoiset) -4 407 978,10 -3 708 819,10 -699 159,00 84,1
Toimintakate -2 157 578,10 -1 369 343,33 -788 234,77 63,5
t 2&R02 | N2y Sy &S] -77 209,00 -106 144,75 2893575 1375

Tybalakate(ulkoiset ja sisaiset -2 234 787,10 -1 475 488,08 -759 299,02 66,0



Tuloslaskelma

900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset (-palautukset)

TILIKAUDEN TULOS

Toteutuma 2021

Toteutuma 2020

2339 475,77
0,00

2338 448,11
1 000,00
27,66

-3 708 819,10
-3 084 580,51
-2 474 168,68
-623 201,34
12 789,51
-168 483,67
-10 784,09
-443 814,97
-443 814,97
-1 155,86

-1 369 343,33

2496 625,11

1094 351,73

-1 052 264,40
24 507,00

1 660 446,55

-5 052,40

1 361 896,98

-587 260,35

1127 281,78
-106 144,75
-106 144,75

0,00

1021 137,03

2 310 726,87
0,00

2310 147,91
600,00
-21,04

-3 840 791,35
-3 189 421,16
-2 580 071,57
-636 914,45
27 564,86
-197 240,43
-10 360,56
-443 121,50
-443 121,50
-647,70

-1 530 064,48

-581 825,16
1501 255,90
-949 356,55
26 575,35

41 437,36
0,00

-1 167 135,71
-34 601,51

-2 111 889,64
-77 209,10
-77 209,10

0,00

-2 189 098,74

Erotus

28748,9
0,0

28 300,2
400,0
48,7

-131972,2
-104 840,6
-105 902,8
-137131
-14775,3
-28 756,7
423,5
693,4
693,4
508,1

160 721,1

3078 450,2
-406 904,1
102 907,8
-2 068,3
1619 009,1
5052,4

-2 529 032,6
552 658,8

3239171,4
-28 935,6
-28 935,6

0,0

3210 235,7

Ero %

1%
1009
1%

-3 %
-3 %
-4 %
-2 %
549
-159
4%
0 %
0 %
789

-11 9

-529 9
279
119

8 %
3907 %

-217 9
1597 9

-153 9
379
379

100 9

-147 9




Tuloslaskelma vert. talousarvioon

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA 2021 Toteutuma 2021

2 250 400,00 2 339 475,77
2 250 400,00 2 338 448,11
0,00 1 000,00

0,00 27,66

-4 407 978,10 -3 708 819,10
-3 550 228,10 -3 084 580,51
-2 855 903,11 -2474 168,68
-699 324,99 -623 201,34

5 000,00 12 789,51

-273 700,00 -168 483,67
-13 500,00 -10 784,09
-570 550,00 -443 814,97
-570 550,00 -443 814,97
0,00 -1 155,86

-2 157 578,10 -1 369 343,33
477 000,00 2 496 625,11
1161 000,00 1094 351,73
-684 000,00 -1 052 264,40
0,00 24 507,00

0,00 1 660 446,55

0,00 -5 052,40

0,00 1 361 896,98

0,00 -587 260,35

-1 680 578,10 1127 281,78
-77 209,00 -106 144,75
-77 209,00 -106 144,75

-1 757 787,10 1021 137,03
-1 757 787,10 1021 137,03

Erotus

89 075,77
88 048,11
1 000,00
27,66

699 159,00
465 647,59
381 734,43
76 123,65
7 789,51
105 216,33
2 715,91
126 735,03
126 735,03
-1 155,86

788 234,77

2019 625,11
-66 648,27
-368 264,40
24 507,00

1 660 446,55
-5 052,40

1 361 896,98
-587 260,35

2 807 859,88

-28 935,75
-28 935,75

2778 924,13

2778 924,13

Kaytt6%

104 %
104 %
-100 %
-100 %

84 %
87 %
87 %
89 %
256 %
62 %
80 %
78 %
78 %
-100 %

63 %

423 %
94 %
154 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %

-167 %

137 %
137 %

-158 %

-158 %




Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja kiinteat rakenteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin

31.12.2021

1504 841,18
0,00

1504 841,18

31.12.2020

1610 985,93
0,00

1 610 985,93

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

11 315 670,58

11 315 670,58

10 930 670,58

10 930 670,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

37 734,55 29 120,25
0,00 0,00

124 848,45 162 583,00 121 355,22 150 475,47
9794 251,21 0,00

19 037 603,98

28 831 855,19

28 409 947,69

28 409 947,69

Rahat ja pankkisaamiset

231 522,82
42 046 472,77

316 793,78
41 418 873,45

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 750 832,55 750 832,55
Ainaishoitosopimusten padomat 501 007,36 501 007,36
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 27 660 940,14 29 850 038,88
Tilikauden ylijaama/alijagama 1021 137,03 29 933 917,08 -2 189 098,74 28 912 780,05
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot 9 481 069,61 9 481 069,61 9 200 152,72 9 200 152,72
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 1418 242,83 1401 082,59
Ostovelat 3 346,80 86 489,09
Velka srk-yhtymalle 1084 571,67 1 680 000,09
Siirtovelat 125 324,78 2 631 486,08 138 368,91 3 305 940,68

42 046 472,77

41 418 873.45




Rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2021 2020
TULORAHOITUS 1127 281,78| -2 111 889,64
Vuosikate 1127 281,78| -2 111 889,64
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 0,00
INVESTOINNIT -385 000,00 -367 500,00
Kayttbomaisuusinvestoinnit -385 000,00| -367 500,00
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0,00 0,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 742 281,78 | -2 479 389,64
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -405 645,24 | 1 458 414,23
Lyhytaikaisten saamisten muutos -12 107,53 103 849,08
Korottomien Iyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos -393 537,71 1 354 565,15
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -405 645,24 | 1458 414,23
Kassavarojen muutos 336 636,54 | -1 020 975,41
KASSAVAROJEN MUUTOS 336 636,54 | -1 020 975,41

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

29 063 378,01
28 726 741,47

28 726 741,47
29 747 716,88




Tilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin véahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyodykkeet suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sita alhaisempaan

tilinpaatospaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai taté alhaisempaan todenndkdiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatospaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste.

Pysyvét vastaavat:
Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyméan suunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Y hteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysyvien vastaavien
poistosuunnitelman:

Pysyvien vastaavien hydédykeryhméa Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3v.
Muut pitkavaikutteiset menot 3v.
Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15w
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3v.
Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v.
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v.
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v.
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15w
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15v.
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusvalineet 5v.
Atk-laitteistot 3v.
Muut koneet ja kalusto 3v.

Luonnonvaroista kayton mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja



1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkil6stokulut

Rahapalkat

Sosiaalimaksut

Elakevakuutusmaksut

Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstdkulut ilman luontaisetuja ja muita
henkiléstdmenoja

Muut henkildstomenot
Henkildstdkulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensa
Henkiléstokulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot

Kulut

Korkotuotot

Sijoitusten myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Osinkotuotot
Palkkionpalautukset
Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Arvopapereiden arvonalentumiset

Edellisen vuoden arvonalentumisten palaut.

Arvonmuutokset yhteensa

Sijoitusten myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Omaisuudenhoitopalkkiot
Muut korko-/rahoituskulut
Yhteensa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistojen tuotot ja kulut

Tuotot

Kulut

Vuokratuotot
Yhteensa

Vuokrakulut

Palvelujen ostot
Sijoituskiinteistdjen verot
Muut kulut

Yhteensa

Sijoituskiinteistéjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Pysyvien vastaavien osakkeiden arvonalentumiset
Edellisen vuoden arvonalentumisten palautukset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé

2021
2474 169
98 687
524 515

-12 790
3 084 581

0
3084 581
0
3084 581

2021

24 507
1556 061
103 901
0

484

0

1684 954

790 292
-2 152 189
-1 361 897

312 261
240 880
33 581
5590
592 313

-769 584
2 454 538

1094 352
1094 352

1040772
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5129
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1052 264

42 087

2 496 625

2021
106 145
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106 145

2020
2580 072
90 195
546 720

-27 565
3189 421

0
3189421
0
3189 421

2020

26 575
475
54

0

0

40 908
68 013

2152 189
-985 054
1167 136

0
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34 438

34 602
1201 737

-1133725

1 501 256
1501 256

939 284
9 809
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949 357

551 899

-581 825

2020
77 209
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2. Taseen liitetiedot

Pysyvét vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Véhennykset | Siirrot erien | Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu- Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2021 2021 2021 vélilla 1) | ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2021
106000 [Hautaustoimen muut rakennukset 872 485,93 0 0 0 872 485,93 -106 144,75 766 341
| 107500|Hautaustoim.muut aineell.hysd. 738 500,00 0 0 0 738 500,00 0 738 500
132000 |Osakkeet ja osuudet 10 930 670,58 385 000 0 0 11 315 670,58 0 11 315 671
Yhteensa| 12541 656,51 385 000 0 0 12 926 657 -106 145 12 820 512
128000 |Keskeneraiset tyot 0,00 0 0 0 0 0
Yhteensé| 12 541 657 385 000 0 o] 12188157 -106 145 12 820 512
1)  Sarakkeen arvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.
Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tdiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretédén luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.
Rahoitusomaisuus
Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2021
Erotus Erotus
hank.arvo vs kp.arvo vs
Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo  Markkinahinta kp.arvo m.hinta
Sijoitusten pankkitilien saldo 13133 13133 13133 0 0
Osakerahastot 4 378 439,71 4 376 106 4 477 595 -2334 101 489
Korkorahastot 5385 275,79 5372 451 5376 028 -12 825 3577
Padomarahastot 53 226,18 45 694 45 694 -7 532 0
Osittain pAdomataatut sij. 13 804 800 13 754 197 14 069 080 -50 603 314 883
Strukturoidut ind-lainat 6 000 406 5 283 407 5 294 400 -716 999 10993
Saldo ilman pankkitileja 29 622 148 28 831 855 29 262 797 -790 292 430 942
Saldo yhteenséa 29 635 281 28 844 989 29 275931 -790 292 430 942
Osittain padomataatuissa sijoituksissa pagdomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2021 on kirjattu enintdan padaomaturvan mukaiseen tasoon saakka
huomioiden mahdollinen valuuttariski. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erépaivaa,
jolloin sijoituksen markkina-arvo voi olla tata alempi.
Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2021 tilin-
paatoksessa 790.292 euroa. Tilinpaatoksessa 2020 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
vuonna 2021 2.152.189 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 1.361.897 euroa.
Oma p&adoma 31.12.2021 31.12.2020
Peruspaaoma 750 833 750 833
Hautojen ainaishoitosopimusten pddomat 501 007 501 007
Ed. tilikausien ylijgdma 27 660 940 29 850 039
Tilikauden yli- / alijadma 1021 137 -2 189 099
Oma p&doma yhteenséa 29 933 917 28 912 780




Pitkdaikainen vieras padoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostovelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut velat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymélle

Verotili

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

3. Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL T vastuu)

31.12.2021 31.12.2020
9481 070 9 200 153
9481 070 9 200 153

31.12.2021 31.12.2020
1418 243 1 401 083

3 347 86 489

0 0

125 325 138 369
0 0

125 325 138 369
1035078 1651 998
49 493 28 002

2 631 486 3305941

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta eldkevas
on 14,7 milj. euroa (vuonna 2020 vastaava luku oli 13,6 milj. euroa).
Laskelma loytyy Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuuvajauslaskelmasta.

4. Omistuksia muissa yhteisodissa koskevat liitetiedot

B .. OMISTUS| AANIVALTA|
TYTARYHTEISON/ KOTIPAIKKA OSUUS OSUUS
YHDISTYKSEN/ OMASTA PAA] VIERAASTA PAA TILIKAUDEN
SAATION NIMI OMASTATEUR OMASTA TEUR| TULOKSESTA TE!
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiint.Oy Espoontori | 2018 Espoo 21,46 % 21,46 % 5542 2 067 -
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2021 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 7421 6 381 3




Laskennallinen hautainhoitovastuu

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun maarittdminen on tehty alla olevan
taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2021 yhteensé 55.318 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) seka
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2021

- laskennallinen hoitokustannus yhté hoitosopimusta kohden on 68,96 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maaritelty 11 vuotta (16.069 kpl)

Hoitovastuulaskelma

Menot 2021

Menot yhteensa 3708 819
poistot 106 145
Kustannukset yhteensa 3814 964
Hoitosopimuksia 55 318
Kustannukset sopimusta kohti 68,96

Laskennallinen hoitovastuu 2021

1) Maaraaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jaljella olevia madraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 271.666

Hoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara 271 666
* kustannukset/sopimus vuonna 2021 68,96
* laskennallinen hautainhoitovastuu 18 735 239

Lisaksi on ainaishoitosopimuksia 16.069 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on téssa laskelmassa maaritelty 11 vuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara (11 v) 176 759
* kustannukset/sopimus 2021 68,96
* laskennallinen hautainhoitovastuu 12 189 301 u

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 30 924 540
Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 42 046 473

Vahennetéaan otetut lainat 0 42046473
Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2021 11 121 933

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien maara sopimusta kohti on laskelmassa 11 vuotta. Ainaishoitojen maaréa on
vuodesta 2002 alkaen madritelty 30 vuodeksi. Hoitoaikavédhennys vuoteen 2021 on 11 vuotta.
Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2020 hoitovastuun ylikatteisuus oli

8 573 463 euroa. Tilinpaatoskirjassa 2020 on kaytetty ainaishoitojen tulevana hoitovuosien maéréana 12 vuotta.



V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta



1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 24.3.2022

Juha Silander, hallintojohtaja

Riitta Asikanius, puheenjohtaja

Martina Harms-Aalto

Kristiina Kartano

Otto Lehtipuu

Anna Saurama

Pertti Sunberg

Tuulikki Vuorinen

2. Tilinpdatosmerkinta

Risto Harju

Anni Jarvilehto

Ami Lainela

Elina Raike-Ojanen

Rolf Steffansson

Wiking Vuori

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnadn annettu kertomus.

Helsingissa 10.5.2022

BDO Oy
tilintarkastusyhteiso

Tiina Lind
JHT, KHT



VI Luettelot ja selvitykset



1. Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméassa sahkdisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Luettelo tositelajeista

Tositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikinaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitoliittyma tarj laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittymé, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirnanpitolittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorytys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulilkkenneohjelman tiliGinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
Y Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
AL Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttdomaisuuden myynfi 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999999
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 18000000 - 18999999
DV Viivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)



M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely

18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Tilintarkastuskertomus



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaattksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2021. Tilinpaatos sisaltdd seurakuntayhtyman tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos siséaltaa konsernitaseen
ja sen liitetiedot.

Yhteisen kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Yhteinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakuntayhtymén hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittéavat tiedot seurakuntayhtyméan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten ja
maaraysten mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat myds sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet hallinnon lainmukaisuutta ja
paatéstenmukaisuutta. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja
voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestdmisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siité, onko seurakuntayhtyman
hallintoa hoidettu laillisesti seké asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsten
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatéksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa olemme
tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla vaarinkaytoksesta tai
virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset
Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatdsten mukaisesti.
Seurakuntayhtyman siséinen valvonta on jarjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti.

Seurakuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja riittéavat
tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.



Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisestéa
Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myodntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 10. toukokuuta 2022

BDO Oy

Tilintarkastusyhteiso

Tiina Lind

JHT, KHT



