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Poytakirja

Lasna
Arto Bryggare poistui kohdan 138 aikana
Liisa Halme
Leena Hannula
Elina Heikkild-Kopperoinen

Marja Huhta

Riitta Kallio-Saukkonen

Jonny Keinénen varajasen
Juhani NyyssOnen varajasen

Urpo Oksanen
Jessi Orpana
Juhana Saarinen

Jorma Skytta

Raila Vuori varajasen

Leo Norja puheenjohtaja
Ulla Turunen sihteeri
Poissa

Ari Jarvinen

Marja Salonen
Nina Suomalainen
Heidi Vehvildinen

Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen paatdsvaltaiseksi.
Tyo6jarjestyksen hyvaksyminen

Seurakuntaneuvosto hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
Poytakirjan tarkastajat

Seurakuntaneuvosto valitsi poytakirjan tarkastajiksi Elina Heikkil&-
Kopperoisen ja Juhani Nyyssodsen.

Edellisen kokouksen poytakirja
Edellisen kokouksen pdytéakirja on esityslistan liitteena.

Seurakuntaneuvosto merkitsi poéytakirjan tiedoksi
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IlImoitusasiat

Hyvan Paimenen kirkon kellot eivét ole alkaneet soida joka tunti seura-
kuntaneuvoston paatoksen mukaisesti 1.12.2012 Iahtien teknisen on-
gelman vuoksi. Seuraava yritys tekniseen ratkaisuun tehdaén perjan-
taina 7.12.2012.

Seurakuntaneuvosto merkitsi ilmoitusasiat tiedoksi.

Kirkkoherran paatésluettelot
Luettelo kirkkoherran paatdksista 59-65/2012

Seurakuntaneuvosto merkitsi pdatokset tiedoksi ja totesi, etta niista ei
seuraa muita toimenpiteita.

Yhteinen dialoginen johtaminen - kehittamishanke

Kirkkoherra Leo Norja kutsui TT ja organisaatiokonsultti PD Pontus Sal-
men 13.11.20122 pidettyyn Pakilan seurakuntaneuvoston kokoukseen,
jossa han piti tunnin mittaisen alustuksen nakodkulmista toteuttaa kehitta-
mishanke Pakilan seurakunnassa vuosien 2013 ja 2014 seka kevaan
2015 aikana. Esittelyn yhteyteen liittyi myds asiaa syventanyt keskustelu.

Seurakuntaneuvoston kokouksen lisaksi kehittamishanketta on kasitelty
ydinryhmén kolmessa kokouksessa. Henkildsto oli kiinnittanyt erityisesti
huomiota kehittAmistytssa aikana kaytettavaan kieleen, jonka toivotaan
olevan mahdollisimman hyvin seurakuntien tyokulttuuriin sopivaa ja dialo-
gisuuteen haastavaa. Perinteisen liike-elamastéa lahtdisin olevan strate-
giakielen lilan voimakas kaytté voi nousta tydskentelyn esteeksi. Seura-
kuntaneuvostossa nousi esille kysymys prosessin pituudesta (2 %2 vuotta)
ja kysymyksia oli herattanyt tilanne, jos konsultatiivinen tydskentely ei
etene toivotulla tavalla.

Kirkkoherra Norja tapasi 28.11.2012 Pontus Salmen, jolloin he yhdessa
tyostivat keskusteluista saadun palautteen pohjalta kehittdmishankkeen
siséltdja. Samalla he paattivat, ettd Salmi vierailee uudestaan 11.12.2012
seurakuntaneuvoston kokouksessa ja han tapaa tdman jalkeen perjantai-
na 14.12.2012 myds ydinryhmén, mikali seurakuntaneuvosto paattaa pro-
jektin ryhtymisesta. Tahan kokoukseen on kutsuttu tiiminvetajien lisaksi
henkilostén edustajana tydsuojeluvaltuutettu.

Seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Marja Huhta jarjesti tapaamisen
Kannelméen seurakunnan kanssa 3.12.2012. Tapaamisessa keskusteltiin
heidan kokemuksistaan Pontus Salmen vetdmasta strategiatydskentelys-
ta ja Kannelméen vapaaehtoisprojektista.

Pontus Salmi esittelee seurakuntaneuvoston kokouksessa kehittamis-
hankkeen tarkistetun sisallén. KehittAmishanke jaetaan kahteen eri modu-
lin. Ensimmainen moduli siséltdd vuoden 2013 ja kevaan 2014 tyoskente-
Iyt, jonka paatteeksi seurakuntaneuvosto tekee valiarvioinnin. Toiseen
moduliin kuuluvat syksyn 2014 ja kevaén 2015 tydskentelyt, jolloin hanke
myo6s paatetaan. Koko kehittAmishankkeen aikana tydskentelyd mallinne-
taan ja dokumentoidaan, jotta uuden vuoden 1015 alussa aloittavan seu-
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rakuntaneuvoston on mahdollisimman helppo siihen perehtya ja jatkaa
tyoskentelya.

Hankkeen kustannukset jakautuvat kolmelle vuodelle. Pakilan seurakun-
nan osuus voidaan arvioida noin € 7.000 tasolle vuodessa. Rahoituksen
yksityiskohdat esitelladn kokouksessa.

Mikali kehittAmistydhon paatetdan ryhtya, sille haetaan Pakilan seurakun-
nan oman budjetoinnin lisaksi ulkoista rahoitusta. Konsultti Pontus Sal-
men kehotuksesta hankkeelle tullaan hakemaan kehittamisavustusta
Tyb6suojelurahastosta, jolloin hanke tullaan myds hyvin mallinnettua ja do-
kumentoitua. Hankerahoituksen hakeminen Ty6suojelurahastosta vaatii
etukateen seurakuntaneuvoston myonteista paatosta kehittdmishankkeen
aloittamisesta ja henkiloston riittdvaa sitoutumista hankkeeseen. Ty6suo-
jelurahastosta on mahdollista saada rahoitus puolelle (50 %) hankkeen
verottomasta hinnasta (ilman ALV). Tydsuojelurahaston avustuksen saa-
misen ehtona on se, ettd sen kautta haetaan tutkimukseen perustuvia rat-
kaisuja. Liséksi kehittdmishanketta toteuttavan asiantuntijan on oltava
tyoyhteison ulkopuolelta, kokenut tydelaman kehittajé ja hyvin perehtynyt
soveltamaansa tutkimuksen alaan. Pontus Salmi on toiminut aiemmin se-
k& Tyosuojelurahaston ettéd Valtion tydsuojelurahaston hankkeissa, joten
hanen kohdallaan n&ma edella kuvatut ehdot tayttyvat. KehittAmishank-
keessa sovelletaan konsulttipalkkioita, jotka hinnaltaan mahtuvat hyvin
Ty6suojelurahaston maksaman rahoituspaatésten piiriin.

Helsingin seurakuntayhtymé on tukenut seurakuntien strategiatydskente-
lyja rakenneuudistuksen yhteydessa. Hankkeissa kaytettiin konsultteina
Talent Partnersin, Agenssin, Johtamistaidon opiston ja Pontus Salmen
palveluja. Seurakuntayhtymalla ei ole talla hetkella méaariteltyna erityisra-
hoitusta tallaisiin hankkeisiin. Dialogisen johtamisen mallinnus on kuiten-
kin hanke, johon Pakilan seurakunnan kannattaa hakea myds seurakun-
tayhtyman rahoitusta.

Kehittamishankkeen yksityiskohdat avataan PowerPoint -esityksen avulla
tarkemmin kokouksessa.

Seurakuntaneuvosto

1 hyvaksyy esitetyn Yhteisen dialogisen johtamisen kehittamishank-
keen Pakilan seurakunnassa vuosien 2013 ja 2014 sek& kevaan
2015 aikana.

2 merkitsee tiedoksi, ettd seurakuntaneuvosto tekee kevaan 2014 jal-
keen hankkeen valiarvion.

3 antaa kirkkoherra Leo Norjalle valtuuden hakea hankkeelle ulkopuo-
lista rahoitusta Tydsuojelurahastosta ja mahdollisuuksien mukaan
my6s Helsingin seurakuntayhtymasta.

4 myontaa kirkkoherra Leo Norjalle valtuudet p&éattadd hankkeeseen
liittyvista yksityiskohdista budjetin puitteissa.

merkitsee Pontus Salmen esityksen ja keskustelun tiedoksi.

6 mikali hankkeeseen ei saada ulkopuolista rahoitusta, hankkeen laa-
juus arvioidaan uudelleen.
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Keskustelun aikana tuotiin esille kaksi uutta paatdsesitysta: Jessi Orpana
ehdotti, ettd emme lahde yhteinen dialoginen johtaminen -kehittamis-
hankkeeseen ja Riitta Kallio-Saukkonen ehdotti, ettd asia valmistellaan
uudelleen. Aanin 11 - 2 ehdotus uudelleen valmistelemisesta eteni seu-
raavaan aanestykseen. Aanin 11-2 kokous paatti, etta asia valmistellaan
uudelleen. Keskustelussa esitetyt ndkdkohdat otetaan valmistelussa
huomioon.

Seurakuntaneuvosto paatti, ettd asia valmistellaan uudelleen.

Vapaaehtoistyon projektivirka

Pakilan seurakunta on hakemassa projektiavustusta vapaaehtoistoimin-
nan kehittdmiseksi kohderyhméné erityisesti "kolmanteen ikaan”, juuri
elakkeelle siirtyvat seurakunnan jasenet. Pakilan seurakuntaneuvosto
vahvisti projektin yksityiskohdat kokouksessa 29.5.2012 ja teki omalta
osaltaan paatoksen projektiviran perustamisesta kokouksessa 11.9.2012.

Helsingin yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 29.11.2012 esit-
téaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tdmé& perustaa Pakilan seurakuntaan
madaraaikaisen projektitydntekijan viranajalle 1.1.2013-31.12.2015 edellyt-
téden, ettd yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitel-
massa esitetyn projektimaéararahan.

Helsingin seurakuntayhtyman diakoniaprojekteja vuonna 2013 valmistele-
va tydryhma on pyytanyt seurakuntia kiinnittdméaéan huomiota uusien pro-
jektien suunnittelussa seuraaviin ndkodkohtiin:

e seurakunnassa laaditaan suunnitelma siitd, miten vakituinen
henkilosto sitoutetaan kaynnistettavaan projektiin

o |ahtokohtana projektin miehityksessa on, jos vain mahdollista,
ettd vakituinen tyontekija siirtyy projektiin ja hénelle hankitaan
sijainen perusty6hén

Lapsitydn toiminnanohjaaja Tanja Berg ja diakoni Milla Liikala ehdottavat
ettd vapaaehtoistyon projektin virka taytettaisiin niin, ettd he hoitaisivat
vapaaehtoisprojektin viran tehtdvat yhdesséa ja puolet heidan nykyisesta
tehtavakuvasta hoidettaisiin avaamalla maaraaikainen lapsityon ja dia-
konian virka. Tanja Bergin, Milla Liikalan ja kirkkoherra Leo Norjan kanssa
kaydyissd keskusteluissa on todettu, etta ndin voitaisiin muodostaa toimi-
vat tehtavékuvat kaikille kolmelle tyontekijalle.

Uuden tydsuhteen tayttdminen vie oman aikansa. Ratkaisu on myos riip-
puvainen siitd, p&attddkod yhteinen kirkkovaltuusto Pakilan seurakunnan
projektimaararahasta ja projektivirasta kirkkoneuvoston esitysten mukai-
sesti. Vapaaehtoistytn projektin alkamisajankohdaksi voidaan silloin aja-
tella 1.2.2013.

Seurakuntaneuvosto

1 paattaa tayttdd vapaaehtoistydn projektiviran niin, etté virkaa hoitaa
Tanja Berg 50 % osuudella ja Milla Liikala 50 % osuudella.

2 merkitse tiedoksi liitteen mukaisen tehtavamaarittelyn.
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Puheenjohtaja tarkensi paatésesityksen muotoon, jonka kokous hyvéksyi.

Seurakuntaneuvosto

1. péaaétti, ettd vapaaehtoistyonprojektin virkaa hoitavat Tanja Berg
50 % osuudella ja Milla Liikala 50 % osuudella 1.2.2013 —
31.1.2016, mikali Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkko-
valtuusto paattaa perustaa projektiviran. Heidan nykyiset ty6-
suhteensa sailyvat ja vapaaehtoisprojektin tehtavat maaritellaan
tyosuhteiden tehtavakuvissa

2. merkitsi tiedoksi liitteen mukaisen tehtavamaarittelyn

Maaraaikainen lapsityon ja diakoniatyontekijan virka

Mikali Pakilan seurakunnan maaraaikainen projektivirka taytetaan edelli-
sen kohdan p&atdsehdotuksen mukaisesti puolet lapsityon toiminnanoh-
jaajan ja diakonin tydsuhteista jaa ilman tyontekijaéa. Seurakunnalla on
vain kaksi diakoniatyontekijan virkaa, vaikka tAman kokoisessa seurakun-
nassa virkoja on keskimaérin enemman. Tasté syysta virka on syyta myos
talta osin tayttda. Lapsityon toiminnanohjaajan tehtavista esimiestehtavat
sailyvat Tanja Bergin tehtédvakuvassa. Lapsityon tiimia on pienennetty yh-
delld syksylla 2012. Tiimin tehtéavia ollaan lisddmassa nuorisotydntekija
Sannamari Siiskosen siirtyessé nuorisotydohon kevaalla, jolloin osa pap-
pistiimin tehtavista siirtyy nuorisotydntekijan tehtavakuvaan.

Maaradaikaiseen, kolmen vuoden kokoaikaiseen tytsuhteeseen on hel-
pompi etsid tyontekija kuin osatoimiseen ja maaraaikaiseen tydsuhtee-
seen.

Seurakuntaneuvosto p&attdd avata maardaikaisen lapsityon ja diakonia-
tyontekijan viran 1.2.2013-31.1.2016 valiseksi ajaksi.

Puheenjohtaja tarkensi paatdsesityksen muotoon, jonka kokous hyvéaksyi.

Seurakuntaneuvosto paéatti avata maaraaikaisen projektiviran 1.2.—
30.6.2014 valiseksi ajaksi, mikéli Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen
kirkkovaltuusto paattdd perustaa edellisessé kohdassa mainitun viran.
Tehtdvakuva muodostuu diakonian ja lapsitytn tehtavista.

Kolehtisuunnitelma 2013

Seurakuntaneuvosto valitsi kolehtisuunnitelmaa valmistelevaan tyoryh-
maan Elina Heikkila-Kopperoisen ja Urpo Oksasen. Diakoniatiimi valitsi
tydryhman kokoonkutsujaksi Anna-Kaisa Honkasen ja pappistiimi tyoryh-
man jaseneksi Antti Kyllidisen.

Kirkkohallitus méaéarittelee osan Suomenkirkoissa kerattavista kolehdeista.
Ne on merkitty litteeseen vahvennetulla tekstilla. Osan kolehtikohteista
maarittelee hiippakunta. Namé kohteet on merkitty kursiivilla. Leipatekstil-
I& merkityt kolehtikohteet ovat seurakunnan itsensa maarittelemia. Koh-
teiden valinnassa on noudatettu periaatetta, etté kaikille seurakunnan ni-
mikkokohteille kerataan kaksi kolehtia ja muissa kohteissa on painotettu
diakonista ja paikallista ndkdkohtaa.
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Seurakuntaneuvosto paatti

1. hyvaksyéa kolehtisuunnitelman 2013 tyoryhman esityksen mukai-
sesti

2. valtuuttaa kirkkoherran tekemaan suunnitelmaan perustellut muu-
tokset.

Seurakuntayhtyméan vuoden 2013 talousarvioehdotukses-
ta annettujen lausuntojen vastineet

Pakilan seurakunta totesi lausunnossaan, ettd viisasten linjausten l6yta-
miseksi seurakuntayhtyman tulee vastaisuudessakin tarjota paikallisseu-
rakunnille riittdvassa maarin valineitd toiminnan analysoimista varten ja
tukea seurakuntien keskindistad vuorovaikutusta niin, ettd myés seurakun-
taneuvostot voivat vaikuttaa jo riittavan aikaisessa vaiheessa Helsingin
seurakuntien strategisia valintoja tehtaessa.

Vastineessa viitataan Herttoniemen seurakunnalle annettuun vastinee-
seen: "jatkossa on perusteltua ottaa pysyvéaksi kaytannoksi, ettéd kehyksen
valmistelun yhteydessé huhtikuussa jarjestetaan yhteisen kirkkoneuvos-
toniltakoulu, johon osallistuvat myds kirkkoherrat ja seurakuntaneuvosto-
jen varapuheenjohtajat. TAh&n yhteyteen voidaan liittaa yhtyman ja seu-
rakuntien tehtévine ja rahanjaon kysymysten selvittdminen.”

Seurakuntaneuvosto merkitsi seurakuntien lausuntojen koosteen ja niihin
annetut vastineet tiedoksi.

Paloheinan vaistotilat

Helsingin seurakuntayhtyma oli tehnyt varauksen Paloheindn vaistétilojen
hankkimiseksi ensimmaisessa talousarvion 2012 muutoksessa. Toisessa
talousarvion muutosesityksessa Paloheindn tydmaaparakin hankintaan
varattu € 500.000 esitetd&n poistettavaksi budjetista muiden vastaavien
toteutumattomien hankkeiden tavoin. Perusteluissa todetaan, etta Palo-
hein&n tydmaaparakin hankinta ei ehdi toteutua vuoden 2012 aikana.
Syyna viivastykseen on parhaan mahdollisen ratkaisun kartoittamisesta
nousseet aikatauluhaasteet seka toimittajan kanssa kaytyjen neuvottelu-
jen venyminen.

Pakilan seurakunnan tulee huolehtia, ettd Paloheina vaistotilat toteutetaan
ensi tilassa vuoden 2013 aikana. Paloheinan jo kaytdsta poistettujen tilo-
jen kunto huononee kovaa vauhtia.

Seurakuntaneuvosto merkitsi Paloheinén vaistétiloja koskevan tilanteen
tiedoksi.

Seurakuntaneuvoston paatokset 2012
Kooste seurakuntaneuvoston paatoksista on esityslistan liitteend.

Seurakuntaneuvosto merkitsi asian tiedoksi.
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Muut asiat
Ei muita asioita.

Seuraavat kokoukset

Seuraavat kokoukset pidetadn Hyvan Paimenen kirkon Paimensalissa
kevaalla 2013 15.1./12.2./12.3./9.4./ 28.5. klo 18.30 niin, etté yhteinen
keskusteluhetki alkaa klo 18. Toukokuun kokous on siirtynyt viikolla edel-
lisessa kokouksessa esitetysta.

Valitusosoituksen antaminen

Poytéakirja on valmiina allekirjoitettavaksi viimeistddn 18.12.2012. Puheen-
johtaja antoi valitusosoituksen.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

lltahartaus

lltahartauden piti Jessi Orpana.

Ulla Turunen

sihteeri

Elina Heikkila-Kopperoinen Juhani Nyyssonen



